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YOUPTIAN

“TaBaHTonron Temep 3aM” XXK Hb ©epuirH ynUn axunnaraaraa 36eBXeH TOCIUIH
yaupanara, 3axuanardMiH XsaHanTblH axnaap Xsi3raapranry TemMep 3amblH LorL, yin
axunnaraar anxam anxmaap 333MLUWH X3p3aNKyynary, yaawpaaa yr canbapraa tTegunryn
ONOH yncaz XynasH 3eBLIeepergexyvy TeBLUWHAO XYPrax asncblH xapaar 3pX3aMiaH
axunnax apxam 30pusiro TaBbX “KomnaHuiH xenkun-2050” ctpaTerMiH ypT xyrauaaHsbl
Tenesneree 6onoBcpyynaag axunnax danHa.

OHAXYY YPT XyrauaaHbl cTpaTern TenieBriereer aMXuntram XapankyynaxunH Tyng
KOMMNaHWMH CTpaTErnnH TIPryyrax YUrManunH Har 60M0X XYHUA XeDKIUAH acyyasibir
CUCTEMTINI33P yaupaax 30punroop XyHUM HeeuumnH 60rmHo, AyHA, YypT XyrauaaHbl
CTpaTErMNr TONOBIOX CUCTEMTINIA3P XIPINKYYNAX 30pUNTOo TaBuaa. IHIXYY XYHUI
HeeLUMH cTpaTern tenesneree Hb “KomnaHunH xernkunn-2050” ypT xyrauaaHbl ctpaTeru
TONeBnereeTan HUMLUSXK, O93pX XyrauaaHg KOMMaHUAH XYHUA HeeUWH yauvpanarbir
X9paNKyynax 604noro yanpaamKkumr ToOA0pXOMnoxXoa YUrfiacaH 60sHo.

Yr TeperkCceH uur yyprumH yaupanarbiH 6apumt 6udruir 6onoscpyynaxgaa
A2NXnin gaxmHg 6a eepuiH OpoHA XYHUA HEOUMAH MEHEXMEHTUNH OHOM, NPaKTUKUIAT
ToAopxonmk Ganraa yur xaHgnarag TynryypnaH KOMNaHWMH eHeervnH Gavpgang OyH
LWNHXNT3Y  OHOLIMIITOO XMACHUA YHAC3H [0339P XYHUM HEeeUMWH MeEHEeXMEHTUNH
LWMHAYNIANWIAH  cTpaTern, TyyHUAr 6o0auT  axun xapar 6onrox apra 3amyygbir
TOOOPXOWNOH rapranaa.

“XyHuin HeeumMIH cTpaTtern” 6oanorbiH 6apuMT BUYUT Hb KOMMAHUAH  XODKIUAT
YUrNYYN3X ron cTpatern OONCOH ©COeNTUNH CTpaTernnr 3pX3aMIdH, TYYHUMA 3PX3IM
30pWIro, ancblH Xapaa, YHaT 3yUnyYAUNr X3parKyysiaxX H3r ron apra 3am ragar yygHaac
bonoscpyynargax 6anHa. YYHTaM yangaH XYHUN HeeuUH MEHEXMEHTUNH o cTpaTteru
Hb KOMMNaHWUH YN aXunnaraaHbl epreXXMNTUIAr Waapaargax XyHun Heeueep uar tyxang
Hb XaHrax, 3AnnH 3acar, HUIMMNUNH XBNKITUNH 3PYUMTIN eepunienTes KOMNaHUNH XYHUN
HeeL 6yTay OypanaaxyyHun 60noH M34nar, yp 4YaaBapblH XyBbf TOITBOPTOW acaH
30XULOX XONKMX Ynr 6GapumTtnansir 6apmx 60HO. IH3 Hb XYHUA HOBLMNH MEHEXMEHTIA
OPreXuUnT, LUMHIYNANMMAH OONOH TOrTBOPTOWN XONKINUNH cTpaTernir 6apmnx, MHracHIdpPad
KOMMaHWAH YpPT XyrauaaHbl XenKfMinH y33n GapumTnantan HArT ysngax waapanarbir
YUrNICIH.

OOVVMH 3acar, HUATMWUAH YN 49BL OOTOP XYHUM XOPKUN  XaMrMiH TYPraH
WMHAYNArgax OGamaneir yr crtpaterMiH  G6apumt  Gudrunr ©onoscpyynaxgaa ron
Gapumtnan 6onronoo. MNMaac KOMNaHUWH YpT XyrauaaHbl XODKMWWH CTpaTernmnH
YEUnanuinH ye waTtyyapir ron Tynryyp 6onroxsiH 33paruad 2030 oH 6ytoy axHWIA apBaH
Xunpg Togopxonnorgox 6ognoro 6onoscpyynaxag unyyTan TeBrnepex umrnan 6apunaa.

OH3 XYpa3HA yr cTpaTerMnH 6040rbIH 6apuMT BGUUrMIAH LWYya XaMmpax XyrauaaHi
2021 - 2024 oH, 2025 — 2030 oHbl ye waTtyyablr xampyynax 6a pfapaarninH 2 apBaH
XUnyyoan XYHUM HeeuunH MEHEeXMEHTUWH CcTpaTerMmH epeHXMn Yurnan xadgnarbir
TOAOPXONNOX 30pUNTLIN TaBunaa. AnaHrysa axHui ye wat oywy 2021-24 oHyypan
“TaBaHTONron-lawyyHcyxanT” YyurnanunH Temep 3amblr 6apbX AyycraH, awwurnantag,
OpYYIDK, XYHUMA Heeuunir OypayynaH, TOM XaMT OfiHbIr TerieBLUYYaX acap 4yxan
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30pUNTTON yr cTpaTernnH 6apumTt Guuur, TYYHUIT garax rapax ayH4 XyraudaaHbl XyHWUA
XOPKNuMnMH 6oanorbiH 6apumt  Guuunr, rynuaTranunH 60MNOH UanuvH  ypamLiyynsbiH
TOITONLOOr LWMH3YNAX 3pX 3YNH BapumT Guuryyn HArT ysangax €CTon racaH 6anp cyypuir
B6apbx 6anHa.

KoOMNaHnnH XyHUA HeeUWWH yaupanarbiH cTpaTtern Tenesnereer Laawng
X3pPaNKyynax sBuag OGarHrblH camkpyymk uar ye, Hexuen ©Oamgantan ysngyynad
60MNoOBCPOHIyn BONrOX Hb Yr TONEBNOreeHUn Yp ereex, XapankMNTUNUr XxaHrax YHOCIH
Hexuen 60nHo.



1.1 bBapumMmT 6GMYrMnUr 6onoBcpyyax X3aparuyaa, Wwaapanara

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK-unH “KomnaHuinH xenxkmn-2050” ypT XyrauaaHbl
cTpaTern TeneBrferee Hb HAar Tanaac XyHUW HeeUUNH CTpaTerumnH LUMHXTIN 6apumt
Guuur Gonoscpyynax yavpaamxk, YHAICNaN 60MoXbIH XamMT Heree Tanaac yr 6apumt
BUYNr Hb KOMNAHWIH YPT XyrauaaHbl cTpaTern TeneBnereeHuin 30punTbir TOAOTIOX, YN
axunnaraa 60nroxof YArnNaCcaH yanpanarbiH TOAOPXON apra Xaparcan 6050x oM.

Tyc komnaHu eHeer xypTan ©60rMHO xyrauaaHg G6un G6ONrocoH YW axunnaraaHbl
6usHec 3aresap, 6onomx, gaByy Tangaa TynryypnacaH KOMNaHUnH ancbiH xapaa, 3pxaMm
30pWIro, YHAT 3YWIICUAI TOAOPXOWSMCOH YpPT XyrauaaHbl XenknunH 6ognoreiH 6apumT
6muras 2020 onp GonoscpyyrncaH 6anHa. OH3 TeneBnenTUnH GapumT Guunr, TYYHUIAT
parangad 6onoscpyynargax xetenbep tecen, 6ycaa TenesnenTuinH 6apumMmTt 6muryyagasp
AaMXKyyraH ync OpHbl TeMep 3aMblH OyTa9H Bauryynantag vx XyBb HAIM3p oOpyynax,
YHO3CHUIA X3MXKI3HUMN Temep 3amblH Gawuryynnara 60nox cTpaTernnH 30pUnrbir
XAPAaNKYYmK 6anHa. YT 30punro Hb XYHWW XODKIMAH npasagymntan 6ognoro crparterug
TYNryypnax 6amx 1 xapankmx 605IoMXTOMN.

TemMep 3aMblH LWKMH3 Tecnyygsq wWwaapanaratan XyHUA HeeuunH upasgymH
X3parudar TOOOPXOWMOH, TYYHA Xypaxag y4dumpd OOnox apcaonuir Toouox, ynmaap
aXunnax Xy4YHUNr COHroH LuanrapyynaH aB4 TacpanTryn cyprax XenkyynaH eHaep yp
YagBapTan, €C cypTaxyyHTan MIPrawcaH aXWUMYuH, UHXEHep TEeXHUKUWUH aXWUITTHbIr
6anTrax 60MOH HMMAIAM ONOH TanT YW axunnaraadg lwaapgargax MIpraxun Oyxun,
YagBapnar, OyTaany, TOrTBOP CyypblUMNTaAW XYHUA HeeuMnr xaHrantram Oypayynax
AXNbIlr WMHXII3X yXaaHy Goanoro, TeneeBnentranreep yaupaaH 30XMOH Bawnryynax
3amaap komnaHuinH 2050 OH XypTanx cTpaTern TONeBnereeHNn XapankUNTUAr XxaHraxag
9HAXyYYy 604Mn0rbIH 6apUMT BUYTMINH 30PUTO OPLLMHO.

1.2 XYHMX HeeLUMUH cTpaTern TeneBneree 60noBcpyynax apra 3ym, 3apumm

3apyMbIH XyBb[, XYHUA HEOUWWH cTpaTtern GawryynnarblH cTpaTternac ysangaH
rapax 6onosy 6anryynnarbiH XYHUN HEELUWH acyynan XxapuyLcaH HaNK XYHUA HOOLMNH
cTpaTerMnH Oyx wwaTaHg Mall eHaep YYParton MaHnawnaH oponuox waapanaratan
Garpar. XyHui HeeLUmniiH cTpaTern TeneBnenTuiiH 3XHUI WaTHbI Yp AYH Hb 6anryynnarbiH
30pWIro, ancblH Xxapaa, yYH3 U3Ha, banryynnarbiH 0400rmmH gotooa 60noH ragaan opyHbl
Hexuen ©Gawngan, 3opunrog Xxypaxag rapdy OyrM copunTyygbir gaBaH Tyynaxag
laapgnaratam XyHurM Heeuunr GanTrax, YyagBapnar aXxunTHyyabir Xe4esIMepUnH 3ax
339/193C TaTax Yagaxyuu, eepT TOXMPCOH CTpaTernmr COHroxo OpLUNHO.

CtpaTerMmH COHronTyyn Hb 6GanryynnarbiH 30pUNroa XYP3ax34 Hereenexyud,
3PCANUNUT ypbayumaH TOOLOOSCOH, Waapanara XxaHraxyny, ryngatranuir émn 6onroxop,
ynrnargana. Baron and Kreps (1999)-uinH TOAOPXOMNCHOOP XYHUW HeeLUWH cTpaTteru,
Boanoreir coHroxoa Aapaax 5 Xy4vH 3ymnn Heneenger.



BawvryynnareiH ragaag opyunH

Axunnax Xy4YuH

BawvryynnareiH coén

BauvryynnarblH cTpateru

ByTaargaxyyH, YUIYmMnroaHMm TeXHOorm

akrwnNPE

XYHUA HOBLMNH CcTpaTern TOOOPXOMWNOX, CTpaTerMiH COHrONT XMAX Hb 36BX6H
XYHWUIA HeeunH axun 6uw 6angar 6a 6avryynnarbiH WwWaT WwWaTHbl yaupaax aXxunTHyyablr
0oponuoo Maw Yyxan 6angar. Yaupaax aXxvwntHyyablH MaHnannan myyraac Xapankuxryn
Ganx, xaparkunTag OyTanrynTax aBanyyn ux rapgar. XYHUR HeeuunH cTpaTteru
TOOOPXOMNOXO00 CTpaTerMmH XypPaaH aBy X3P3aNKYYySiaxX apra XaMXaar mall TOO40pPXOoW
raprax waapgnarartan.

XYHWUIN HeOLUMINH cTpaTernir 60noBcpyynax TOrTCOH HAr 3areap 6angarryi. XyHuin
HeeUWnH cTpaternnr 6anryynnaryyq eep eep apradnarn, npoueccoop xungar. AHY—bIH
XYHUIA HEOUMNH HUAIBMNAradC rapracaH XyHUnM HeeuunH ctpaTernnr 6onoscpyynax 7
anxmbir /3ypar 1/-1 xapyysmx 6anHa.

6.

XH-wnitn
cTpareru

7

Xyuuii
HOOLHITH

3
XH-nitn
30pHIITO,

WICHIH Xapaa
TOAOPXOIIIOX

4. S
Xynnii XyHnuii
HOOLMIHH HOOLMITH
IHHAKHIT) COPHITYYABIT
XHitX TOLOPXOIIOX

1. 2

Baitryymuarsia Xynwmii
crparerniir
XIPIKYYIX,
YHITD) XHHX

TOM aYp HOOUHITH

X X
3ypraa raprax CBOT xuiix i

Y3YY
TOAOPXOIIIOX

3ypaz 1. XyHul HeeyulH cmpameaulie 6onoecpyynax 7 anxam

XapuvH /3ypar 2/-T XYHWA HeeuunH cTpaTtermir 6GawnryynnarbiH cTpaterng
TynryypnaH 6onoscpyynax anxmbir xapyymx 6anHa.



XH-uiin onooruiin -

- o Hexuen Gaiinan, . .
Baiiryynnareim - Xynuil Hooumiin
- copiaTYya & YHIACOH .
CTpaTerH ’ CTPaTerHil WM
YHE YYpor, Tyaxyyp |
ambIn Haiip

bymu & Oaiiryymiarsii
COBTI Crparerniin xypaau
.‘i'lp'll'}l{'\"‘l';l'}! IRKTHE

3ypae 2. BalieyynnaabiH cmpameaud mynayypsiaH 6o5108cpyynax anxam

XYHUA HeeUMNH cTpaTernnr OGOMoBCpyynax 3A4rasp anxmyyq X3gumnrasp eep
eepeep ToaopxonnoracoH 6onosy GanryynnarbiH cTpaTeru, ancbliH XxapaaTtan yangyynax
Hb GanryynnarbiH XYHUA HEeUMNH cTpaTernnr 6onoecpyynax axnan 60no0x Hb TO4OPXOW
6arHa. banryynnarblH XyHUA HeeuunH CTpaTermnr OHOBYTOW TOLOPXOWNOXon4 Aapaax
acyyanyyaapj aHxaapriaa xaHgyynax xaparton. YyHa:

1. BanryynnarblH cTpaTermir camtap ounrox;

BauryynnarblH ragaag OpYHbl LUMHXNUITIS XUINX;

BanryynnarblH 4OTOO4 OpYHbl HEXUen 6ananbiH LWUHXUATIAM XUNX;
BanryynnarblH cTpaTermtam yanacaH XyHUrM HeeUNnH cTpaTtern TOOOPXOnsiox;
XYHUM HOOLMINH CTPATEMMINI XaMXKMX Y3YYNaNT, Lar xyrauaar To4OpXonsox;
XYHUN HBOUUWH CTPaTErMINr Xapankyynax apra 3amMmbir TOAOPXOWSIOX;

o gk wn

[93pX XYHUWN HeeuunH cTpaTerMir 6onoBcpyynax apra 3yWH Jgapaannbir
KOMNaHUMH  “XYHUA HeeuunH 60rMHO, AyHA XyrauaaHbl cTpaTern Ternesneree
bonoscpyynax apra 3ymH YHO3CMAN yaupaamx, y4urnan 6onrox oM. YyHTOM yangad
GanryynnarbiH XYHUA HEBLMIH CTpaTern TenieBnereer apra 3yMH XyBbA LUMHXI3X YXaaHbl
YHOSCTAN Hexuen 6ananbiH OHOLWWAM0O, TYYHA TynryypracaH ctpaterM coHront 6onoH
TYYHUWT X3PaPKYyynax WK OypaH apra 3ambir TOAOPXOWMNOX 3 YHACSH ye Lwaraap
6onoscpyynaar 6arHa.

BanryynnarbiH XerknuiH Hexuen 6ananbir canTap OHOLUTOrACOH Hexueng XyHUn
HeeLUMH cTpaTternnr gapaax apra 3ymrasp (Wright 2004)-unH TogopXOUSICHOOP 2 YHOC3H
yunrnan 6apumMTnaH TogopPXOUaor.

1. bavryynnarblH OOTPOO TOBMNepPeH, ragaraa 4YurnacoH Gargnaap XyHun
HOBLNNH CTpaTernnr To4opPXonnox;

2. bawryynnarblH ragHaac QOTOrWOO YWUIMIAC3H Oamgnaap XyHUWM HeeuuiH
cTpaTerumr TogoOpPXounnox;



Bavryynnara gotpoo TeBnepeH, ragarwaa 4nrnax 6oanorbir TO4OPXOMMOX Hb
GanryynnarbiH XyYHUN HEeUWWH OAOOrMMH Hexuen Gangan, XYHUN HeeuunH Yagamix,
npouecc, TEXHONOrNA TOBNOPeH ynmaap LWMHA3 BM3HecTan xonborgox /aXunTHyyablH
acyynan/ XyHUn HeeuMnH ctpaTerna TOA4OpPXOWnox xaHgnaratanm 6awnpar. bawnryynnara
XYHUA HeeUMNH cTpaterma p[oTpoo Tesnepdy Oavraa Ttoxuongong OGawryynnarbiH
yavpanaryyabiH yypar oponuoo Mawl yyxan 6angar. QH3 Hb Banryynnara Xura Xenkux,
TOrTBOpTOM BGangnaa unyyTan xagranaxbir 30puX HOXLONA X3P3arKUX cTpaTeru oM.

BanryynnarblH ragarwiaa YvrnacaH MasaBxTan 6oanoro 6apmx Hb GanryynnarbiH
X3parnard, epcengerd, xeoenMepunH 3ax 333n 6onoH OGycag GanryynnarbiH 33par
ragHblH XYYUH 3YWNYYA3L YMMMSH UIYY MOSBXTAM HI3ANTTAaM Oangnaap XYHUM HeeUUnH
CTpaTernnr TO4OPXOMMOXbIr X3STHI.

XYHUA HeeuuMnH cTpaTtern Hb Gawryynnara 6yxangsa SpyYMMTINM ©CenTUKH
cTpatern 6apumTnax, Tynrapy OyrM copunTyyabir gaBaH Tyynax, WAAONUAT raprax
ynMaap canbaptaa Tapryynax 6awnryynnara 6onoxopn 4mrnax xaHgnaratan 6avHa. Tyc
KOMNaHM Hb BYXangas XenknunuH 3pYUMTIN eCenTUNH cTpaTernnr 6apnx Hb TOOOPXON
barraa ydpaac ragHaac [OTOrLOO YUIIIAC3H HIANTTIN XYHUA XODKNUWH cTpaTernnr
COHrox Llaapanaratan rax y3ax danHa.

KOMNaHMnH XyHUA HEeUMMH CTpaTerm COHrOCOH Hexueng uaawug XyHui
HeeLMINH CTpaTEMMnH XYPIJH YN axunnaraa TeBnepex acyyasnyyabir Togopxon 6o0mnrox
YYLH33C TOPryynax Yvrnanyyaunir TOrToX, 30pUIro, 30punT, X3pankyynax apra 3am,
TIOM33PUNT XIPIANKYYNAX cTpaternir 60noBcpyynax Hb 3aMnwrym. Yr XyHUA HEOeUUnH
CTPATEMMINI X3P3NKYYIIaX YU axunnaraadbl uar XyrauaaHbl 3pamM0OananTmuir KOMnaHumH
cTpaTern TeneBnereeTan HArT yanayynax yyaHaac gapaax ye watyyaaap ToA0pXOnsioB.

YyHA:

1. 2021 - 2022 oH payycTtan 6yroy XyHMA HOOLUNH BOrMHO XyrauaaHbl cTpaTeru:
OH3 ye Hb “TaBaHTonron-lawyyHcyxanT” YUrnanuiiH TeMep 3aMblH TI3BIPNANTUNH
YW axunnaraa axnax 6anTran ye wartrtan gaexuax 6anraa.

2. 2023 - 2024 oH ayyctan 6yroy XYHUM HOOLMWH AYHA XyrauaaHbl cTpaTern: 3H3
Ye Hb TOMep 3aMblH TI3BIPMIANT IXNIX Ye WaTTan gaBxuax davraa.

3. 2025 - 2030 oH Oyy XYHUA HOOLUUMH YPT XyrauaaHbl cTpaTterun: OHO Ye Hb
KOMNaHWMH YN axunnaraar TeneBLlUYYI3X HYUMMIASIMAH aXnbIlr 3pYMMTINr3ap
fAIByynax ye waTtTtan gaBxuax baviraa.

XYHUN HEBUMNH yaupanarbiH cTpaTternini 6apumt Gudrmir 6onoscpyynaxgaa gapaax
apra 3yWnH waapgnaryyapir 6apumrank axunnanaa. YyHA:

- ¥Yr cTpaTteru, TYYHWAr Jarax X3parkux VYW axunnaraa KoMnaHumH OyTasH
GanryynanTtblH = TOCNYYOUWT  X3P3ANKYYM3X, LUMHI3P  333MWKMX  OBU3HECUiH
3arsapyyabir 3933MLNXTIN HATT ysanacaH 6anx;

- XYHUM HOeeUUNr XenkyynaxX, TOAr93PUNH HUUTMUWH  acyyanbir  WWWA3XS4
yampanarbiH O6yx anba HanKyyOunH XapwunuaH ysngaatan yun  axunnaraar
TOBMNepyynax;

- XYHUI HEOLUMINH MEHEXMEHTUNH LUMHIYNANUAH YATNIANYYLMAT TOLOPXOUMICOH 6anx;
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- bopgnoreiH 30punro, 30punTYYyA XOpankux OOMOMXKTOM, XOMXuUraaxymy ©Oainx,
X3P3NKYYnax apra 3aM Hb TOAOPXOMNOrACOH banx;

OOraap Waapgnaryyaran yangaH XyYHUM HeeuunH MEHEXMEHTUMH LUNHAYMANUAH - apra
3aMyyabIr TOOOPXOMNOXO OHLIFOW aHxaapcHaac ragHa TYYHWA 30pUro, 30puntyyabir
XOMXKMX LIanryyp, Xypax yp AYH, XSHanT MOHWUTOPUHIMAH TOrTONUOOr HapumiBYnaH
BGonoBcpyynaxbir 30puUoo.



2.1 BbawryynnarblH XYHUA HOOLUMWUH MEHEeXMEHTUMH XOrKNUWH XxaHgnara Oa
KOMMaHUMH ragaap opYHbl WWWHXUNII33

2.1.1 Oanxun gaxmHbl XYHUA HOOLMNH MEHEXXMEHTUNH XOrKUI

3yy rapym XUNunH TYYXTAM XYHUWN HOOUUWNH MEHEXMEHTUMH OHOS, MPaKTUKUAH
XODKIMUAT X3, XOA3H Ye wWaTtaap XenkmwX MPCaH rax y3nar. OHOMbIH XyBb COHroAor,
XYMYYCUH XapunuaaHbl 6@ XYHWUIA HOeLMINH rACaH 3 ye WaTbIr TOOOPXOWIK MPC3H BarHa.
CoHrogor oHon Hb 1880- 1930 oHbl yeq xenkmx upcaH 6a ron Teneenerdng He ®.Tennop,
A.®aonnb, M.Bebep, I'.Popa Hap 6anxaa. XapuH 1930 OHOOC XONLL XBNKCOH XYMYYCUIH
XapunuaaHbl OHOMbIH ron Teneenerung Hb 3.Mano, XK.Potnucbeprep, P.bnenk Hap
GarB. XapuvH XYHUMA HEeLMAH OpYMH YEeWWH OHOMbIH Teneenerung Hb A.Macnoy,
®."'epubepr, A.Makrperop Hap 6omk 6anHa.

XapuH XYHUA HOOUUNH MEHEXMEHTUNH XODKIUAM YN axunnaraaHbl MpakTuk
YYOH33C 4 ye watbir TogopxXomnaor. XYHUN HeeunmH MeEHEXMEHTUNH YIIT aXunnaraaHsbl
NPaKTUK Hb BpuTaHn faxe GOMOBCOH XYYHUIA MEHEXMEHTIIC YYCCAH raX y34ar.

| YE LUAT: (19-P 3YYHbI CYYJTYUAH XATACAAC OINXUUH | DAUH XYPT3N)

XYHUIA HEOLMNH MEHEXMEHTUNH aHXHbI anbaH écHbl yun axunnaraa 19-p 3yyHbl
CYYNUNH xaract AHrnng BuktopnarnnH xaaHdnansiH Tercren yegd PoyHTpu, Kagbapw,
JleBep, Coont 60n0H ByTUIH 33par BUKTOpUArMnH 33amMLwmnn YMNAB3IpUnH raspyyaas "Ax
YANOBIPUAH HUATMUAH XanamKUNH  aXunTHyya" rapyd uMpcHIasp 6uin GomncoH. Ax
YANAB3PXKUNTUNH 9XHUI Yend LWMHA TyTam 6uin BONCOH aXXMMYUH aHTMKAH LanuHraac ux
X3MXKI3HMM TaTBap aBY 3X3SIC3H Ba 3H3 Hb aXUNTHYYyAan MX33X3H XOXMponTon 6ancaH.

BukTOpUArMmH 93aMLwunMn YMNABIPUNH 333 6BYUICOH XyrauaaHng Tenbep Tenex
cxeM OOnOBCPYYSDK, 3pYyn MIHOUWMH TEB, yaH3 33prunur axunuuggaa 3opuynad
aXunnyynax apra XaMxaar 3axupraaHbl xeTenbepTt Tycrax, aXunTHyyablH HUArMUIAH
acyyanbir xapuyLcaH aXunTHyyabir aBy axunnyymk OarncaH 6anHa. AHx Kapbapu
HUATMUAH Xanamx, yp awur XOEpblH XOOPOHAbIH XONOOOr TOrTOOX, ynMaap Tap 3HJ
xonboor "300CHbI XO€p Tan toM" rax BypHBUNAWAH YMNAB3PUAH TecnUUr sipuxgaa
TOogopXouncoH 6GanHa. Tag axunTHyydblH ax 6Gangnbir  023wWwnyynax — ssgan
YUNOBIPNANIUAH YU aXunnaraar eprexyynaH HIMIarayynaxag Tynxay Y3YY/H3 racaH
OMNroNTTOM BarncaH ydpaac axmblH OpPYMH, Xe4erIMepunH ambApanbir camxkpyynax
Tanaap siH3 6ypuinH xeTenbepuinr caHaadnaH XxaparkyymK aXancaH 6anaar.

Il YE WWAT: (O3N1IXUWH | JANHbI YEQC 3QUNH 3ACITUUH UX XAMPAI XYPT31)

LLUnHXNaX yxaaHbl MEHEXXMEHTUNH XONKUNTIN 39ParudX A3MNXMnH | janHaac eMHe
axX YMNOBAPUIMH CITran cyanarnblH Xe4enreeH yycyaa. OHO XxeaenreeH TennopbiH y3an
caHaaHf TynryyprnaH aHx 33BCrUAH YWNOBIPYYAUNH XeOenMepuiH  ByTaaMXMnr
A33LWNYYIAXTAN  XOonboOTONroop rapy WPCaH. TyyHUA HOMAOSMbLIH - Aaryy XyHui
X6465IMepPUH XaMrmMiH OHOBYTOW FOPUMbIT COHIFOXbIH TYNA axun yypar bypuinr cygnax,
aXWUn YYPrunr HapurMBYNaH 3agnax, axnblH apra, XxegenreeH 6ypunr oHoBYTOM 60MroX,
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36B [apaanang opyynaH axunTHyygad cyprax, MHracH3ap OyTIaMXKMIAT HIMIrAYYIK,
rapcaH yp AOYHr Hb LlarHan ypamuwyynan xanbapasp eepcaen Xypraxmmr HOMITOCOH
Ganpar. OH3 6YX3H Hb aXnblH AM3aHbIF OHOBYTOM BOMIoX, aXxung aBax, XYHUN HeeLunr
COHroX, cypranT, LanuvH XerCHUN 30XMOH Banryynantbir 60M0BCPOHIyn B0Nrox opyuH
YEUNH HOOLMNH OHOSbIH YHOACHAMWIAT rapracaH xapar 6ancaH.

lll YE LWWAT: (1930-1980) 5onoBCOH XY4YHUA MEHEXMEHT

BOMOBCOH XYYHUN MEHEXMEHTUMH XONKUNL XYMYYCUMH XapuruaaHbl OHOM Yyxar
Ganp cyypunr 33an4ar. OH3 oHON Hb XapsapablH MX cypryynuinH npodeccop ONTOH
MenormiH AHY-biH Yukaro xoTblH ouponuoo opwwux Western Electric komnaHunH
XOTOpHbI ynnasap A3dp 1924-1952 oHbl Typwmng siByyncaH Gynar Typwwunrtaac 6un
BONCOH oM. XYMYYCUIH XapuriLaaHbl OHOM, NPaKTUKUIH CYYPb 033p aXun yyprunH bytoy
X646eNMepuinH XyBaapumnr 60N0oBCPOHIyn BOMrox, aXXnnTHYyAblH XaH4narbIr camkpyynax
OpPYMH YEWVMH OHOM cypraanyya xenkceH ©OanHa. 1950 oHbl Ccyynyaac xapwuruaaHbl
OHONMbIH WWHS ypcran 6onoH A. Macnoy, ®. Nepubepr, [1. Makrperop HapbiH OHOM,
cypraanyyfa rapy MpCaH.

IV YE WAT: (1980 OHOOC OO0OI' XYPTIJIX YE) XyHU1 HOOLUMNH MEHEXMEHT

[anxuinH TeBLWNHA, epcenaeeH LMpyycax, banryynnaryyq epcengex nasyy Tan
OMK aBaxblH TyNn4 XYHUN HOOUMWH XenKMng TYnxyy aHxaapax 60ncoH oM. LLnHxnax
yXaaH, TeXHUK, TEXHOMOMMAH XONKMUMA TYPracy, TYYHWUA O3BLUM XODKNUNH Wwaapanarbir
XaHrax Malwl YysiH XaTaH, eHaep M3Afar, YaaBapTan axunnax Xyytan 6anx Hb
epCcenaeeHnn ron yayynant 6omk 6anHa. inma 3HS ye waTHbl rofl oHUor 6on axnbiH
BGanpHbl 3yraac axunTtang ypb4 eMHexeec wnyy eHaep waapanara taBurgax banraa
Gereeq TYYHUIT XaHraxblH TyNn4 TacpanTryn Cypy Xenkux Xxangnara gasamranmk 6anraa
aBaan oM.

amag yvngBap, ax axymH rasap, bawnryynnara Oyp axwunnarygaa cyprax
XODKYYMAX34 acap WX X3MXKI3HUW XepeHre opyynant xumx OGanHa. [anxunH ync
OpPHYYAbIH epcengex rosl y3yynanTumH Har xegenvepunH 6ytaamk Gereen TyyHUIr
A33LNYYII3X YHACSH XYUUH 3yinn 601 eHaep Maanar, Yyagsaptanm XyHUn Heeu, oM. Ninmaac
OS3NXUWAH YINC OPHYYA yavpAanarbiH "XyHUA Xenkun TeBTan " cTparternir GapumTtnax
6onnoo.

2016 oHbl xyHui HeeumnH Ton 10 uur xangnarbir Deloitte University Press-c
aanxnnH 130 rapyim opHbl 7,000 rapym yaupanara, XYHUN HeeLMnH MeHexepyyanH oyHa
Xun 6yp ssyynaar cyganraa /3ypar 3/-T xapyyncHaap A3NXUA SaXWHbl XYHUA HOOLNAH
MEHEXMEHTUNH Xananarbir gapaax 10 y3yynanTtasp LWMHIYN3H TOLOPXONSICOH BanHa.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/central-europe/ce-global-human-capital-trends.pdf

< XYHUI HOBUMMH AYH WMHKUAMII:
Bauryynnarsin 6yTauy;

BauryynnarelH coén: Cypanuax 60nomx:

k‘ Yxamcpbir eepunex: XamTbIH aXunnaraa:
4

AvsKkuTan XyHuii Hoou;: MaHNaMANbIH CIPrIH MAHABAT:

XYHUIA HOBUMIAH WKUKAdN: P33T aXmunupas CyypuncaH sguiiH 3acar:

3x cypsan: https://dupress.deloitte.com/dup-us-en/focus/human-capital-trends.htmi

3ypae 3. HanxuliH 0axuHbl XyHUU MEHEXMeHMUUH xaHOnaesa

CyynninH xXunyyaag XyH1Um HeeunnH TorTonuooH 6anraa nx XaMxasHum erergeng
AVDKUTanN TEXHONOM aluuriaH OyH LWNHXKUA33 XUK TYPraH Wwyypxan 60auT yp AyHA Xyp4
axunnax Hb unyy yp ereextan 6onooa bavraar 43spx xaHanaryygaac xapx 6onoxoop
BarHa. TyyHUNaH XyHun HeeLl, XYHUN HeeUUnH MEHEXMEHT rax OounronTooc XymyyH
Kanutan, AXunnax Xy4HUn MEHEXMEHT X3M33X OMMAroNToL4 WWIMKMXK 604n0rbiH XyBbA Y
XypAaTan xenkmx 6anraa yump OuMa OpYHbl XODKUNA AacaH 30XUUOX LUMHIYMAr4axX
lWwaapgnarartan 6onooa 6anHa.

2.1.2 banryynnara aaxb XYHUH HOOLIMUH MEHEXMEHTUNH XONKIMUNH OPYUH
YEeUnH xaHgnara

Bavryynnara ynn axunnaraaraa amxuntran siByynax Har vyyxan Xy4YvH 3yus Hb
XYHUIA HEBLMIH XONKNUIN raX yram ux ad xonborgon erex 6omncoH. Aima XyHUn HeeuninH
XONKNUNA XePeHre opyynanTt XMnx Hb 6ycag Heeuea XepeHre opyynanTt XUACHI3C UNyy yp
awwurtanm 6anHa rax y3gar O60NCOH. YUMp Hb XYHUUT XONKYynaxXx Tycam yp YagBap Hb
XWUI33C XKUNA YHI LU3HS Hb 6CeX, BOMOBCOPY XONKUXUNH XNPIIP CITIIXK, CITIOIXUNHXID
Xupaap 6yTtaarasg 6ampgar oHunortroumroop 6ycan Heeuyy4’ac gasyy TanTtan Ganpgar.
XyHun Heey Gon 6ycan HeeuyyaTon xapbuyyraxag XaMriH Liaexargalwryi apBuiH
basnar 6angar Gereeq xyH GanHra xenkMxunr eepee wWaapgax 6angar. XyBb XyHUM
XyBb[ Y4 3COH eepuiree b6amHra xenkyyrk 6amx Hb HApP XYHA, YH3 LAHITIN, epcennex
YagBapTan, uar yeacas xoupoxryn 6anxeiH 6atanraa 6omk 6anHa.

OpyvH yeumH onoHx OGanryynnaryyg XYHUA HEeeUUNH MEHEXMEHT 36BXeH
©OPCONNH aXUNTHYYAbIH acyyanbir youpaaH 30XWOH Ganryynaxtam xon6ooTon yun
axunnaraa 6uw, xapuH npasgyna 6anryynnarbiH Tenee axunnax XyMmyycuur yogupgax
acyyanbir xampax 6ok 6anraa 6mnaa. XyHun HeeuMnH MEHEXMEHTUNH YN axunnaraa
36BX6H TyxaunH GanryynnarbiH aXunTHyygaap xs3raapnargaxryn, 4IMXUrd, COHUPXOory,
xapunuary, TyHWard 6yx tanyygbir xampax 6omkaa. CyynuinH yeq 6anryynnarbiH XyHUn
HEOLUMNH MIPraXXUNTHYYAUNH rapT Oyx ywn axwunnaraar TeBNepyynaxasc TaTransaH
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yaupanarbiH HaraAcaH Torronuooton Gamx xaHgnara 6w 6ok Gaviraa tom. Nnmaac,
XYHUA HOOUUMH MEHEXMEHT 3axupraaHbl YW axunnaraaHaac CTpaTerviH LUMHXTIN
acyygang TynryypnaH xenkmx 6ok 6anHa.

OpumH yeunH OGauryynnarag rapcaH eepunentyya: [anxuin gasiap epreH
Tapxax 6yn uaxum wumkunt X, Y, Z Generation-yyaunH Heneereep MoHronbiH
BusHecunH Gaunryynnaryyq 4 racaH xypgaurtan eepynergex 6avHa. LLnH3 TexHonorw,
XypZaurtan eepunenT opX UP3XUH Xnpaap BanryynnarbiH 6yTal, OPOH TOO, YUT YYPryya,
Hb 4 eepunergex 6avHa. bawvryynnaryya yHOCOH OM3HECUMHX33 WnNgar Hb Ganxbir
CTpaTerMmHxaa H3H TIPryyHunm 30punT OGONroH XerkyynaH Oycag axnyygag uar
3apuyyrnaxbir Xycaxryn 6osmk 6anHa. Yagaar XyHaap Hb Yagaar FoMbIr XMAMT3 FMAC3H XL
yr rapy anb 60510x ayTCOPCUHI YUIYNAI3r aBax COHMPXONTON 60mKaa. [[9Tan acparasapas
TyXavH ragHaac aB4 Oy ynnumnraaraa yn tacangax sapymaap siByynax, XaH 4 mpasag
axunnacaH togopxon banxaap nnatgopm Oyly akocucTeMunr Bypayymk XxapaaxaH
Yagaxryn 6anx xyHapanTan Tynrapy 6anHa.

Yp yagBapbIH gytargan: OHeenep siMap 4 TOM 3axupari, XepeHruiH 333H ep Hb
XoH 4 Gan eHOep yp YagBapTanM XyHUUr xanmgar G60SICOH. QHAXYYy IpanTuir garaag
MoHrong XyHuM Heew 3yydnarbiH ONoH Gawuryynnaryyn yun axwunnaraa sByyrx
banHa. ©HOep yp 4YagBapTam XyHunr Gawuryynnaragaa aBy dagcaH Oawryynnara
epcengeeHn  ganard  OOMOH MaHManmnx, HUUrAMA ~ 9eparagp  Xapargax
6yn Entrepreneurship, Startup xegenreeH Ho  TOMOOXOH OGawryynnarag ceper Heneer
y3yySk 6anHa. ©OMHe Hb yp YagBapTanm XyBb XYHA 66PUNH BM3HECII IXIYYNIX34 MEHre,
caHXyyrunH 6apxwaan tynrapgar 6ancaH 6on TYYHUAT LWMAOBIPA3A3r ONIOH apra 3amyyq
61 6onCHOOP Yp YaaBapTan aXXUNTHYYAbIH HUANYYNANT ynam 6yp 6aracy 6anHa.

OyHA TOBLWHUNA MeHeXepyyanuur 6anpgax: MannannnbiH Tanaap 6ua
XaHranTrtan gdpbaar, XenKyynaxasp opongaor, camH Madnaumnardytan 6oncoH
banryynnaryyg 4 6anHa. bavryynnarag raHu, Har mannavnardytan 6amcaap acyynnbir
YN YHAC33D Hb  WMRABIPNax Gonomxkryn. bawnryynnarblH H3PK  X3car  GypuiH
MEHEeXepyyaMnH mMaHnannan OmusHec 43X Oponuoo, 3pX MIA3N LWMIMKYYNANT TYYHUAD
paraag wUTran xynaanrax 6ampan Hb AMWN3HX Ganryynnaryygag WMngBapnargaarym
acyynan ©Gawncaap ©OanHa. [yHO TYBLUHUI MEHEXEPYYAUNT YaaBap>KyynaH TA3HA
3pX M3ANMIT TOXMPOMXKTON Garanaap xyBaapunax Hb XYHUA HOOUUNH MEHEXEePYYLUH
Tynramgax 6yn acyygan ©OanHa. Mannannarygbir  a@XunTHyyaTamraa axunnax
Hexuenuur ynam 6yp 6un 6051roH oprioH 3anramxnax Tenesnereer 60N0H gacramkyynax
xeTenbepunr (coaching) 6un 6onrox He Yyxan 6omk BanHa.

36BX6H TOM MeHexepyya N Tecen xetenbepyyasn ronnoH axunnax Typnara
XypumTayyngaar 6angneir anbs 6onox 6yypyynaH Xymyycumraa TypLunaraxyynaxag 4394
lWaTHbl  yaupanaryyatanm xaMmTapcaH XeTenbepunr  Xapankyyrnax, eepeep xanban,
wnnaeap raprantag 6ara ©60nNoH  AyHAO TOBLUHWUM MEHeXepyyaumH  oposiloor
HOMArgyynax 3amMaap XyMyycad Typuunaraxyynax Hb  KOMMNAHWUAH XYHWUWA Heeuunr
XONKYYNax Har Yyxan cysar 605wk 6arnHa.

Cyprant O0ONOH Kapbep XenknuuH 6oanoro: KomnaHwya cypranTblH — SH3
OYPUINH XaN63paap AaMXKyyraH XyYMYYyCaa cyprax 6ym Xagum 4 yp OYHM XAMXKMXK Yagaxrym
GarHa. YyHMI 33parudd KapbepblH XyBb, 6COH O3BLUMX 60470r0 TOOOPXOUryrh, OpYMH
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Oypaaxryn 6Gargan Hb CalH MIPraxXunTHYYA433 CypCcaH 3YMa3 Xapankyynax 6onomx
ONrOXryn, ynmaap T3OHUAr TOrTooH Gapux acyygang TOMOOXOH OG3pXLaan yycrax
6anHa. KomnaHuiiHxaa npasgymna UTrasarym axunTtHyyq ypT xyrauaang 6avryynnaragaa
axunnax OOpPUNH MPIBAYMrad xapX Yagaxrynm 6ereef XyBb XYHWUIN KApbepblIH TOM
30punrbir Buenyymk Yagaxyny 6usHec TeneBnentryn 605 XYHUA HOOUMWH WUnyyaan
Praunnr xazaapnax vagaxrym oM. bavryynnarbiH ctpaterniH 604n0rbir XyH433 sax
Byynrax B3 ragar Hb OPYMH YEUNH XYHUIA HEOLIMNH MEHEXMEHTUINH XaMIMAH XYHA COpUnT
Gancaap n 6anHa.

ByTaaMXUT XYHUA HeeuunH MeHexep: Llaxumxmx Hb  GyTIaMXMIr
A93LWNYYNA3r rdAdrtad mMaprax XyHryn 605mkad. XYHUR HeeUUNH MIPraXunTHUN
OYTISIMXXUIT HAIMIrAYYMCHI3P 3axmpraaHbl LUNHXTINW aXun Yypryyaunur uaxmmMmxkyynaH
Garacrax, cTpaTerMnH axnyynan Tesnepex Oonomxunr onrox 6amHa. MeH XyHui
HOBLUMNH MEHEXMEHTUNH NPOLECChIr LLaXMMXYYJiICHaap XYHWUW HeeuunH ron wanryyp
yayynantyya (HR metric)-uinH garyy rynuatranuMir TOOOPXOWSIOX, OHOLUMOX, TannarHax,
acyyanbIr - WYy  YHOSCMANTANradp  OfK  XapX camxpyyrnaH  XYHUA  HeeUUnH
MEHEXMEHTUIH YH3 U3HUIT ynam HOMIrayynHa.

XYHUN HEOUUNH MEHEXMEHTUNH M3AJ3NNUMH CUCTEM Hb Aapaax ad XonodorgonTomn.

= XYHUN HEOUMINH TONeBMeNTUAT MILI3NSIUIAH TEXHOOrnA Tynryypnax;

= AXUNTHYYAbIH M3433MIMMAH CaHr YYCraH yampanarbiH OHOBYTOM WMAOBIP raprax
yHOCWIAT BYpayynax;

=  XYHUA HEOUMNH MEHEeXMEHTUWH 3aphasn, Yp alrmnH xapbUyynanTtbir Lwyypxan
AYTH3X TOOLIOX;

= AXUNATHYYObIH M3O33NNMIT O aBax, xagranax, Hyyunanbir XxaHrax;

2.1.3 MoHron ync gaxb XYyHU HOOLUNH MEHEXXMEHTUUH XONKNMUH OHOOrnnH
6anpan, xaHgnara

MoHron yncag “bonoBcoH Xy4HuUnr yaupaax” rocoH HOp TOMbEOH JOOP aXWUnTaH
ANICYYN3X, COHrONT XWWX, LanuH XeHrenenTt TOrtoox, cypranT 30XWMOH OGauryynax
acyyanbir OMAroX 3aHwcaH ©OancaH. [aTan 3ax 393MUNH  WWIMKUITUAH XXUNyyaag
anaHrydaa, 2000 oHooc xonw “XyYHUA HEOLIMNH MEHEXMEHT" r9C3H HIP TOMbLEOI 6preH
X3aparnax 605K, yr ynn axunnaraaHbl 30puro aryynrag 4 UxaaxaH eepynenT OpCoH.

OHeernnH ©Ganp cyypuyHaac aB4y y33X34 XYHUA HEeUUAH MEHEXMEHT Hb
AQXUNTHYYObIH Tanaap WWAAB3p rapraxgaa crpaterninH GapumkaaTan, acyygang
NNyyTan aHxaapgar 60n 60M0BCOH XYYHUN MEHEXMEHT Hb aXWUNTHyyATan XonbooTon
efep TYTMbIH axnyyaan unyyTan TeBnepex Ynrton 6ancaH.
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XycHaam 1. 501108COH Xy4HUU BOMIOH XYHUU HeeUUUH MeHeXMeHmMuliH snzaa

BonoBcoH XV‘-IHVIﬁ MEHEeXMEeHT

AXWMATHBI  X3PAruaar TOOOPXOWMOX, XaHrax,
Ganmryynnara  aXunTHyygblH  XOOPOHAbIH
xapunuaar 3oxuuyynaxbliH Tyng Xapunuad
Heneenex yampanareiH CUCTEMT OpPOSIL0O
Xymyyc 6on xyBbcax 3apgan

[daByy apx Ma3gan onrox

Yp awur, Xy4uH YaanblH  awurnantbir
HOMArayynaxuiH Tyng Maa33nnunH ypcranbir
XAHax

Xapwunuaar yur 6apmumkaa 6onrox

[a3paac xaHax

XYHUA HOOLIMNH MEHEXMEHT

BawryynnarbiH cTparteru Teneeneres,
GanryynnarbiH COEnblH 6epunNenTTan ysanacaH
XYHUIA HOOLIMINH XODKANNH HUALTUAT XaHraxaz
YUFNSC3H BPreH OporiLoo

XymMyyc 00N XernkvH A3BLIMX OO0ronuooTon
HUATMUIAH KanuTan

MTranuan xamTbiH axunnaraar 6un 60NroxbiH
Tyng 9pxX M3OMMIAT TOHUBIPXKYYIIAX apra 3am
Xanx

Utran, amnant  yyprunH
CYBryyAbIr TYNIXYY alumriax

XapunuaaHbl

= 3opunrbir ynr 6apumkaa 6onrox
= XYBWIH OPOSLOO, 4eNeeT COHronT

[a3px aryynraac AyrHaBas, G0MOBCOH XYYHUMA MEHEXMEHT YYCaXK Oun 6o,
YXKIMpCcaH acyyanbir WWMAOdXA33 ran yHTpaax 30puIiroTON, MAIBXIYA YU axunnaraar
ronysnioH asyyngar 605 XYHUA HOOUMNH MEHEXMEHT Hb MP33ayng YMrnacoH TOLOPXON
B6oanoro ctpaterntan anueaa XyHOPINUUr 6urm 60MOX00C Hb ypbayunaH COPrUANCIH,
NOSBXTAaN YN axunnaraang Tynryypnagar 6amHa.

CyynuiH >kunyyasg MaHanm yrcblH eMYuinH Oyx X3BWnuAH BanryynnaryygbiH
XYHUA HOOUMNH MEHEXMEHTUNH YW axunnaraa WA3BXKWH, TIAM3dpUWH yaupanara
MEHEXMEHTUMH LWMHA apra 6apung WUmKUXUr Yyapmamx 6ok 6anHa. MacaH xaann Y
GanryynnarbiH yaupanara TeBToW XYHUN HOOLMNH MEHEXMEHTUNH TOITOSL00 6HEO XUp
ronnox barraa 6erees epreH OponuUOOHA TynryypfiacaH yp awurtam Tortonuoo eHee
Xup 6ypaax yagaarymn 6anHa.

3ax 39314 WWIMKC3H OH XUNYyA34 KOMMNaHWH yampanara 6anryynnarosiHxaa yun
axunnaraar >XuArgpyynax, eepunH [3CoH yununyynaryguur 6w 6onrox, GM3HEC’d
©preTreH, Opsioro aluraa ecrex acyyanyyaag unyyTan aHxaapy MPCHI3C XYHUI HOOLNINH
acyynan ypcranaapaa siBX UpcaH 6a xoépayraapT taBurggar acyygan 6amkaa. [atan
3ax 339MUWH Xapuruaa ryYH3MMAPIXUNH XUPA3P XYMYYCT XaHacaH 604M0roo xyyTan
Bapuvx, YagBapnar XyMyyCunr eeptee Tatax 3amaap epcesnigex Yagsapaa HaMarayynax
xaparton GamHa. [9xg3s Oyx komnaHwya TuamM Ouw Gavraa Gereen ecenTuiiH ye
laTaHgaa OpCOoH, MPIdAYNH epcenaex YaaBapaa TOrTBOPTON xagranax yYyaH33C XyHUN
HOOLMNH MEHEXMEHTI3 aMXUNTTan LUNMHAYNAN xuimx Barvraa Gavryynnaryyn LeeHrym
BanHa.

Manang GavryynnaryyablH anba HanKyyOunH yypar xapuyunara Togopxon 6yc
Banx, TOArs3apUnH 6a aXMNTHYYO XOOPOHAbIH aXblH yangaa xaHrantryn 6anx gytargan
HUATNAr 6anHa. TYYHUYN3H XYHUIA HeeuunH anba acean axuntaH 6anxryn 6yroy axun
YYPIMH XYBbL, TOPOIHKOOrYNraac XyYHUA HOOLMNH YNaMXKanT Yvr YYPIrunr 4 XapankyyImK
yagaxryn 6avryynnaryyg 6anHa. CoumannamblH Yeac yrnamknaH UPCIH Xyy4npcaH HOpm
YHIMraar MHOEKCXKYYII9H MepAaeXx, LanuH XencHui XyBbg, 3[ -bIH TOFTOOCOH XXWULLIr33C unyy
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rapy vyagaxrym 6arx, TaHuUn Tan Han3 HeXA4ee aXwung aBax 33par AyTaranyya Tyrasman
Garnicaap 6GarHa. YyHUA 33parud3d TOPUMH ©MyuiH ©6a ©eMuMiH  OpOonuoOoTOM
Ganryynnaryygan Ync TeperkunTunH Heneenen, 3acarnanbiH TortBopryn 6amgnaac
XamMaapcaH OflIoH XyHApPan 63pXxLwaanyyg eHee xup 6arncaap 6anHa.

MeH ONoH kKoOMNaHWWH yaupanarbiH 6anryynnaraa 6a XyHWn Heeuee yaupaax
M3413r, M3433nan, yp Yaasap gytmar 6anHa. TogHUM NX3HX Hb NPaKTMKaap OShK aBCaH
M3ANIar, Typlwnara [393p33 TymnryypriaH XyHWAr axung asax 60noH xanax, uanvH
ypamLwyynnbir WMHAsxX xangnaratam 6anHa. nyy yp awurtan yaupgaax opyvH yeumnH
XYHUA HOOLUNNH MEHEXMEHTUIH M3ANAr yp YyagBapT cypanuax Hb Lar YeEUnH 3annwrym
Wwaapgnara 6ok 6anHa.

OHA23C AyrHaxag MoHron yncbliH 6usHecuiiH GanryynnaryyablH XYHUA HEOLMIH
MEHEXMEHTUH canbapT WWNABIPNIBAN 30XUX TynramacaH acyyanyyn onoH Oaviraa
Gereeq anb 4 Oawryynnarag eepunent LWMHIYNANUMH MAOdBXTanW 6oanoro, yun
axunnaraa waapgnaratan 6anHa.

2.1.4 KoMnaHMWH XeNnKN1UWH ragaag opYHbl LUMHXUIII33

MoHron yncbiH 3aMNH 3aCrMH 6yTU3A4 TOMOp 3aMbliH T33BPUMH YYPIr POSb:
3ax 393MUNH 3UMH 3acarT LWWIMKCIH Xunyyaaa MoHron yncblH 9aunH 3acruiH dyTtuag
NX33X3H eepynenT rapcHblr /3ypar 4/-c xapx 6onoxoop GanHa. 1994 oHA xepee ax
axyuH candap HUAT SANNH 3acrniiH rypaBHbl HArMnr (32.3%) a3amk 6ancaH 6on 2018
oHA 10.8% 605oH Gyyp4, XapuH ax yrMnaBap, YUNYUIr33HUN canbapbliH XYBUAH XXWUH
90WnH 3acarT gaBamravnax 6oncoH 6amHa. YyHu goTop apaac GasnrninH ondopnox
YMNAB3pnan MaHam ax yunasapuiH candapblH 4oTooa 6yTusa AgaBamranimk 6anraa om.

o
A A EEENI

1994 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2017 2018*

m XeOee ax axyn, oviH ax axyw, 3arac 6apuvnT, aH arHyyp = Ax yninasap, 6apunra B YRnuunras

3ypae 4. [JomooOdbiH HUlim 6yma32daxyyHuli 6ymau, xysuap, 1994-2018 on*

MaHan yncbeiH 3guiH 3acar yyn yypxanH canbapbiH Oponyoo, TYYHUI Xenkneec
NX33X3H XaMaapanTan 6ok 6anraa Hb 034 OyTal, TA3BPUMH canbapblH YYpPar ponuvnr
ynam Hamarayymk 6aviHa. Yyn yypxaiH Xenknuir A3Mxnx 4a4 OyTuninH Tecnyygunr, Tap
AyHOAa Temep 3aMblH TI3BPUIT XONKYYNICHI3p Tyc canbapblH epcengex YaaBapbir

1 MoHeon YncbiH YHO3CHUU cmamucmuKuliH XOPOOHbI 3PX/1aH eapeadae CmamucmuKulH XUl mymmbiH
amxmean., 2010-2018 oH
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HAMIrayymK, eMHe eryyrncaH MoHrong ynasx SAMNH 3acruiiH Yp alumr, XypuMTianbir apc
HAaM3rayynax ay xonborgonTor 6onHo.

MoHron YncblH 34MMH 3acar eCeXUMH X3pP3a3ap HAr XYHO HOrgoOX OOTOOAbIH HUNT
OYTI3rgdXYYHUI XaMXKI3 HOMIArAdX Ganraa Gereepn Tyxannban, 1994 ong 174.5 msaHraH
Terper 6ancaH 6on 2018 oHa 10,159.3 mMaHraH TerperT Xyp4, HIPM3aCaH AYHraspaa 58.3
AaXUH HAIM3Arasaa.

XycHazm 2. MoHzon YncbiH H32 XyHO H0200x 00mOo0dbiH HULM 6Yma32daxyyH /OHbI YH33p /1994-2018 oH/P

TyxanH OHbl
YH33p 1 XYHA 33paruyynax yHasp
1 XyHA
Horaox [OHB, TOOLICOH 1 XYH[,
ORI am.gonnap 33paryyynax 1 xynp Horpox Horgox OHB, am
OH [OHB, oHbI ' . OHB, maHran ’
Ho5 /O0onxuinH YH33p I ponnap,
YHI%p OaHKHbI P /0anxnitH 6aHKHbI
MSIH.Ter “ ” T .
ATnac’-bIH ATtnac’-biH apraap/
apraap/
1994 174.5 - 2005 oHblI 833.6 -
1996 326.6 - 33paruyynax 878.5 -
2000 512.5 450.0 YH33p 930.2 817.0
2004 858.0 747.0 1,130.5 897.0
2008 2,498.4 1,859.6 1,510.7 1,114.6
2010 3,586.1 2,488.0 2010 oHbil 3,586.1 2,488.0
2012 5,948.6 3,988.0 33paruyynax 4,581.6 3,082.1
2014 7,652.9 4,643.0 YH33p 5,330.6 3,249.0
2016 7,910.0 3,854.0 5,297.8 2,340.0
2017 8,999.1 3,780.0 5,453.1 1,954.0
2018* 10,159.3 4,009.0 5,716.8 1,977.0

MoHron ¥Ync Har XyH4 HOrgox AOTOOAbIH HUMT BYTaarasxyyHun xamkaaraap 2018
OHbl Bangnaap AanxunH HUAT 216 opHooc 115 ayraap 6anpang 6ytoy AanxunH 6aHKHbI
AtnacbliH apraap 4,009.0 am.gonnap 6ok, AyH@Xaac A00ryyp XenkKunTan OpHyyAblH
TooHA Gartax G0ncoH. XapuH Har XyHg HorgoX YHASCHMKM Huit opnoro (YHO)-bIH
Xamxa3raap 2018 oHbl 6angnaap ganxung 123 gyraap 6anpang xarcax 6arnHa.

Makpo OpYHbI HAr Yyxan Xy4uH 3ynsn 60ncoH ByCUYMICIH XONKNNNH YYOHI3C aBYy
Y3B3n MaHau YNCcbiH 34MAH 3aCrUH YANABIPNaN, XypuMTnanbeiH Yagaesx YnaaHbaartap
XOTOA X3aT TOBMepY, Xe4ee OPOH HyTarT Man ax axymraac 6ycag canbapblH ynnasapnan
Baracy 6anHa. XapuH MaHan XenknuinH 6ONOMXKUIH cydanraaHaac y3axag 6apyyH 6yc
Man ax axywH yMngBapfian, xaHramH 6yc man ax axyu, 6onoscpyynax ax ynnasap,
TeBUH ByC rasap Tapuanad, yyn yypxau, 6onoBcpyynax ax ymngsap, 434 OyTuuiH
ynnuunrag, 3yyH Oyc man ax axyw, rasap Tapvanad, yyn yypxaw, 034 OyTuuiH
canbapaap parHaH Tepesrpkux OOnoOMXKTOM oM. XapuH YnaaHGaaTapblH OyC Hb
BGonoBcpyynax ax yunaBsap, Xygangaa, tepen 6ypuiH ynnyunnrasHun canbapaap garHaH
Tepemkmx bonomxron 6anHa.

2 MoHeon ¥YncwlH YHO3CHUU cmamucmuKulH XOPOOHb! 3PX/13H eapeadaz CmamucmuKulH XUl mymmbiH
amxmean. 2010-2018 oH
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Mima 6onoBecpyynax ax ywngsap, yyn yypxaw, O34 OyTuminH yinyunrasarasap
AarHaH Tepernkmx 6onoMXKTOM TeBUNH Oyc, xaHramH 6yc, 3yyH Gycyyounr Temep 3am,
aBTO 3aMbIH CY/Kaaraap 6ornHo 6a ayHa xyrauaaHg 6arraaH xonbox, ypT XyrauaaHgaa
BGapyyH 6ycoa o34 6yTuminH OyTasaH Ganryynantbir axnyynax 6ognoreir 6apumTnax Hb
3ynTan BGarHa. OH3 4 yHOICnanaap “AncbiH xapaa — 20507 ypT xyrauaaHbl 60410rbIH
B6apumT Bnuur 6onoBcpyynargcaH 6ereeq yyHO TyC KOMNaHUMH GyTa3H GanryynanTtbiH
obbekTyya TeBnepy bariraa eMHUNH roBb 6a Laalumg TeBnepex 3yyH OYCUNH Xenknunr
Aapaax 6angnaap ToMbE€orcoH 6anHa. YyHa:

©MHeroBb, [JopHorosb, [lyHAroBb anMmryyabir roBUnH 6ycuinH TOHLUBIPT 6angnbir
xagramk, 3yyH A3UNH SOUWH 3aCrMMH XaMTblH aunnaraaHg WAO3BXTAM OpPOSLCOH,
xapuvyunaratam yyn yypxan, eHOep TexXHONorug cyypwuricaH YWraBapnasn, YWnyunraa
XONKCeH Gyc 6onroHo (8.2 ayraap 30pwnT) raX 3aaxsds. OHI 30pUNTbIH XYP3adHA Yyyn
YYpPXamH 9KCMOPTbIH YUMMANUMUH Temep OOMOH aBTo 3amyyabir 6apux, TI3B3p
NOMUCTUKUAH TOBYYA, XUMUAH BOOMTYyabIr XenKyynax, MUKPO OyCyyaunH TeByyauur
X0nbox apra XaMXaaHYYANNT TOLOPXONIICOH BarHa. JHAXYY axIbiH XypaaHg 2008-2013
OHbl Xxoo0poHA “TaBaHTOnron-MawyyHcyxamt” 4YUrnanNuMH Temep 3ambliH  OYyT33H
BanryynanTtblH TeXHWK, 3OUWH 3acruriH yHOacnan 6a 6ycag xonboraox cyganraaHbl
axnyyn, 2013-2014 ong Gapwunra yrcpanTtbiH axun xunraax 6anraag 3orcoHrn bangang
opoop 6ancaH 6on 2019 oHooc Temep 3amblH BYTa3H GanryynanTbiH aXIbIr TyC KOMMNaHu
AaXVH 3XNYYIDK 3pUNMTIN ABYYIDK 6anHa.

MoHron YncblH HYYPCHUMA 3KCMNOPTbIH Tanaac wnyy XyBuur TaBaHTOMNMOMH
HYYPCHUI caB raspaac onbopnoH xumxk banraa 6ereeq HAr TOHH HYYPC XUUNUH BOOMT
XypTan 32 am.gonnapblH epTerton Ta9Bapnaraak 6amHa. Xapap “TaBaHToMron-
["awyyHCcyxanT” Y rnanumnH Temep 3ambliH TeCcen MaaHb almrnanTag opXx, cyypvunargcaH
XYYUH YaanblH awunrnanTbiH TEBLUUHA XYPB3AN 3H3 epTruir 8 am.gonnap xypran oytwy 4
AaxuH Byypyynax 6onomxron 6ereen MHraCH33p HAr TOHH Hyypc 6opnyyncHaac MoHron
yncag HOrgox 3KCnopTbiH awur 24 am.gonnapaap HaIMargax oM.

Temep 3ambliH TI3BpUWH canbap 6a TyyHun A3f OyTuMMH xerxkun. 3am,
T39BPUNH canbap Hb rasap HyTar TOM, XYH aMblH CYypbLUU X3T CMAPAr MaHam yIicbiH
90UMH 3acarT y3yynax a4 xonboranbiH XyBbA Yyxan candapbliH Har oM. MoHron YncbeiH
TI3BPUMH HIrAC3H TOITOSLOO Hb aBTO T33B3P, TOMEP 3aMblH TI3B3P, araapblH 6OMOH
yCaH 3aMblH T33B3p, TIAM33PT Xonboraox A3 OyTUUWH YANYUNraaHuMKM canbapyyaaac
Oypoax 6anHa. Ctatnctuk cyganraaHaac y3axag 2019 oHa 6yx TepriviiH T33BP33p HUNT
69 cast TOHH ayaa TI3BIPNIAC3IH BGereen yYyHI3C aBTO T33BP33p 40.8 cass TOHH, Temep
3aMblH T33Bpa3p 28.1 cas TOHH, araapblH TA3BPIJP 5.76 MAHraH TOHH ayvaa TyC TyC
T339BIPNAMK avaa 13383pnant 2018 6onoH 2019 oHbIr xapbuyynaxag 1.17 cas TOHH Gyoy
1.7%-nap ecceH 6a yyH33C aBTO T33B3p 2.8%-nap Oyyp4, Temep 3am 9.2%, araapblH
T39B3pnanT 0.2% ecceH banHa.

CanbapbiH xamxa3HA 2019 oHA HUWT 2 NX HasA TerperninH Opsrioro OfiCOH Hb aBTO
T339BpUINH candap 796.06 Tapbym Terper, Temep 3ambliH canbap 708.62 Tapbym Terper,
araapblH TI3BpuUNH canbap 498.2 Tapbym Terper, ycaH 3amblH T33B3p 0.4 TapOym
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TOerpernnH opriorooc Bypakaa. MoHron yncbiH T33BpUIAH canbapblH XeNKMIT TIPryynax
canbapyyn 60noH asg GyTUMAH XeDKMUAH YUrNanadp Hb dapaax 6avanaap TOMMIOH
ToAOpPXonImKk 6anHa.

YncbiH XxamxaaHg 2019 oHbl 6angnaap HuMT 1,943.1 km ypT Temep 3am bavraa 6a
A3Nraman ypT Hb 2,763.4 km 6omk B6anHa. MoHron Yncapg 6yptrantan 6,572 adaaHbl
BaroH, 159 3yTryyp, 30punrymiiH 276 BaroH TemMep 3aMblH Xe4e5reeH oponuox barnHa.
on 3am pgaryy eptee 3epnerviH Too 71 GanHa. MeH eHeernnH 6angnaap MoHron,
OpocbiH XyBb HUANYYNC3H YBT3-nitH 33amMwaar Temep 3amblH 2 ron wyram (Cyxbaartap-
3amblH yya yurnanuiid 1,110 kM, BasHTYM3H-OpasHuaB ymrnanuimH 238 km), 7 canaa
wyramtan, (OpaaHaT, baraHyyp, WapbiH ron, bonatemep Epee ron -TemepTan, Bop-
OHpep, 3yyHGasHrMH udurnanuiH 467 km) 1,520 MM uapurmiH  epreHTanm 6a
LaxunraaHxyynaarym gaH 3am 6anraa 6ereep yyraap xung 25-30 opumm cast TOHH ayaa
ToaBapnaraax, 15,500 opumm xyH axunnax GanHa.* [1aspx canaa 3amyynaac bong
Temep, Epee ron - TemepTan 3ambir XyBUAH X3BLUMMAH KOMMAHWYA 333MLWMXK OanHa.
“YnaaHbaartap Temep 3amM” XyBb HUAITYYNCIH HANFAMIAMMNH XYHUIN HOOLMNH MEHEXMEHT
OOMNOH UanuH Xxenc, HUArMUWH XamraanfbiH 6ary O9MXKNArMnH Tyxan maTtepuansir yr
BapumT OUUrMnH xaBcpanTtaHg TOAOpXoW opyyncaH Gereen yavpanarbiH M3439M90
Ganpgnaap awwurnax 6onomxTon. VHrax vagsan TyCc KOMNaHUMH YagBapTan XYHUR
HeeuuMnr TaTax bonomx Oyly epcengex Yyagsapbir K 6ypaH yHanNax 6onomx 6ypasHa.
/XaBcpant1/

Temep 3aMblH ayaa TI3BPUNH CYYNUUH 10 XUNUNH OUHAMUKUAT rapraH cyanaH
y3axag 2019 oHf Temep 3aMblH T33BP33p 2.9 cas 3opunry, 28,121.2 MaHraH TOHH ayaa
T33BIPMACIH.> DH3 Hb 2009 OHbIXOOC Gapar 2 AaxyH 6CCeH Y3YYIanT oM.

Temep saMaap T33C9H ayaa, MAHraH TOHH
/2009-2019/

30,000 28,143

25,763
25,000 2765 W
20,445 21,035 21,119 19 939
20,000 18,448 o R 19181 e
' 16,804
15,000 14,172
10,000
5,000

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4 “TasaHmoneoU-lawyyHcyxalim” YuenanulH memep 3amblH BymasH 6alieyynanmbiH axibiH MeXHUK,
30uliH 3aceauliH yH03¢13510 modomeor xulix 3eesex yundunzas, 2020 oHbl 04 Oy233p cap
5 YHO3cHUl cmamucmukuliH Xopoo, 3am maagpuliH canbapbiH 2019 oHbI cmamucmuKuliH M303371371
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3ypaz 5. Temep 3amaap mascaH ayaa, MssH2aH moHH /2009-2019/

2019 oHbl Gamgnaap TeMep 3aMbliH TI3BPI3P TIIBIPNICIH HUMWAT advaaHbl 83
XYBUWWT yyn yypxarH 6yTaaraaxyyH a3amx 6arraa 6ereeq cyynuiH Xunyyasg TorrBOpTon
ecy b6ariHa.

XycHaam 3. Temep 3amaap maseapriacaH avaa, MsHaaH moHH /2015-2019/

Yayynant 2015 2016 2017 2018 2019

HoToonoa 60MNoH ragaagan T93B3PIaCaH avaa, MsHraH ToHH | 14,869.|15,632.91|17,371.33/19,599.16| 21,309.6
Yyn yypxanH 6yTaargaxyyH 11,890.7|13,844.83|15,038.06|16,596.28| 17,721.5
Hyypc 6,461.13| 6,693.73| 8,176.99| 8,821.54| 8,550.3

HedpTb, HedpTMIH ByTa3raaxyyH 142.5| 232.79| 599.09 641. 564.7

KOHLLI, KOHLLIHBI Bashkman 278.29| 249.68| 315.79| 543.73 679.7

3ac 60n10H MoONMbaeHU Baskman 611.76 664.78 659.88 657.87 651.8

TempuiiH Xyaap 4,201.51| 5,737.07| 5,129.76| 5,780.1| 7,111.6

LlanpbiH 6askman 84.28 126.3 118.11 124.19 133.2

Bycan 111.24| 140.48 38.43 27.87 30.1

BapunreiH maTepuan 1,968.47, 1,028.13| 1,181.1| 1,621.82 2,115.
Mog, MmogoH matepunan 81.91 77.29 90.18 114.86 123.5
XYHCHUIA ©PreH X3parnasHvin GyTaargaxyyH 136.51 134.21 184.22 204.85 200.6
TypraH Myyaax 6yTaaraaxyyH 48.97 22.39 23.3 27.66 11.
XAA-H rapanTan 6yTaaraaxyyH 141. 73.02] 253.38 245.3 313.5
Xap Temep (xaargan, pensc r.m) 149.59 78.84 118.75 183.69 258.2
YWNAB3PUINH MaLLWH, TOHOT TeXeepemX, barax xaparcan 20.95 17.26 24.02 30.64 30.7
Bycan 430.91| 356.94| 458.32| 574.05 535.6

Temep 3am 605 apaac 6asnar TI9BIPIIX XaMIMH yp alumrtam T93BPUNH CUCTEM
toM. MaHan yncag YnaaHbaatap XO0TOOC XOWA Yvrnang yyn yypxamr Xenkyynax temep
3aMblH LWyram anb X341MMH33 Buii BONCOH. XapuH yp4 X3CArT OpLumMx TaBaHTOMIOMH caB
ras3pblH yypxanHyya, OyTonron 33par TOMOOXOH X3MX33HUM YYN yypxanH Tecnyya, opa
raspyyabir 30pbCoH “TaBaHTonron-3yyHbasan”, “TaBaHTonron-lrawyyHcyxant” YArnanumH
TOMep 3aMblH TOCIYYANNT NYALITIaX axnaag 6anHa.

Yyn yypxanH T33B3pT 30puyncaH Temep 3ambir bapuxag gapaax 3 YHACIH HOXLenunr
Xapransax y33x xaparton 6angar. YyHA:

1. CtpaTtermiiH oppg raspaac Xun 3anraa opHbl XUIIMAH BGOOMTTON XaMruiH onp
AeT 3amaap xonborgox 6onomkron 6anx;

2. Xun 3anraa opHbl XUIIMAH GOOMTbIH OMPONLOO TOMEpP 3aMblH CYIDKIITIMN
XonboracoH, rypaegard OpOH pyy awurm ManTManbIr aKCnopTroxod xsanbtap
banx;

3. Opoo Bairaa Temep 3aMblH CYITK33TaN xonbox 6onomxTon 6anx;

MOHron yncbeiH Xona XaCcrmnH awmrt mantMmaneir OXY-aap gamxyynaH rypasgary
OpPOHA 3KCMOPTNOXA00 YnaaH-YOa3p gamxuH OpocbiH 3yyH TanbiH ganamH ©6oomT
XypTan HUNT 4,000 opumm KM 3amblr Tyynax waapgnaratan. XapuH xong 6ycaac BHXAY-
aap AaMXWH rypaBgard OpoH 9KCMopTnoxaoo YnaaH6aaTtap- 3ambiH-Yy433p AaMXKUH
XartagblH gananH 6oomTt xypTan 2,500 KM OMpOLOOroop asnax oM.

©MHen xacraac TaeaHTonron, OwyTonron- awyyHcyxant 6onoH MaHumogoop
AaMXWH YumHxyaHgo GoomT xyptan HuiT 1,680 km, TaBaHnTonromrooc CanHwaHg,
HapxaH, CyxbaaTtap, YnaaH-Yaaap ganpaH OpocbiH 3yyH 600MT XypTan HUMKAT 5,800 km
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3am TyynHa. XapuH OpocbliH yurnang TasaHTonronrooc CanHwaHabir Xon60CoH LWNHI
TeMep 3ambIr 6apbX Oyn eHeerMnH Hexueng yr MapLpyTbir awmrnax 6onomk ynam
HAMargax 6arraa 4 60NoOBCPYyNanTryn HYYpC 3e6COH HexXLen epcenaex Yagsapram yHa
ragHbl TYHWYYAS4 caHan 6onrox 6onomx MyyTan. XapBad BasiKyyrcaH HyypC 366CeH
Hexueng rapax OO0NOMXWIr HapuMBYNaH TOOLIOX X3ParTam oM. MeH TaBaHTONronH
yypxanraac CanHwaHgaap gamxunH XeeT, Hemperuir xonboCcoH TemMep 3amMbir LUMHI3P
BGapuracaH Hexueng Xowng ConoHrocbliH PaxuH 600MT pyy 3KCNOPTOX rapl, HI3argax,
T99BApnanTMH 3am Opocoop AamxkcaHaac apc Byypax GonomxkTow Gawvraar Aoopx
MapLUPYTbIH 3yparnanaac xapx 6osHo.
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3ypaz 6. Yyn yypxaliH meeeec aypagdazy OPOH pyy 3KCIopmisox 2apuyyo

3yyH Bycaac rypasaary opoH pyy akcnoptnoxog Opoc, Xarag, Xong ConoHrocoop
AaMXXUH eHrepex TOXMONASbIr TOOLOX y33xaa, YonbancaH — XeeT - buunrtraap gamxumH
XatagblH 3yyH xataB4yaac XXunnxoy 6oomT xypTtan 1,470 Km 3ambir Tyynax 6a 3H3 3aM Hb
3yyH 6ycaac onboprnocoH awurt mantManbir XaTagag 3KCnopTnoX XaMrnH OeT 3am
6onox oM. XapuH OpasHuaBaac OpocbliH CkoBopoanHo, XabapoBckoop gamkuH Anc
AopHoAbIH AananH 6oomtyyn xyptan HMAT 3,580 km 6onHo. Xong CONOHrocbiH Ynrnang
XeeT, Hemper, XatagbiH ApwaaH, [dabaH, YaHuyyHaap pawxkumH PaxuH ©6oomTon
xypaxuinH Tyng 1,850 kM asnaHa.

XapuH 3yyH 6ycunr gopHoa MOHIFOfbIH TasnblH 3KO CUCTEMUNH yHaraH TePXWUAr
xagramx, 3yyH xong A3ninH 3auH 3acCrminH MHTerpauag nasBxTan OpoSLCcoH, 434 6yTal,
HOFOOH TEexXHoMorng cyypuncaH xegee ax axyn, 6onoscpyynax yunasapfian, asnan
XyynunanbiH 6yc HyTar 6onroxoop (8.1 oyraap 30punT) 3aaxaa®. IH3 30pUNTLIH XYPI3HA
9KCMOPTbIH 30puynanttan Temep 3amyyabir 6apbx, 3pasHuas, Cymb3p, bwuuurt,
XaBupra 60onoH basH xowyy 600OMTYyabIlr ©PreTreH XenKyyraxX apra X3MX39Hyyauur
OHLIONCOH Hb 3acruiiH ra3pbiH 2020 — 2024 oHbl YN axunnaraaHbl xeTenbepT Tycranaa
oncoH b6anHa.

8 YUX-biH 52 Oyszaap moemoosnoop 6amnazdcaH “AncbiH xapaa -2050” ypm xyeauaaHbl 6005102biH
6apumm 6u4yuz
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Temep 3aMbIH canb6apbiH XONKIIMUH 60ANM0ro, 3pX 3yMH OPYMH: OHI Ynrnang
2020 oHbl 04 pyrasp capg YUX-bIH 52 gyraap Tortoonoop 6atnaracaHd “AnceiH xapaa -
2050” ypT xyrauaaHbl 60410rbIH 6aPUMT BMYUT Hb TYNTYYp YHASCNAN 6OMoX oM.

-----

i R .

TaeaHTonron-3yyHbaax /416 km/
CaliHwana-Xeert /450 km/
XeeT1-HonbancaH /155 km/
XeeT-Hemper /380 km/ —_—
TaBaHTONroM - MawyyHcyxanuT —_—
1235 km/ —
YonbancaH - IpazHuas /210 km/

Alumrnarpax 6yi Temep 3am 1,933 km
BapbX ayycrax Temep 3am ( 681,6 km)

Bapurgan 3xXnaxX Temep 3am ( 1688,3 km )
T33Y, cypanraa xuiix TemMep 3amiIH Tecen (1100 km)

G wN 2

o

3ypae 7. MoHzon yrcbiH memep 3ambiH CY/MKISHUL eHeeauliH batidan

Yr 6apuMT BUUUrT TycCcaH 3AMNH 3aCrMH XONDKMUNH HAM rofT KOHLEML, Hb >XMXWUT
90WVH 3acartan, XypumTtnan 6aratan maHaun yncbliH XyBbA canbap Oypunr HaraH 33par
XONKYYNax 60fIOMXIryn yypaac 3AUNH 3aCriniH XsidraapnargmMman Heeuumnr Tapryynax ad
xonborgon 6yxun canbapyynag YvrnyysimK, 3KCNnopTbiH GapumkaaTan YWnaB3aprasnvnr
XODKYYMCHI3P 3AWWH 3aCrMWH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM ©CeNTUNN XaHrax, 4O0TooA
XypumTnansir 6un 6onrox 6ONOMXKTON raX Y3C3aH. Tyxannban, Tapryynax canbapaac
OypacaH XypumTnanaap a3aunH 3acruiH Bycag canbapbir g9wekux, A4 oytumir
Ganryynax, gapaarunH LWaTHbl XODKMUAH Cyypuur Gypayynax, HUWramg Tynramacad
acyyanyyabir WWAAABIPNAX, HIM XYHL HOrgOX OpJorbir ©@HeernnH eHOep OpfioroTomn
OPHYYObIH TEBLUMHA, OMWPTYyynax, YMHI3MAr AyHAaX [AaBxaprbir Oypayynax, XyHuin
XODKMNAM XaHrax Hb AnNcCbiH xapaa-2050 6oanorbiH 6apuMT OUYrMAH ron 30puUnTyya
6ormkaa.’

MoHron YncblH XxapbLaHryii aByy Tan, Heel, 60MoMX, ragaaj 3ax 39371, XenKINuinH
yur xaHgnara, Xaparuaa Wwaapanara, YHA3CHWIN oHUMor Gagan 39parT YHAICN3H Aapaax
canbapyyabir Tapryynax canbapaap ToO0pPXONncoH. YyHa:

1. Hargyraap 1apryynax canbap. Yyn yypxaw, TYYHL TYLUUINIAC3H XYHA, XUMUIAH
ynunaBsap

2. Xoépayraap Tapryynax canbap. Xegee ax axyw, TYYHL TYLUUITISCIH XOHreH

XYHCHUW ynaBap

NypaBayraap tapryynax canbap. Opunm xy4

HDepeBayraap Tapryynax uyMrnan. Aanan xxyyndnan

TaBayraap Tapryynax uuirnan. Ta3sap, NOrMcTuk

3ypraagyraap Tapryynax uurnan. bytaany sgunH 3acrunH canbap /Creative

industry / 33par 601Ho.

o0 s w
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Ta3B3p, NOrMCTUMKMIH canbap Hb MoHron YncblH 3OUWH 3acrMnH TIPryynax
ynrnang nadraapaa 6Gartaag 30rCOXryn, Har, XO€p, O6peBAyrasp TIpryynax u4umrnan
XenKuxe[n 3auinwryn waapanaratanm cyypunr Hexuenayymk 6anraaraapaa OHUJSIOrTOM
Garvraa oM. HaH sanaHrysa GorvMHo 6a OyHO XyrauaaHZ H3H TIpryyHO XerKyyriax
HAOrQyrasp TIpryynax uurnan 6ywy yyn yypxaw, TYYHO TYLWWUINSC3H XYHAO, XUMUMH
YWNAB3pP Hb YNC OpPHbl SAWWH 3acruMiH Knactepyyabir Xxonbox, TyyH33ac 6uin 6ok 6y
OYTI3raA3XYYHUNT TYraax, SKCNOPTAOXbIH TynA yxaanar, yH43Ccnan 6yxun tenesnentuinH
paryy 6yTasH 6anryyncaH Temep 3aMblH CYJDKI3r alumrnax Tyn Temep 3ambliH candapbiH
6yTa3H Banryynantbir 6ornHo 6a gyHa XyrauaaH 3pUMMTIN Xap3anKyynaX Hb aMUH Yyxan
GanHa.

OH3 Y yyaHaac “AncbiH xapaa - 2050” 6oanoreiH 6apuMT BUYNIT TeMep 3aMblH
cyypb 6yTuyyaunr 6anryynaxgaa epcengex Yagsap eHAePTIN, TOPryynax YnrnanyyanmH
OyTeaH OGawryynantag wnyyTton TeBnepex, Ad4 OyTudac ragHa XunuviH GOOMT, ron
yyn3BapblH 3aHrunaa eptee 339par JOrUCTUKUAH TeBYYAUWT XOrKyynaX, XOnMmor
T3BPUNH CUCTEM YYCraxag TYfXyy aHxaapax cTpaTermnr TO4OPXOMCOH.

OH3 6oanorbiH XypasHa MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl 604M0rbIH rosfifnox ye
wartyyaaap YHO3CHUM TI3BpUNH O34 6yTay 60N0oH Temep 3aMblH canbapbliH XenKnnH
cTpaTtern, TOpryynax YMrnanunr gapaax XyCHarTMnH Teceesnneep tycracaH 60mroHo.

XycHaam 4. MoHeon YricbiH ypm xyz2auaaHbl 600r102biH 20/1710X ye wamyydaap YHO3CHUU ma3spuliH 030
6ymay 60510H memep 3ambiH canbapbiH Xe2xXulH wamrnasnd

XerknunH YHO3CHUM T33BPUNH O34 OYTUMAH Temep 3aMbIH T33BPUNAH XONKITUIH
ye watyyn XOMKIUWH TON cTpaTerun cTpaTeruimH TogoTron
1-p ye wart Opcengex YagsapbIr A33LWMYYNAX, TApryynax [oBuiH G6ycuiH 6ocoo 60MoH 3yyH
a4y xonborgonTon YWMMAnNyyAS4 T33BPWUAH |~ KOPUAOP, TOAr33puNr Xonbox XxaBTad
2021-25 HArAC3H  CYIDKI3r  XOPKYYN3X, JIOTMCTMK = TAHXMIMMWH 3aMblH CYIDKI3HMIN BYTI9H
OyTauUTal Hb yanayynax baviryynantag TeBnepex
2-p ye wat Tapryynax ay xonborgonTon 6ycyya 6onoH TaBaHTOMrowmrooc XOHAeH
TOHXNANYYOUWAr XamapcaH XOMMMOT T33B3p, = TIHXNAraap Xeet- Hemper 6onoH Tes,
2025-30 NOMUCTUKNIH TorTonuoor OypayynaH 3yyH 60C00 KOpMAOpbIH Temep 3am
XODKYYNax LLIMHI3P TaBuUrgax 60onoH
LLIMHIYN3raaX gyycax
3-p ye wat OAVMMH  3acrMWH  YHACOH  kopwpopyyaelir  TeB,  3yyH  kopugopyyd  OypsH
XamapcaH XOnUMOr T33BPWMWH TOITOMLUOOr = awmriargaxblH 33paryaa 6apyyH, xona
2030- 40 XODKYYaxX KOpVAOPbLIH OYyT33H Gawryynantyynag
TeBMNepex
4-p ye wat Ync opHbl gotoogaoo GonoH 6yc HyTtartaa LUaxwunraanxyynanr, avxuran
YANYN3X TOBLUHWMIA O3NXWUIAH XULWMMIAH T33B3P = TEXHOMOIU, XypAHbI rant Tapar
2040- 50 NOTUCTUKUMH  TOFTOMLOOr  TONeBLUYYNaX,
XODKYYNaX

YUX-biH 52 dyzaap moemoornoop 6bamnaedcaH “AncbiH xapaa -2050” ypm xyeayaaHbl 600102bIH 6apumm

buyue
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o/n

Temep 3amblH canbapT yWn axunnaraa sByymk Oy KOMMaHWAH 3annirym

B6apumTtnax éctor Modron YncblH YUX-biH 2010 oHbl 32-p Tortoosnioop ©GartancaH
“Tepeec TeMep 3aMblH TIIBPUWH Tanaap GapumTtnax 6oanoro”-g Temep 3ambir
XONKYYnax Tanaap gapaax 3opuntyyabir TaBbcaH. YyHA:

1.

Temep 3aMbiH CyImK33, Cyypb OYTUMII eprexyynax Ynrnanuir yncbiH 34MnWH 3acar,
HANTMUNH XODKMWAH YWr Xananara, yncblH 6atnaH xamraanax ©OMoH awynrym
GananbIr XxaHrax, HUATUAH 3pPX aluur, Xyynb E€CHbl allUr COHUPXIbIF XaMraanaxram
ysnayynaH Tortoox;

OXY, BHXAY-blH TeMep 3aMblH TI3BPUNH CYIHKI3r aluurnaH rypasgardy 3ax 39354
XYPax xydangaa, TO3BPUNT XOHTeBYUICOH LUMH3 3aMHarn /MapupyT/-bir 6uin 60nroH
AananH 6oomMTyyaapn rapurtam 6onox;

Temep 3aMblH HIBTPYYM3X YagBapbIr O33WNAYYIK, YYyN yypxamH OyTaargaxyyH,
AAaMXWH eHrepyynax adaa T39B3p OONOH 3KCNOPT, UMMOPTbIH ayaa 3pranTumr yp
AYHTAN XaHrax TO3BIPMANATUNH OHOBYTOW 30XMOH Banryynant Oyxun Temep 3amblH
A0TOOAbIH HArAC3H CYIMKAaTan 6onox;

ALWNIT ManTManblH TOMOOXOH opAyyATan TeMep 3aMmaap X0N00racoH ax YaB3apumnH
yoryonbop OGanryynax, awurt MantMmanbir 6050BCPYYIDK HAIMYY epTer LWMHIACIH
OyTaargaxyyH yWnaBapnax, SOUWMH 3acrMiAH 3PranTUAr XaHrax, 3KCNopTbIr A3MXKMX
3amaap 40TOOAbIH HUMT BYT33argaxXyyHUIA YINABIPNAANUAT HAIMIrayynax;

Temep 3aMblH canbapT OYTUMMH LIMHIYNANT XUMXK, TOMEpP 3aMblH TIIBPUNH
canbapblH MEHEXMEHTUNT BONOBCPOHIYN BOMrox;

MoHron YncelH HyTar 43BCrapaap OaMXUH OHrepyyriax OONOMXUIAT alumriaH Temep
3aMbIH CYIDKI3r eprexyynax YUrmanuMir TOrTOOCHbI YHACAH 033p Asn-EBponbir
XONBoCOH epcengex 4agBapTal AaMXUH OHrepyynax TI3BPUMH LWIMHY 3aMHan
/mapwpyT/ 6uin 6onrox;

AxnbiH 6anp 6uin 6ONrox, HAMYYy epTer LUMHIAC3H OYTI3rasXyyHUn yMnaBapnanunr
A3MXNX, XyaangaH aBary yncyyaran OfioH TanT XaMTblH axunnaraar Xenkyynax;

XycHaam 5. AncbiH xapaa - 2050 xeaxnuliH y3yynanmyyd, masspuliH canbap

Cyypb
Wanryyp XoMKIX  TomLmH LWanryyp

yayynant or 2025 2030 2050 yayymenr Xaa“jjsszzax ox
(indicator)

12018 on/ Tann6ap

OHB, 2018 TopOyMm 131 22.5 47.01 191.8 2018 oHbI YHASCHWIA
OHbI YH33p am. yHa3p OHB- CTaTtUCTUKMIAH

aonnap nir 604CoH Xopoo

Har xyHg am.gon 4009 6270 12054 38359 HomuHan YHO3CHUIA
Horgox AHB- nap TOOLI00MS100 CTaTUCTUKUIH
HUN X3MXKI3 p Xopoo

OavnH XyBb 7.2 6.0 6.0 6.0 - YHASCHUI
3aCrnnH CTaTtUCTUKMIAH
ayHoax ecent Xopoo, CaHxyy,

TOCBUIH acyyaan
3PX3C3H TOPUINH
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3axupraaHbl TeB

banryynnara
TasBsap XyBb/ 46/06  48/11 51/24 11.6/ SounH
aryynaxblH TopOym 22.2 3acrumH
canbapblH am.gon canbapyyabl YHOICHWIA
OHB-4 33nax nap H XODKNMUAH CTaTUCTUKNIAH
XyBb 6@ TOOH TOBLUHUN Xopoo, ABTO
XOMXKI3 OHB-a T33BPUIH acyyaan
33M13X  XyBb 3PX3ICAH TOPUINH
6a TYYHG 3axupraaHbl
Xxapransax Oanryynnara
TOOH
y3yynant

MoHron yncelH YUX-biH 2020 oHbl TaBgyraap capbliH 13-Hbl egpuiiH 52-p
Torroonoop 6atancaH MoHron yncbiH ypT XyrauaaHbl XenknuinH ctpatern “AncbiH xapaa-
2050”-g “Tepeec Temep 3aMblH T33BPUIH Tanaap 6apumtnax 6oanorbiH XypaaHg 2050
OH roxag Temep 3aMblH ayaa T33BIPNANTA3dP 135 casf.TOHH ayaa TIIBIPJIAX 30PUNT
TaBbcaH.® UIHXYy avaa T33BIPNANTUAH OJOOIMMIAH X3MX33r 6 OaxuH ecrex 30pUnTbir
X3PaNKYYNaxag HUAT TeMep 3amblH Banryynnaryyn , TYYHUA 4OTOP TYC KOMMaHUNH Yin
axunnaraar eprexyynaH, XenKyynax, YHO3CHWUA TeOUNryh OfOH YNCbIH TOBLUHWN
KomMnaHu 6onrox ypT XyrauaaHbl CTpaTerMmH LWWHXTOW Teresneree 3ansnwryn
Waapgnaratam OGancaH y4vpaac KOMMNAHWWH cTpaTern Tenesnereer 6050BCpyynaH
KOMNaHWIH yamMpaax 3esneneep 6atnyynaapn 6anHa.'C

KoMnaHnnH ynn axunnaraaHbl 3pX 3YWH OPYHbl  LUMHXUIMAr XUNX Hb TeMep
3aMblH canbapTt mepgergex 6awnraa 6GapumT OuMuryygasp TogopxownnorgoHo.Temep
3aMblH canbapTt mepgeraex bavraa 6apumT OGuuryyg Hb HaArtnaH 6ogox OypTranunH
OFIOH YNCbIH CTaHAapTbIr opyyraag Toouoxod HUMT 270 opumm GapumT Guuunr Garraa
Bereeq Toaraapunr 6atancaH bavryynnaraap Hb OyNarnaH WUHXWUIMK HIFTraxaj gapaax
YP 4YH rapy 6anHa. (XycHarT 6)

XycHaam 6. Temep 3ambiH canbapm mepdezdex balizaa bapumm buduz

Ne BapumTt 6MuruinH Tepen Too
1 MoHron YncblH Xyyrb 29
2 MoHron YncbeiH Vx XypnblH TortToon 9
3 OnoH yncbIH rapaa 6
4 MoHron YncblH 3acrninH ra3pbiH TOFTOOJ 25
5 3am TI9BPUNH cangplH Tyliaan 22
6 YHOSCHUIW cTaHaapT 144

® AncbiH xapaa-2050 ypm xyeauaaHbi Xxe2xulH 60051020
10 KomnaHutH 2050 oH Xxypmanx xeexnuliH cmpameau merneenezee, 2021 oHbl 1-p cap, Y3-eep
6amnazdcaH cmpameau menesnenmutH 6apumm bu4due
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7 OnoH ynceIH cTaHaapT 8+1"
8 Hopwm, HopmaTtue, oypam 26
Hunt 270
*HartnaH 6o4o0x GypTranmWitH ONOH YICbIH cTaHaapT

Temep 3amblH TI3BPUNH HUATNAr Gary, Aypam 6onox 16 xXypmbir 3am, TI9BPUNH
XenKnunH cangbiH 2018 oHbl 11 ayrasp capbiH 28-Hbl egpunH 264 oyrasp Tywaanaap
GaTancaH Gereepn 34Arasp 3axmpraaHbl XaM XAMXKI3HUM aKkTyyablr 3axvpraaHbl €peHXUi
Xyynbf 3aacHbl garyy Xyyrib 3yW, JOTOOL X3PrMH slaMaap XAHYYIDK, YICbIH HArgcaH
caHg 2019 oHbl 03 pgyraap capblH 18-Hbl egpuiH 4274 pyraapt OypTryyncaH
6arHa. IHracHaap 3Haxyy HuATnar 6ary AypaM Hb TyxawH canbapt mepperaex
Yagawmktanm 60noH xapankumxk 6anHa Temep 3amMblH canbapT mepaex Garnraa HUAT 144
YHOSCHWA cTaHgapTbir GaTtnargcaH OHOOP Hb  aBy  y33xd4 [033px  Gampgnaap
Togopxonnoraox 6anHa.

73
56

2 0 1 0 7_0 4 0 3 18 13 131 4 20 18
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
YHO3CHMM cTtaHpgapTbiH Too /MNS/ EBponbiH ctaHgapT /EN/

3ypae 8. Temep 3ambiH canbapm mepdezdex 6yl cmaHdapmyyd /oHoop/

OHOXyy 3ypraac y33x3 Temep 3amblH canbapT mepgergex 6awnraa HUAT
CTaHOapTyy4 VYHOSCHUW HWUWT CcTaHgapTblH 5.7 XyBuir 2339k 6GawHa. 3arasp
ctaHgapTyyabiH 88.2 xysuir 2013 - 2016 oHyyaag 6onoscpyynaH 6atamkaa. MeH HUnT
cTaHaapTbiH 63.2 XyBb Hb ONOH YNCbIH cTaHaapT 6yoy EBponbiH X0n600HbI CTaH4apThIr
YHO3CHMI CcTangapTaap opyyynaH 6onoBcpyyrmk 6aTamkds. OH3 Hb Temep 3aMblH
canbapT CTaHOapTblH LWMHXM3X yXaaH, TeXHWKUWH TeBLUMH AO33WWIK, CTaH4apTbIr
X3p3arnax xaparuaa, waapanara Hamargax daviraar xapyyrnx 6anHa.

Komnanung OGawryynnarblH yauvpanarbiH TOrTOMNUOOHbI AdapaaxX OfloH  YICbIH
CTaHOapTyyablr HIBTPYYIDK GaTnamx/rapumnraa asaxaap axunnax 6aunraa yyup
eHeernnH bananaap Tyc KOMMNaHu OfIOH YIICbIH CTaHOAPThIr HABTPYYNary 6anryynnarbiH
ctatyctanm 60noH axunnax 6arnHa. YyHa:

1. 1SO 9001 — YaHapblH yanpgnara

ISO 14001 - 3konornnH yanpgnara

ISO 45001 - XegenmepuiH apyyn MaHAUNH Xxamraanan 6a aroynryn 6angan
ISO 27001 - MagaannuiH atoynryn 6angan

1ISO21500 - TecnMnH MeHeXMeHTUWH apra 3ymn

akrowbd
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Temep 3amMblH ron 6apumT OuUrMAH aryynraac y3axaf TyC KOMMaHWMH 0J00
X3pankyyrk 6ariraa 60M0H OMPbIH MPIBAYNA AXIYYNAX33p Tenesnex 6arvraa yHACIH yinn
axunnaraatan xonbooton 6Gognoro, apx 3yMH Xxapunuaa 3oxuuyynargcaH 6awnraa
Gereeq MaHanm ynn axunnaraa Tesnepd 6avraa TeMep 3aMblH CYIDKISHYYAUAT OYTI3H
Ganryynax, Taaraspasp TIIBIPMANTUIT XONKYYNIX3 Tep, 3aCrMnH aHxaaparn TeBrnepu
MPC3H, Laaligaa 4 TeBnepex xangnaratam 6anHa. 9x493 TyC KOMMaHUMH XOeNKUWH
TONeBnenTTan XonborgoH LWMHI3P epreXmx OU3HECUMH 4YUrnanyyaTanm xonborgcoH
AYPSM, KypaMm, 3aaBap, CTaHgapTyygbir Maw  3puYmmTan  Bonoscpyynargax
Wwaapanaratai Ganraa 60MHO. JH3 XAparudd LWaapanarbir TycracaH  KOMMaHWUMH
XODKMUNH ypT XyrauaaHbl 6oanorbiH 6apumt Omyrunr garangaH rapracaH — aHxHbl
xeTenbep 60n0x Ta3BIPNANTUNH X6TenbepT 3HI Tanaap TOLOPXOW TyccaH BanHa.

Temep 3amblH canbapblH ©OANOrbIH OPYMHA XMWCAH LUMHXUIITI3HIAC Y39X34
MoHron yncbeiH AncbiH xapaa- 2050 ypT xyrauaaHbl 60410rbiH 6apuMT GUUrMNH XYP33HA,
TOMep 3aMmblH canbapblH XerKNUAH EepeHXUn Xangnara Toaopxon 605K,6yTasH
GanryynanTbliH TOM TOCIYYA 3PUNUMTIN XIPINKUX Hexuen bypaax 6anHa. 34rasp 6yTasH
GanryynanTtyy Hb 36BXOH XOpPeHre opyyranT, CaHXYYXUNT Wwaapaaas 30rcoxrymi OfioH
MSIHFAH MIPraXMNTIN aKUNTHbI HEOLIMNT X3PX3aH O3aNTrax, Cyprax uYagBapKyynaxaac
xamaapax oM. YYHTOM XONOOraoH OWPbIH XUNYYOUWH XYHUWA Heeuunr Oypayynax
Xoparyaa OOMoOH KOMNaHW fAmap 39X cypBamkaac 6anTrox yurnan Oapbx Oavraar
TaunaHrMnH gapaarnnH XacarT Tycras.

Temep 3aMblH canbapblH XyYnb, 9pX 3yWNH OPYMHA XUNCIH LUMHXUITTI3HIIC Y33X34
MoHron Yncag yHO3CHUIN Temep 3aMblH Banryynnaryyabir YYCraH XenkyyrK, Tomep 3am
BGapux, TO3IBIPMANTUNT IPXNAX XyYNb 3PX 3YWH OpYMH OypacaH GarHa. XapuH uaawmg
Temep 3aMblH canbapT Wwygapra epcenneeH, UHHOBaLMIH Tecen xeTenbepuinr OHOBYTOM
xyBunbapaap Xxenkyynax, 4dagBapfiar XYHUW Heeuuur TaTaxaj 4urnacaH ©6opasnoro,
30XMUyynanTblH OpYMH Waapanaratan bGavraa Gerees MeH XenknuUH By, 6oauT
Barpgnaac xamaapaH OOOOMMIAH Xyyrb 3pX 3YMH OPYUHI BarHra xsHax ©0noBCpPOHrym
Bonrox xaparya3aTan 6arHa.

2.2 KoMmnaHMnH ooTtooA Op4HbI LWWMHXUITII

2.2.1 YaupanarbiH 6yTay 30XMOH GauryynanTt

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uH TY3-unH wunnaBapasp AxnbiH anba,
[YRMUSTrax 3axXmpnblH 3eBnexyya, XaHanT, WWHXUra3, YHanraa, [lotoon ayauThbiH anba,
3axupraa ygvpanarbiH rasap, Canxyy, 3gunMH 3acruiH rasap, Tecen, xetenb6ep,
XenKnunH rasap, Cyypb 6yTau, XsHanNTbIH rasap racaH 2 anba, 4 rasap, 14 xantac 6yxuin
KOMNaHWMH yaupanara, 30XMoH 6anryynantblH OyTauTanrasp ymun axunnaraa siByymk
GarHa. OaraapT yampaax anbaH TywaansiH axunTtaH 20, MHXeHep TEXHUKUAH aXXnnTaH
35, MaproxunTaH 28, axuntaH 44, Tycnax axuntaH 39 HUAT 166 axunTaH axunnax
6arHa /2020 oHbl Garanaap!/.

KomnanunH ygupanara, 3o0xvmoH GauryynantbliH Oytuumnr /3ypar 9/-g xapyynx
GanHa.
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“TabaxTonroi Temop sam’ KXK-ihw Tansanen yaupgax
38 mAn 2020 ous 3 pyraap capei’ 05-Hel anpwik
A% AYTIaP TOrTOONLM XaBCpAT

“TABAHTOSION TOMOP 3AM" XXK-WAH EYTAL, 30XUOH EARMYYNANT

XYBBLUAA 3I3MIMIYGURAH
XYPAN
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XAMTHIH AXHANAMAAHBE
Xantac
KEMI, YANWNT 3SHWA
X3anTac

3ypaz 9. “TasHmonzol memep 3am” XXK-uliH 0000 mepdex balizaa youpdnaza, 30xuoH baliayynaamsiH
6ymuuliH cxem

OH3 6yTU23p axunnax 6anraa axunTHyyabliH TOO 60M0OH XYBUIAH XUHI cyanaxag
[apaax xapblaaTtan 6anHa.

ByTa
YT3aL, 1 MyALSTrax yaMpanam 2 Tanaan (::H WA DO
5% FSENSGNHMAH BHABIH
anBa
7 Cyype, ByTay 2%
XAHANTEIH Fra3ap
34%
= 1 MyALaTrax yaupanara 3 OoTooabH Sy AHTEH
anba

1%

= 2 TeneeneH ¥oMpoax 30 a0SMAH
A biH anba

= 3 OoToogkH ayauTeH anba

4 3axMpraayaupanarsiH rasap

= 5 CaHxyy, X8paHra opyyNanTsiH rasap

4 Iawwpraa
YAMPAASNEH Fadap
29%

6 TacAWAH yaMpanans
razap 5 Canxyy, :(apa.l-ere
16% OpYYAANThbIH rasap
12%

= § Tecn MdH yoMpanarsis rasap

= 7 Cyypb, ByYTaL XAHANTEIH ra3ap

3ypae 10. YoupOdnaebiH 30XUOH b6alayynanm 6ymuyulH H32XXyyOuliH OPOH MOOHbI Xapbuaa

XapBaa yr cyaanraaHg TynryypnaH KOMAaHUiH Oy TUWAH HADKYYA34 aXXUNTHYYObIH
X3[3H XyBb Hb GanryynnarbiH ax axymH TOOL0OT YN aXXunnaraaHbl YHACSH YUT YYPrasp
axunnax 0Ganraa, x343H XyBb Hb TYYHUIT O3MXMH Tycnax OOMOH 3axupraaHbl uur
YYPIMIH H3PKyyOl4 axunnax Oairaar gapaax XYCHIITUAH XapblLaar Hexuenayymk
GarHa.
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XycHaam 7. KomnaHulH axusnnaz2cOblH OPOH MOOHbLI Xapbuaa

KomnaHuinH opnoro, axx axymH TOOLLOOHbI Yp YanpanarbiH

OyHA opyynax yypar OporLooHbl Xan6apasp YavpanarbiH 6yTUMIAH OyTUMIAH

Ne Hb yaupanarbiH OyTUWAH HIDKYYANAT HAPXYY4 HODKYYOUNH OPOH
aHrmnax LWnHX TamMaar TOOHbI XapbLaa
1 ©pTer 6yT33X YHACSH YW axunnaraa e CbXlasap
e TXXlasap 50%

2 | YHOCaH yun axunnaraar gamkux 6a Tycnax o XAXXantac

yin axunnaraa e KY-blH xanTac %

TY3-bIH AxnbiH anba

XYOAyanTblH anba

cxor 45 %
o 3Yl

Hwunt ayH - 100%

3 | 3axupraaHbl LUWHXTIW YUr YYPrUuiH yiun
axunnaraa

Tyc KOMNaHWNH OAOOMMINH HEeXUerna TOCNUWH yaupanara, 3axmanardmiH XsHanTblH
Yy axunnaraa Hb epTer 6yTaax 6yoy oprioro dypayynax ron GUsHecuimH xypasa Hb 605K
Gariraa Gereeq 9H3 YHOC3H YWI aXunnaraaHbl XYP33HA KOMMaHuMA axunTHyyabiH 50%
Garraa Hb xaHranTTan cavH xapbuaa rax y3axryn 6anHa. Yump Hb 3H3 6ynar 60noH
B6ycan 6ynrmnH axmnTHyyablH Xapbuaa 1:1 6anraa tom.

BugHuin y3ax Ganraaraap A923px eprter 6yTaax OyTasamxka yWn  axunnaraa
APXN3ArYOMNH XYBUIMH XUH UIyy eHaep Gamk KoMnaHunH yp awmrtan Gangan camkpax
YHOSCTaN. AnaHrysaa yaawgaa yr KoMnaHv Temep 3aMblH OSTOH TOPSIMNH BU3HECUIAH Y
axunnaraaHg TynryypracaH KoMnaHu O0nox 30punro TaBbX Ganraa Hexueng A33pX
Gangnaap axunTHyygblH OynryyaumH XoopoHAblH ©OONoH yauvpanarbiH - OyTUUKWH
HANKYYAMNH XOOPOHAbIH OPOH TOOHbI 30XMCTOW XapbLiaaraa TOrtToox, TYYHUNIa3 Mepaex
Hb KOMMNaHWUNH 3OUIH 3aCTUNH XyBbA VP alumrtam yampaax Har ron yHaac 6onHo.

2.2.2 XYHU HeeLuMnH TeneBLWNUUH 6anaan, yaawabiH TenesnenT

Komnann 2021 onbl 07 pgyraap capbiH O01-HMi  Gangnaap Huit 238
aXunTtaHTanraap ynn axunnaraa asyymk 6anHa. YyH33C: AXXUNTHYYObIH XYNC33P Hb aBY
y3Ban 163 axunTtaH byy 68% Hb aparTan axunTtaH, 75 axuntaH 6ytoy 32% Hb aMarTan
axuntHaac 6ypaax bavHa.

AXunTHYyabiH anbaH TywaanbiH TYBLWWHIG3P aBy Yy3BaN yaupaax anbad
TywaanTtaH 29 6yy HUAT axunTHyyabliH 12%-niar, UTA 76 6yoy HUAT axXunTHyyabiH
32%-nir, MIPraXkunTaH 77 oywy 32% -wir, axuntaH 56 06yty 24%-unr Tyc TyC 33Max
BanHa.
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3ypar 11. AXUNTHYYAbIH TOO, anGaH TylwaanblH TYBLUUHII3P

90
80

70 76 "
60
50 56
40
30
2 29
10
. 12% 32% 32% 24%
Yavppax anbaH NTA MapraxunTaH AXunnTtaH
Tywaan

@D Tooroop [ XyBuap

AXMNTHYYObIr 6ONOBCPONbIH TYBLUMHI33P aB4y y3Ban OakanaBpbiH TOBLUHMWN
bonoscpon 33aMwWwcaH 158 axuntaH 6ywy 66%, MarucTtpbiH 33prMnH GOMNoBCPOs
939MWCaH 43 axuntaH 6ywy 18%, poktop 3 Oywy 01%, 6ypaH ayHn 6Gonoscpon
939MLUC3H 34 Bytoy 15% Tyc TyC BanHa.

3ypar 12. AXMnNTHYYyAbIH TOO, 60MOBCPObIH 33pra3p Hb

180
160
140
120
100

80

60

40
0
[okTop Maructep baknasap BypaH ayHa

®Too 3 43 158 34
=% 1% 18% 66% 15%

AXUNTHYYAbIr HacHbl Oynrasp aBy y3Ban: 20-30 HacHbl 69 axuntaH 6yoy
29%, 31-40 HacHbl 91 axuntaH bytoy 38% 41-50 HacHbl 59 axuntaH B6yoy 25% 50 6a
TYYH33C 093W HacbiH axunTtaH 19 axuntaH 6yiy 8%-uir Tyc Tyc 33nax OanHa.
AXUNTHYYAbIH AyHOax Hac 37 BanHa.
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3ypae 12. AxunmHyyObiH HacHbl 6ymay,

m20-30 Hac m31-40 Hac 41 -50 Hac 50 6a TyyH33C 433l

2020 oHA GawuryynnarblH XOMXK33HA HUAT 6 TOpnNUWUH cypranT 30XWOH
BanryynargcaH 6a yyH33C MIOPraXnunH YUIMANaap 2 cypranTt, XyBb XYHUA XODKITUAH
ynrnanasp 4 cyprant 30xuMoH GauryynaracaH 6arHa. KomnaHumH xamxasHg Hunt 104
LarMnH cypranTt siBargax gasxapAcaH Tooroop 458 axunrtaH xampargax 1 axunrtaHg
HOrgox ayHaax cyprantbiH uar 0.40 MuHyT 6anHa.

XycHaem 8. 2020 oHO 30xuoOH baleyynaedcaH cypaanm

CyprantblH XampargcaH | CypranTbiH

CypranTbiH ¢c3a39B

yurnan XYHWIA Too uar
Mo prosi miiH ABToOKag nporpamm 13 32
cypranr AsTokag Cus wvn 3[] nporpamm 12 40
BapyvmMmT BUMUrMMH cTaHOapT, X3 pParkunT 49 4
XyBb XYHUWIA APXMB UMH Xagranam>XuviiH HaRK, TYYHO 50 >
X ODKITUNAH Tas urgax waapgnara
cypranrt Baraap axknnnax yagsap 6a maHnannan 300 9
Cyprary 6aruminH xet entep 34 17
Huit 5 cyprant 458 104

Opooroop koMnaHu Hb 2022 onpg LLUnHxnax YxaaH, TexHonoruiH Nx cypryynbstam
2020 oHbl 7 pyraap capblH 9-HUMM eaep XaMTbiH axunnaraaHbl CaHamXx Oowunuur
BanryyncaH. CaHamX BUYrMNH XYP3dHA TeMep 3aMblH MIPraXxriMiH UHxXeHep 6anTrax,
AaBTaH cyprax, cyganraa, LWUHXUIITA9HUA aXun XaMTpaH rymuaTrax, OWyTHyyaan
CypranTtblH TOTFANar ONrox, gagnara XUnrax, Tercerygunir axnslH 6anpaap xaHraxapg,
A3MXKNAM Y3YYNaX YAMNANG XaMTpaH axunnax apra XaMxagHyyaunr Xapankyymk 6anHa.

X093 KOMNaHunH xamka3Ha 2020 oHA 3oxmMoH GanryynargcaH cypranT
XODKIMNNH YUIT aXunraraaHbl TannaHTan TaHunuaxag cyprant XenknunH yiun axunnaraa
XaHranTryn, 6anryynnarbiH XenkKung YUrnaH ypT XyrauaaHbl XYHUA HEeLMIr 63aNTrax ynn
axunnaraa siBargaxryu 6anraa He Togopxomn xapargax 6anna. 2020 oH ganxui gasapaa
XanaBapT eBYMH O9r4C3H amapryn Hexuen 6ampgantanm Gamk KOMNAHWUWH cyprant
XODKNUNH YN axunnaraa caapaxaf HemneeriCeH rax y3ax 06orox 4 Heree tanaac aH3
Hexuen 6angan He GanryynnarbiH Cyprant XenknuinH Y axunnaraar ©MHeXeecee Unyy
YP OYHTOM, XYPTIAIMXKTIN AByynax 6onomxumir 6un 6onrox darraa om.
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Wiimaac OGavryynnara MpasaymH axunnax XyYHUUr Cyypuur gotooanoo 6um
B6onroxo aHxaap4y KOMNaHWH XenKUng waapanaratan yp Yyagsapyyabir TOOOPXOMOH
XOparudaHg CyypwncaH YpT XyrauaaHbl XeDKNUAH xeTenbepyyauir  TyywiTan
X3PaNKyynax Wwaapanaratam 6anHa.

MeH MoHron yncblH 3acrMnH raspaac 34UNH 3aCrnr COPraax TECITUNH XYPI3HA
9OMWH 3aCTMH  XODKMMWH TOMOOXOH 30pWUNTYYAbIr XaHrax, 3anyyudyyablH axun
APXNANTUAT  HAMarayynax uumrnang 2021 OHOOC epreH uap XypaaTanm xeTtenbep
XAPANKYYIDK NX X3IMXKISHMI XOPOHre opyynanTbIr XMNX Hb Togopxon 6onoog 6arHa. OHa
BONOMXUIAT TYC KOMMNAHW OMPbIH XUAYYAUAH XYHUA HEeUMAH OypayynanTuiiH X3paruas
Wwaapanaraa xonéoraox 6anryynnaryygag antan Ecoop MNIpXMNNaH aHaxXyy 6onomxminr
TIPryYH 33/KNHA alumrnax waapanaratan 6arvHa.

“TaBaHTONron-lawyyHcyxant” YnrnanuiH Temep 3amblr 2022 oHbl 7 ayraap capg
awwurnanTtag opyynaxaap tenesnex Oawvraa 6ereen T93BIPNANTUNH YW axunnaraa
axnaxag 870 opumm XyH Xyd LWaapanaratah Ganraar KOMMAHWUAH T33BIPIIANTUIAH
XONKNNNH XxeTenbepT 3aacaH 6GanHa. JHaXyy LWaapanaratam axunnax Xyuduiar Tyc
KOMMaHWH JOTOOA00C Bypayymx yagaxryn bereeq YHACIHAIS ragHaac bypayyrHa.

Tyc KOMNaHWNH cTpaTern TenesriereeHa TycracHaap 34r3ap axuntHyyabiH 40%-
nir “TaBaHTonron-lawyyHcyxanT” 4urnanunH Temep 3amblr 6apbx Gauryymk 6avraa
“UHKOH” XXK-uinH axunumg 60M0oH xedenvepunH 3ax 33an4 0anTraracaH gagnara,
Typwnaratam, TemMep 3amblH MIPraxnunH 6G0MoBCOH Xy4H33p O6ypayynax, 45%-uir
“YBT3” XHH-uiH Temep 3ambiH 4334 cypryynb, MCYT 33par Temep 3aMblH MIPraXnumnH
BOMNOBCOH XY4MH GaNTragar cyprantblH Gawnryynnarag 3axuanraap 6antrax, 15%-wuir
A93pX cypranTblH Ganryynnaryyabir LUWHI3P TercceH, Aagnara Typwnara OGaraTtan
BGOMOBCOH XY4YH33P BYpAYYIaX 30pUNTo YNran TaBbcaH HanHa.
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@ 133 mrass ZAJIYY>

TYpILjara cararas

S%6

Il rerssp CypPryy=Is TOercces,
MSPIaETISSPSS yaaan azTraarys
Typurrara Gararai SOIOBECOH Xy ErE

Anxer OYPIYYISIT, OVCax rasap
asormace: Gasiraa  srspraacrITasE
SooEcom XywHMEZ CYIAITAARI
YHISCISH SYpIVYIex

BOIOBCOH XY4YHUAMI
BYPILYYJIIT

l___2
o
, 45%6
387 cyprax, T3IC. IIIYTHUC. MCYT
AadJiarasixvvJiax = cyprax

o (
40%o
TT3, HaxoH, Bboas, Oycax

3X YYCE3P33C OYypayyIax

o 351 Typmuaararai

SosxoBCOH Xy aTHH

3ypae 13. OlpbiH xunyy03d waapdazdax memep 3aMbiH MIP23XK/IUliH 60/108COH Xy4YHUL
b6ypoyynanm

Ox cypeamx: Ta3eapnanmuiiH xemenbep

“TaBaHTOnron-lawyyHcyxanT” 4YUrnanuUH TemMep 3aMblH TI9BIPMANTUMH YUN
axunnaraar apxnaxsg waapgnaratam 6onoBcoH xydHuir “YBT3 XHH”-unH Tewmep
3aMblH 0334 cypryynb, WMHxXNax yxaaH TexHonorunH nx cypryynb, “YBT3 XHH”-unH
MMonMTEXHUK KOMMEX 33par TeMep 3aMblH MIPrIXKIUNH axuntaH 6anTragar cyprantbiH
Banryynnarag ancyynaH cypanuyynax axrmblr 30XWMoH banryynax TeneBnereeTtan 6anHa.

XycHaam 9. 2021-2023 oHO memep 3aMbiH M3P23XKI133p 37ICIH cypanuax XyHul moo

YBT3-bIH YBT3-bIH

T34C, MonuTexHuk YBT3-bIH MonutexHuk konnex / 1 »wun /
WyTUnC Konnex
T ae
o s = o
< 5 3 a I Huiat
g s 2 8 3 /1
Ne Mapraxun £ z =2 g o . byrno
= a3 ® Pt m KUNUIAH
WHxeHep TexHuky s 2 5 = S - cvorant /
/4 un / /3 un / 5 x 2 @z © 5 & yP
2 r I <) Z s £
a 8 = Q. (o) © o
© @ a2 2 g @ s
= (D > = = T
5 ® &= 3 & 3 %
O g s 5 s @ E
[ < 5} = m [ (=)
2021-2022 oH
1 Temep 3aMbIH 24 30 34 32 66 120
TS3BPUNH
MEHEXMEHT
2 3yTryyp 16 16 42 20 62 94
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3 BaroH 15 11 26 26 52

3am 20 11 30 30 61

5 [oxwvonon 12 10 9 9 31
xon6oo

6 | 3pyumm xyy, yc 6 10 0 16
XaHramx

7 | Temep 3aMblH 2 11 0 13
XYHO MaLLWH

MexXaHU3MbIH
aHrun

Hunt 95 99 34 32 42 20 26 30 9 193 387
2023-2024 oH
1  Temep 3aMblH 2 2 18 | 10 28 32
TI9BPUNH
MEHEXMEHT
2 3yTryyp 2 2 8 5 13 17
3 BaroH 1 1 8 8 10
4 | 3am 1 2 5 8
5 [oxwnonon 1 1 2
xon6oo
6  Opuum xy4, yc 1 1 2 2 4
XaHramx
7 Temep 3aMblH 2 1 2 2 5

XyHA MallnH
MexXaHU3MbIH
aHrun

Huit 10 10 18 10 8 5 8 5 6 60 80
BYra 105 109 52 42 50 25 34 35 15 253 467

OOragp MIPraXxnunH XyYHUA HeeL Hb oupbiH Oytoy 2021- 2024 OHbl XOOPOHA
Waapgargax TynramacaH — xaparudd  6onHo.  34radp aXunTHyyabIr  033pX 39X
cypBarkyyaaacaa 6ypayynax axrbIr XapXaH 30XMOH bGanryynax, amap yp OyHA Xypax B3
r3A3r Hb OHUron Yyxan acyyaan 6omk 6anHa. YyYHTaM yangaH oMpbiH XXUnyyaunH musHec
Tenesnereer Mawl TOOOPXOM OOMOBCPYYIMK XIPADKUNTUAT XaHraH axunnax Hb
Tynramgcax 3opunt 6ok 6anHa.

YpT xyrauaa 6ywy “TaBaHTonron-lawyyHcyxanTt” yvrnanunH temep 3amg 2050
OH XYPTAnx ypT XyrauaaHz T39BI3PIANTUMAH YU axunnaraa apxnaxaj waapanaratan
XYH Xy4HUIM Toouoor /XycHarT 10/-T y3yynnaa.

XycHaam 10. Axurnnax Xy4yHul ecenmudH cydanzaa

Ne OH 2022-2024 2025-2029  2030-2040 2040-2050
1 | Ta3B3pnax ayaaHbl XaMX33 /casd.TH/ 10,7 21.4 32,1 48,2

2 | Yauppax rasap 97 105 105 110

3 | Tecen xeTenbep 61 71 81 91

4 | XepenreeH 30XMOH Oanryynant 157 170 190 222

5 | Avaa T39B3p 143 159 178 216

6 | 3yTryypuiH ax axyn 288 366 446 582

7 | BaroHbl ax axym 110 176 218 339

8 | 3amblH ax axym 212 264 264 300

9 | [Hoxuonon xon6oo 52 70 70 80
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10 3pumm Xxyd, YC XaHramx 41 60 60 70

11 Cratuctuk 6ypTran 28 28 28 28

12 Bapwunra awurnanTtbiH Xacar 35 50 60 70

13  LapankyyncaH xapyyn, xamraananTtbiH 15 20 30 40
Tacar

14 Hunt 1239 1539 1730 2148

Ox cypeamk: KomnaHuliH cmpameau merneenezes, T33gapnanmulH xemersnbep

[33pXx axmnnax Xy4HUn axk axym HaINKYYAUNH 33N13X XyBb XaMXaar /3ypar 17/-g y3yynnaa.

3ApUMM Xyu, yc
XaHramx
4%

3ypaez 14. Axunnax Xy4Hul ax axyl H32)XyyOulH 33/13X Xy8b

OOrasp TeneBnereeT XWUNYYOUMH XYHUA HeeUMNnr waapgnaratan MapraxriviH
YUrNanaap 6anNTraH aBax, OypAyynax GOMOH cyprax YaaBapXyynax Hb XYHUA HEeUWUNH
MEHEXMEHTUIH YPT XyrauaaHbl XenkrmiH 604N0roop AaMXMH X3P3NKMx 6GONOMXKTOMN.

Laawng xyHun  HeeuunH  TeneBnenTunH  6ognorbir  TOLOPXOMITK
XAPANKYYN3ax433 TYC KOMMNaHUMH XYHUM Heeuuur Tatax 4dagBap Oywy caHan 6onrox
UanviH, HUArMUAH XanamxunH Bary, apra XaMKasHyya XMp 33par epcengex vyagsaptamn
Bank Yagax B3 rofart QyrHanT cyganraatam 6amx écton. OHa vmrnang /Xascpant 1/-4
TOOOPXOMSICOH TemMep 3aMblH canbapblH Tapryynax 6Gauryynnara 6onox “YBT3 -uiH
LUanuH Xerc, HUArMUAH XamraannblH GarubliH cyganraaHg TynryypraH xapbuyynant
cyganraa Xummx Hb vyxan a4y xonborgonTton 6anHa.

2.2.3 KomnaHMnH TOCBUWH 3apaang XenesiIMepuiH 3apanyyablH 33n3X
XYBUWH XWHIMAH 6anpana XMAC3H cyaanraa

Tyc komnaHn 2019 oHoOC yWn axunnaraaraa siByy/K Ganraa ragrunH XyBbA
XapbLaHryn TeneBLMNHXee Ye WwaTaHg aBX 6anHa. OHa 6arganTtanm xonborgoH XyHun
HOBLMNH YU axunnaraaHbl Yp OYHr YHAMN3X OYrH3X, ypamLlyynax Tortonuoo LUMHI3P
TONeBLMH TOrToX 6anHa. MMM33C 4 KOMNAHUAH aXWUnnax UPC3H CYYINMNH 3 XUMAUAH
NPaKTUKT OYH LWUHXWAME3 Xuik, Oycag GauryynnarbiH LWKWAA3r ONONT Typwnarag
TynryypnaH anbaH TywaanblH wartnan, UanuHMMnH CyImkad GOnoH ypamilyynnbiH
TOrTONLOOro0 WNHAYNAH 60noBCpyynax 3o0punT TaBnag axunnax darHa.

KomnaHu 2019 oHA 36BX6H LanuH ofrood, HUArMUWH gaatranbiH LUMMTI3N Termk
GancaH 6on 2020 oHOOC UanuHraac ragHa ypamilyynan, HIMIrgan uanuvH Orox,
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cypranT, XyHun HeeuTanm xonbooton Oycag 3apgan TeceBneH 3apuyynax 605mkaa.
Ninmaac 2021 oHOOC axNaH Japaa AapaaduiH TeneBnereeT Xunyyasg XyHUn HeeuunmnH
QXMbIH TYNUSTIANMIAT UNYY HAPUIH YHIIMK OYTH3H, LanvH ypaMLuyynan ofirox TorTonuoor
TOITBOPTOM CaMXPYYIDK axunnax 6ypaH 60noMXKTON.

CypanraaHaac y39x84 TYC KOMMNAHWUWMH XYHWA HeeLl, TYYHWUA awwurnanTtbiH yp
AYHTaN XON6OrAcoH YHAC3H y3yynanTyya gapaax 6angnaap Tooopxonnorgox 6anHa.

XycHaam 11. KomnarutH 2019, 2020 oHbI XyHUU Heeu, myyHul awuanaamaiH yp OyHaulH y3yynanmyyo

a/n Ysyynantyya 2019 oH 2020 oH
1 BopnyynanTtbeiH opnoro/ cas Ter/ 19000.0 23786,7
2 LanuH, TyyHa xonboraox ToouooT 3apanyyn / cas ter/ 3727.7 5999 .0
3 LlanuHTtai xonbooToi 3apanyyn opriorog 333X XyBUIAH XUH 19.6 % 25.2
4 AXMATHYYAbIH TOO 130 166
5 BopnyynanTtbiH oprorbiH 1 Terpert HOraoX LanuHrmiH 0.2 ter 0.25ter

3apgan
5 BopnyynanTtbiH oprioroop TooucoH 6yTaamx/cas Ter/ 79.2 143.3
6 Kvnuiii gyHpax uanun/ cas ter/ 28.7 36.1

Tyc komnaHunH 2019 OHbI y3yynanTtaac y3axaa 6opniyynantbiH opnorbiH 20
OpYMM XyBbTaW T3HUYY 3apgan uanuuHg 3apuyynargax 6anraa Hb XYHWA HEOLWWH
3apAnblH Y3YYNAATUAH XyBbd TUAM 4 eHaep 3apgan o6uw oM. 3JH3 Ganmpan Hb
GopnyynanTtbiH OPMOrbIH HAr TerpertT HOraAoX uanuHriH 3apgan 0.2 ter Ganraaraap 4
ToAOpPXOMNNorgoX 6anHa. OH3 OHbl TYBLUMHA, HAr @XXUMATHBI BYTaamX 79.2 casi Ter, XUnuimH
AyHOaxX uanuH 28.7 caa TerpernnH TyBwuHA Oanraa 6a 94arsap y3yynanTyyauiH
©COeNTUIH XaH4narbIr Laawn HapumByiaH cygamk AYyrHaX XaparTan rax yanaa.

XycHaam 12. KomnaHulH meceuliH 3ap0and xyHul Heeyed xonnbozadox 3apdnyy0dbiH Xy8UUH XUH

2019 2020 2021
Ne Yayynant
Too % Too % Too %

1. | YHOC3H uanuH 3262 200.0 50.7% 5703 600.0 30% | 8318 700.0 20%
2 Ypamuwyynan 180 000.0 1% 2079 675.0 5%
3 Hamaraan uanuH 1164 120.0 7% 3327 480.0 8%
4 OMHL / 391 464.0 6.1% 1092 397.0 6% 2127 508.0 5%

Banryynnara/
5. | Bycap 3apgan 216 000.0 1% 300 000.0 1%
6. | Cyprant 74 000.0 - 642 960.0 3% 1215 401.0 3%

HuiT ayH 3727 664.0 5999 077.0 17368764.0

TecBuiH 3apgang xefenMepuinH 3apafiblH 33513X XyBUMH XUHTUNH €epyrienTuinr
A33px /XycHarT 12/-p xapyymk 6anHa. OHO3ac y3axag 2019 onp 3eBxeH uanuHd, OMH/L
3apAanblH 3yrn rapcaH 6050BY TECOBTE® 33M3X XYBUMH XMH eHaep/ 56.8%/ GawncaH
G6anHa. [at1on 2020 oHAO YHACSH UANUMHIMWH 3apAanbliH 33n3Xx XyBb 50.7 %-aac 30%
bonton Oyyp4y, XapuH ypamuwyynanTt, H3MIrasan uanuH, cyprantbiH OOMOH XyHWUIA
HeeuunH Oycan 3apgnyyd oCoH 3YWNYY4 LIWMHI3P rapy, XeAeSIMePUNH LUNMHXKTIN
3apAanyyn HWUN33L epreH XypaaTon, wx OypaH Tecesnergex xaHanara nyy LUMIMKUXK
Garnraa Hb XYHUA HOOLMWNH MEHEXMEHT3[ SOUWH 3acruiH XeLyypryyd OfloH TanTau
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Xxaparnargax 6omk Gawvraa camH yp ayH Gomk 6GamHa. Llaawwmg sgrasp onoH Tant
XOLLYYPryyaunr XyHUn HeeumnnH OHOBYTOM BO4M0Oroop 3amk yanpaax XenknuiH rapaaH
A33p KOMMaHu npaag 6anHa racaH yr oM.

KOMNaHWnH XYHUA HOOUMUMH MEHEXMEHT, UanuH Xenc HUANMUAH XamraansiblH
acyyanbir cygnaxag MaHan yrcblH TeMep 3aMblH T3PryyriaxX, OfIOH XWUMUWH XYHUW
HeeuMH yaupgnarbiH Typwnaratan “YnaaHb6aatap Temep 3am” XyBb HUANYYIIC3H
HUNrAMIArMMH Hexuen GanganTtan XapbuyynaH cygank, OAYrHoNT XWX Hb apra 3yWH
XyBbJ, TOAUNTYN NPAKTUKUNH ad XonborgonTonr JaxMH OHUSTOH TAOMAJrnax 6anHa. OH3
YYAH33C TYC KOMMaHWIH YUIIANaap sByyricaH Tonm cyganraar /XascpanT 1/-g opyyrncaH
6onHo.

2.2.4 XHM-UiH Xyp3a3HA X3ap3ankumx 6yn aypam Xypmyyn

XYHUA  HOBUMNH MEHEXMEHTUAI OHOBYTOM, YP LOYHTON  X3PanKyynaxag
Waapgnaratan aypam xypam, 6uumr GapumTbiH WaapgnarbiH - garyy KOMMaHUWH
XOMXKI9HA OA00 X3pankwk OGawnraa AypaMm >xypam, xonodorgox 6uuur GapumTTan
xapbuyynaxapg gapaax 6angantan 6anHa.

1. XYHUW HeeuurH TeneBnenTUnH Yirnanaap 12 yayynanTtasp OYrHa34 rapcaH yp AyHr
IXycHarT 13/-T y3yyncaH 6onHo. HMnT 12 oHoo aBax éctomnrooc 6.5 oHoo Bytoy 54%-
Tan 6anHa.

XycHazm 13. XyHul HeeyuliH meseenesimulH 4Yuamianasp

Banxryi Baitraa Xuirgax Baiiraa

1. XYHUN HOOLUMIAH TONOBNONTUIAH YNFN3NIIP 0 0HOO 1 oHoo 0.5 0Hoo

BaiiryynnarbiH 9pxaMm 30punro, ancbiH Xxapaa, YH3 LI9H3

BairyynnarbiH yampanarsiH 6yTaL, 30XMoH Gaiiryynant

BatnargcaH axnbiH 6aipHbI TOLOPXOMMoNT

Axunnax Xy4Hun Ternesnent

Axunnax Xy4Huin Ternesnent Hb 6VT33M)K, aWuIT akunnaraartan ysngaH rapcaH

batnargcaH axun anbaH TyluaanbiH xarcaant

Axun anbaH TyLuaanbiH kogunon

Axun anbaH TyluaanbiH 33parnan

Olo|IN|lo|lOa|d|lW]|H|F

OpOH TOOHbI TENEBIENT, X3P3rL33HUIA Aaryy OpoH TOOr XaHraH axunnagar

=
o

Kapbep Tenenent, 3anramx xanaaHel 6ogoro, xeTtentep

[uny
[N

TaneHT MeHexMeHTUIH 6oasoro, xetenbep

[uny
N

XYHWA HEBLMIAH YAMPATarbH MIAIIMMMIAH cucTeM Gailraa acax

2. XegenvepunH xapunuaaHbl YMrnanasp 8 y3yynanTtasp AYrHa34 rapcaH yp AyHr
/XycHart 14/-T y3yyncaH 6onHo. HUnT 8 oHoo aBax éctomrooc 4.5 oHoo Gyty 56%-
Tan 6anHa.

XycHaam 14. XedenmepuliH xapunuyaaHbl 60051020, OypaM XypaM Yuaranasp
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2. XepenvepuiiH xapunuaaHbl 6u4ur 6apumrtyya

Banxryn
0 oHoO

Baiiraa
1 oHOO

Xuiirgax Gairaa
0.5 oHoO

BatnaracaH xyHuin HeeumiiH cTpatery, 60aorbiH 6uanr 6apumT

XenenvepuinH [0TooA Xypam

HuiAT axuntHyyn XenenvepuiiH rapaa, xerceep axunrax rapaar baryyngar

XepernviepuiiH xapunuaaHsl Guanr 6aprMTyya XyynmitH XanTcaap XsHyynaar

XefenmepuiiH Tyxam Xyynb TOrTOOMXWIAH HUALIMIAT XaHrax npoLecChIH 3yparnan

[ompon caHanbir LWnAB3aPIaX NPOLECC TOAOPXON XypamnaracaH

CaHan romaon HaanTawn XYN33X aBax CUCTeM

o |N|lo|la|s|lw|n]| -

BatnargcaH €c 3yiH Aypam, €C 3yMH XOpoo

3. XyHui HeeuunH BypayynanT, COHIOH WanrapyynanTtbiH 4nrnanasp 10 y3yynanTtasp
AyrHasg rapcaH yp ayHr /XycHart 15/-g y3yyncaH 6onHo. Hunit 10 OHOO aBax

éctonrooc 5 oHoo Byroy 50%-Tan 6arHa.

XycHaem 15. XyHuli HeeyuliH 6ypdyynanm, COH20H waiaapyynaimbiH YUaaiaap

3. XyHuU# HeeuuiH GYpAYYNanT, COHIOH LWanrapyynant

Banxryi
0 oHoO

Bairaa
1 oHOO

Xuirgax Gairaa,
ayngax 0.5 oHoo

CoHroH WwanrapyynanmsiH 604m0ro, Xypam

ApununarbiH Xyyaac

AXnbiH 6aipHbI 3apHbl 6aTnargcaH ctaHgapT

AXnblH 6aipHbI 3apbIH HAANTTAI Bargan

TaHLQ3ryii axun ropurory HapT M3433nan erger bagan

AXUN ropunoryuniiH Tanaap nasnaraaHbl Xyyaac

AXUN ropunoryaniH HIrACaH YHINr33HMA Xyyaac

Yp yagBapbiH MaTpuL,

O o[V |B]JW|N|F

AXunnax Xy4YHui M3A33MNMIAH caH

=
o

COHroH Wanrapyynanrag alwurnagar TeCTMIH caH

4. LanuH XencHum 4nrnanasp 7 y3yynantasp AYrHa34 rapcaH yp AyHr /XycHart 16/-4
y3YYNcaH 6onHo. HunT 7 oHoo aBax éctonrooc 3.5 oHoo 6ytoy 50%-Tan GarHa.

XycHazm 16. LlasiuH xesicHUl 4uananasp

4. LlanvH xencHuit Yurnanaap

Bavxryin
0 oHoo

Bairaa
1 oHoOO

Xuirpax Gaifraa,
ayHaax 0.5 oHoo

Llanmn xencHuit 6oanioro, xypam

AXWNTHYY LarvHraa uartaa aBgar

LlanuH xenc xyynb AypamTan HUALLST

AXIbIH 6aipHb! LWMHXWAT33, YHANra3

LlanuH xenc, ryAuaTanTait yanaaar acax

LlanMHriii Maa33narnas amainaap asgar

~N|lo|lga |~|lwW|IN] -

LLarHan, ypamiyynnsiH 6oasioro, xypam

5. T'ynuatranunH yanpgnarsiH 4yMrnanasp 11 y3yynantasp OYrHa34 rapcaH yp AOyHr
IXycHarT 17/-a y3yyncaH 6onHo. Hunt 11 oHoo aBax éctonrooc 3.5 oHoo 6ytoy 31%-

Tan banHa.
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XycHaam 17. 'yldysmeaanulH yOupdnaabiH YUananasp

Barixryi Bairaa Xuirpax Gavraa,

5. MYMU3TrannitH MeHeXXMEeHTUIH YUIMaNaap 0 0HOO 1 oHoo yHaXI0I5 060

[y

MyiuaTranmitH yaupanarsiH 6o410ro, xypam

I'ynuatran GanryynnarelH GU3HeC Tenesneree, ctpatery Hb TeNeBNETTIN yangaar -

MYAUSTTanMiiH TeneBnenTir Gairyynnara, HIDKWUAH, aXUITHbI TyBLUWHA, XUAAAT

TYALSTTaNMIAH YHANraar 6anryynnara, HanK X3nTCUiAH aXWITTHBI Ty BLUMHA XUAAAT

AxnblH KPI y3yynant rapcaH

AXTbIr TOOH GOMOH YaHapbIH Y3YYIaNTaap anb anHaap Hb AYrHaAar

TYALSTTOMMIAH YHINTI9HWIA Taraap axurTHbl caHan roMAsbH NPOLECC TOA0PXoW

MYMU3TTanaac xamaapcaH ypamLLyynmbiH TOrTonuoo

O |l | N|lojlO|d]l]W]N

AXUNTHYYZ ©6epCANAree YHINA3r CUCTEMTIN

=
o

YHanraoHUit eMHex, fapaax yynsantyya xuigar

[any
[N

YHIMraaHU JYH XYHWUI HeeumiiH Bycap dyHKLYYATIN ysnaaar

6. Cyprant, XenknunH Ymrnanaap 18 y3yynanTasap AyrHasg rapcaH yp ayHr /XycHart 18/-
4 Y3YyyncaH 6onHo. HuT 18 oHoo aBax éctounrooc 5.5 oHoo B6ytoy 30%-Tan 6anHa.

XycHazm 18. Cypeanm Xxe2xuliH Yua13/133p

B GO T SRR Baixryi Bairaa Xunrpax Gaiiraa,
0 oHoO 1 oHoO AyHaax 0.5 oHoo
CyprantblH 6oasoro, xypam
2 |CyprantbiH X3paruaa, bavryynnara, anba HaNK, aXWmTHbl TYBLUWH
3 [CypranmiH 6atnargcaH XunuiiH Teces
4 |CypranTtbiH Teresneree
5 [Maprawyynax xetenbep
6 [LWnH3 axunmHbIr ynrnyynax xetentep
7 |DacaH 3o0xuuox xeTendep
8 [Cyypb YagBapbIr xenkyynax xetentep
9 [Yaupagax axuntHyyablH XenNKIMRH xeTentep
10 |BaitryynnarbiH COErnbiH xeTentep
11 |JoToon cyprary Garw
12 |fotoon cyprary GarmnitH naaBxXKyynaT
13 |CypranTt xeTenbepuitH Aapaax yHanraa
14 [Magnar xyBaanuax Tortonuoo
15 |CypranTbiH TainaH
16 |CyprantbiH yp AYH, 6reexuiir Toouaor
17 |BairyynnarbiH COEnbiH xeTentep
18 |CypranibiH rapaa

7. XepenvepunH atoynryin 6angan, apyyn axymH 4Yirnanagdp 7 y3yynanTtasp OyrHasg
rapcaH yp ayHr /XycHart 19/-T y3yyncaH 6onHo. HninT 7 oHoo aBax ECTONMrooc 5 oHOO
Gytoy 71%-T1an banHa.
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XycHaam 19. XABOA-H quananasp

7. XepenmepuitH atoynryv 6angag, apyyn axyiH Yurnanasp

Banxryi
0 oHoO

Bairaa
1 oHOO

Xuirpax Gavraa,
aynpax 0.5 oHoo

2 [Xemenmepwitn apyyn axyi, aoynryii GananbiH 6ognoro, AypaM, 3aaBapuunraa

2 |AxnbiH BaripaH A93px anvBaa ocon raMTan, angaa gytaranyyabiH 6ypmran

3 |©nep Ty™bIH 3aaBapuunraa ereraceH Gaigan

4 |XAB3A-WiH gypam, 3aaBapunnraa aXuntHyyabiH ©MHe Ui rasap GanpliyyncaH

5 |AHxHbI Tycnamx y3yynax uaryyn 6aiiraa acax

6 [AxnbiH BadipHbI XIHANT LWanranTbIr TOrTMON XM GapuMmKyyngar

7 |3pyyn MaHaWIH XeTenbep

8. XYHUM HeeunnH cypanraaHbl Ynrnanasp 12 yayynanrtaap AYrHas4 rapcaH yp AyHr
IXycHart 20/-a y3yyncaH 6osHo. HUnT 12 oHoo aBax éctonrooc 11 oHoo Bytoy 92%-

Tan 6anHa.

XycHaem 20. XyHul HeeyulH cydanaaaHbl YUanasp

1. XYHUI HeOUMIiH cyaanraaHbl YUrnN3naap

Bavixryi

=

LWarHan ypamwyynansiH cyaanraa

AxwunnacaH 6angnbiH cyganraa

BornoscponblH 6aianbiH cyaanraa

Tycnamx TaTTaNaruiiH cyaanraa

AXMITHYYAbIH MIPraXXun A33LUMYYIC3H cyaanraa

AXUNTHBI 30pUMI WWATTINWIAH cyaanraa

[lotooa WWUIMKWAT XefernreeHuin cyaanraa

Axrnaac YeneerceH cyaanraa/spununiara/wasnraaHbl cyfanraa

O |l | N|lo|loa | ]lw]|DN

[VKpUTTa aXnnTHYyabIH cyAanraa

=
o

AXUNTHBI CATTAN XaHaMXUAH cydanraa

=
[

BariryynnarbiH 6y TaamMxuitH Toowoosion, cyaanraa

[y
N

BairyynnarbiH coénblH cyaanraa

XYHUI HEOLUUNH BMUunr 6apmMmMmTag XMMCIH YHINT33HUM AYTHINT

Bariraa
1 oHoO

Xuirgax Ganraa
0.5 oHoO

KOMMaHWNH XYHUN HOOLMNH MEHEXMEHTUNH XYPIIHL XIPankwk Gaunraa oypam
XYpMyyabIr YHACIH 8 4nrnanaap, 85 yayynanTtaap AYrHaX rapcaH yp ayHr /XycHarT 21/-1
Y3YYNcaH 605nHOo. YT yHanraaraap HuMT 100% aBax éctomrooc 54%-tan Gyloy XyHWUi

HeeUMNH MeHexmeHT CYJ1 banHa.
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XycHaam 21. XyHul HeeyuliH cydanaaaHbl YU2/13/133p

Ne Yurnan ABax écToil OHOO ABcaH OHOO

1 [XyHuit HeeuuiiH TeneenenT 100% 54%

2 [Xepenmepuiin xapunuaa 100% 56%

3 |Bypayynant, coHroH wanrapyynanr 100% 50%

4 |Uanun xenc 100% 50%

5 |MyiusTranuitH MeHeXMeHT 100% 31%

6 |Cyprant xenkun 100% 30%

7 [XAB3A 100% 71%

8 | XyHuli HeeUWitH cypanraa 100% 92%
OyHaax 100% 54%

XYHUN HEOUMNH OYHKLYYA 4OTPOOC rYMUITIAIMNH MEHEXMEHT, CypranT XenKInnH
ynn axunnaraa 6ycag yHKUyyaATaM xapblyynaxag XxapbuaHryn cyn 6anraar xapyysk
6arHa. XAB3A, XyHUI HeeUUnH cyaanraaHyya waapgnara xaHraxymy TeBwunHg 6anHa.
XapuH XYHWUA HeeuuWH TernesnenT, XeAeNIMepunH Xxapunuaa, OypayyfanT COHroH
WwanrapyynanT, LanuH XencHUN YUrNanasap Xapankyyrmk banraa 6o4n0oro aypam xypam,
YW axunnaraar ypraspkiyynaH camxkpyynax waapgnaratam 6anHa.

KOMMaHWMH XYHUA HEeeUWNH HArgcaH 6oanoro 6amxryn, XYHUA HEeUUNH YWI
axunnaraaHyya Hb XOOPOHZOO ysngaa Xonboo Myy, XYHUA HOOUUAH MEHEXMEHTUNH
XYP3sHA XMIraax 6ym axnyyq ypT XyrauaaHbl Yp AYHL YATNI33ryn, ran yHTpaax LWUHXTIN
aBargaar, 30punro 30punTyyablH XOOPOHAbIH ysanaaa cyn 6anHa.

2.2.5 XYHUN HOOLMNH MEHEXMEHTUNT XIPINKYYNIX HINKUAH OYyTIL, 30XUOH
Gauryynant

KOMMaHWMH XYHUA HEOLMNH MEHEXMEHTUNTN X3PanKyyrax HAarnK Hb 2020 oHp,
3axupraa yampanarbiH raspblH xapbsiaHg axunnax 6anraa 3axupraa, XyHUA HeeuuinH
xanTac GauHa.

3axupraa, yaupanarbiH rasap Hb 3axupraa XyHUN HeeUMWrH, Xyynb 3pX 3YWH,
Garvranb OpYMH XedenMepunH awynryin 06amanbiH, XaMTbiH axwunnaraaHbl, Kemn
YANMUUNT3SHNIA FAC3H 5 XaNTACTaN, 57 axunTaHTan yin axunnaraaraa siByymk 6anHa.

YT raspblH YN axunnaraaHbl TOPEIHKUIT Hb HAr Taraac 3axupraa, XYHUi HeeLnH
youpanarbiH 4Yur yypryyasg Tesnepd GanraarMiH 33paryd3d Heree Tanaac KemnuunH
youpanara 33par ax axyn YAIUYUIIradHUA axun Yyypryyaranm xonbooton Ganraa Hb Tyc
raspblH YW aXxunnaraaHbl TeBnepes, yampanarbiH yun axunnaraaHbl yp AyH4 cepreep
Heneenex tantan 6anHa. ©epeep xanban, XyHUn HeeunnH Boanoro cTtpaTterun, ragaag
Xxapurnuaar TOrTBOPTOM Xenkyyrnax 6oanoro 3oxuuyynanTtbliH acyyanyyn —ax axym,
KEMNUH ynnumnragd, XABOA 33par wyypxan yampanarbiH Yir yypryyaron  XonungoH
TyXaWH raspblH yaupanarbiH yun axunnaraaHbl yp Heneer 6yypyynax 6angan rapu
6onoxoop 6anHa.
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Tyc rasap Hb OOTpPoO 3axupraa, XYHUN HEeUUNH X3NT3C Hb XYHUA HeeLWH
MEHEXMEHTUIAH YUl YYPIUNT X3PANKYYNax €ctorm OO0NOBY  ©HrepCeH XWUMyyash uur
YYPrUNH XyBbA 3axupraaHbl Y4r yypar Hb AaBaMravnax xaHgnaratam 6amkas. Tyc
XANTCUMH YMr YYPIr Hb 3axupraaHbl Yur yypryya/tywaan, Wunasap, apxme 6uyur xapar/,
M3433MNIMNH TEXHOMNOMMIUH BOMOH XYHUA HEOLUMWH 3apuM Yur yypryya/axnbiH 6anpHbl
H33NTTAN COHIOH LWanrapyynanTt 30XMoH Banryynax, cyprant, YHOC3H 6a rapasT aXunTHbl
Xe46eNMepUiH rapaa/ xapuyuaxag Ymrnax 6ans.

OH3 Hb XYHU HEeLUMINH BOAMNOro, TEONeBNeNT, aXMNTHbl anbaH TywaanblH WwaTnan,
QXMblH TYRUSTIANIMNH YHAMI33, ypaMuwyynnbiH G0ANOro 33par cTpaTerMmH yyxan uur
YYPryyoumnr xapuyuax 60nomxryn 60nrox, XyHui HeeunnH youpanarbiH uory, 6angneir
angargyynax yHgac 6oncoH 6anx tantan. XapuH 2021 OHbl KOMNAHWUH OYTAL, 30XMOH
Ganryynantaap XyHUA HEOUUNH X3aNTCUWH gapra-1, XyHUA HOOLUMNH X3NMTCUNH axnax
MIPraXXUnTaH-1, XYHUN HEeUUAH MIPraXunTaH-5 HUAT 7 OpoH TooTon Garxaap
OaTnargcan 6anHa.

3ypae 15. XyHul HeeyulH xanmculiH 2021 oHbI OPOH MOOHbLI Bymay,

3axupraa yaupanarbiH rasap
MaspeiH gapra - 1

XYHUI HEOUUINH X3NT3aC
XantcuiH aapra - 1

XyHUI HESOUMH axnax
M3pPraX»untaH - 1

XyHUIA HEOUMWH
M3PraXXunTaH - 5

BugHui y3ax Garraaraap 2021 oHbl XYHUI HOOUMIH X3NTIC OPOH TOOHbI XYBb[,
XYHUA HeeuurH GOrMHO XyrauaaHbl CTPaTErvmr Xapankyynaxaa XaHranTtTam rax ys3ax
GarHa. XyHUMA HEOUWWH X3NTCUAH Yuir  yypar pdapaax ©Oawgnaap uoryoop
TOOOPXOMNOrA0XK, XYHUA HOOUWMNH XINTCUNH MIPraXUNTHYYAUNH axun yypar 60roH
TOOOPXOW XyBaapunargax waapgnaratan 6anHa.

XYHUM HEOUUMNH TenesnenT Xuux, TannarHax;

XYHUI HEeUMNH BOANOro TOAOPXOMIMK, XONBOoraox xypam 6onoscpyynax;
XYHUIN HEOLMINH BYpaYYanT, COHIOH WanrapyynanT XUnXx;

XYHUM HOOLMINH CypranT, WUO3BXXKYYANTUIAH XeTenbep Xapankyynax;
YVMUSTrONUINH YHANr3ar 60M0BCPYYITK, XOPINKYYaX;

LlanvH ypamwwyynnbiH cucteMmir 605TI0BCPYYIDK, X3P3aNKYynaXx;

AnbaH TyLaan TenesnenTUnr 30XMoH Ganryynax, Xapankyynax;
XepenmepunH xapunuaar XyynunH garyy 30xvoH banryynax;

AXnblH 6anpHbI TOOOPXONIONATLIF 6ONOBCPYYIMK, MOPAYYIIAX, XAHAX;

10 XYHUN HEOUUWH M3OI3NNNNH CaHr Oypayynax;
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11. XyHUN HeeUUH cyaarnraa Xunx;

Opooroop XyHUM HEBUWUAH MIPraXWnTHYYAMNH aXIblH YYPruiH XyBrapnant,
aXIblH TOAOPXOWMONT rapcaH GOMoBY axun yypryyauir xapuyuax 6angan Togopxow
6angan, yangaa xon6oo myy 6anHa.

XYHU HOOLUMNH MIPraXXUnTaHA TaBUraax Wwaapanara

BanryynnarblH XyHUM HeeUWWH HINK Hb TyxaWH ©GanryynnarbiH OHLIOrooc
xamaapaH eep eep banaar 6a XyHUN HEOLMINH HANKMIAH anbaH TywaanblH 33p3arfan Hb
napaax 6ananaap rapy 6omnHo.

XYHUN HEOUUIMH HADKUWH yaupanara, napra;
MeHexep;

MapraXXunTaH;

AXunran;

O O O O

XYHUIA HEOUMNH HINKUAH aXnNblH GanpHbl HAPLWKUA Hb XYHUA HOOLUMNH HIMKUNH
OyTu93aC Xxamaapy eep Oarx 6050BY axunnax Oanraa axwnTHyyn XYHUA HEeUWnH
M3PraXknunuH Ganx wWwaapanara maw dvyxan oM. XYHUM HEeeUUAH MIPraXunTaHg
TaBurgax 6anraa yp YagBapblH Waapanarbir ofIOH YNCbIH XYHUA HEeUUH MIPraXITMnH
Banryynnaryyn eep eepeep Togopxomngor 60n0BY aryynrbiH XyBb[, €POHXUNOO6 VXKW
TocTan 6angar. AHY-biH XyHuin HeeuninH Hunramnar /SHRM/-MiH TOQOPXOWMOH rapracaH
XYHUA HOOLIMNH MIPIraXXUNTHUN MIANAN, Yp YaaBapblH WwWaapanarbir /3ypar 19/-g xapyynk
GanHa.

Mannaiizax
& YHIITYYX
Yamsap

BH3HCCHIH
M3

. XyBb XYHHI
Xaprinaa
e ayit TOITTOX ~ YP HIABAD,
Tyxai wamRap YT
= Jasapunan &
3emnex g 113:: ];::ex COUIBIH YP XapHmiaaHk!
vajpap i e Hereer YP HaaBap
P oliarox

Bm3Hecniin
YP AyH

*  ABBAAC YAIBAPLIH *  XyHnii Heeumiin 6yTau  *  Xyuuii Heel Jagapuiail BH3Hec

MEHEKMEHT = DBaifryyuiarei xersn1  *  OmoH Tant Gaiigan & XH-niin *  XyHHIl HOIITH
*  AKIUTTHBI YJHOIDEKMIHT = ANHLTAX XYIHHH *  OponuooT Gaitzat CTpaTern XH-sitH Qymayya
" Cyprair, Xer:kui MEHCHMCHT . '3p€.1'[[1i'[l-l MEHEHMEHT

*  [lammu xenc, ypammyynan — *  XeZeJIMepPHIiH *  Hufirmuiig xapuyiiara
XapHiLaa *  Xegenmepuiid Tyxail Xyyis,
*  Texnonorn & TOITOOMA
RENEEN Eb

3ypaz 16. XyHul HeeyulH mapaaxunmHul yp 4adeapbiH 3azeap ISHRM/

KoMnaHu Hb OMOH YNCbIH XULIM33p XeNnKMX 30punT TaBbX Ganraa yvypaac XyHuK
HeeUnnH anba, TYYHUA MIPraxXnunTHYYAUNH MIprawcaH 6araan, yp Yagsap, Typwnara
Hb 4339pX Waapanaryyabir xaHracaH 6amx xaparTan.
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XYHMA HOOLUNH MEHEeXMEHTUMH HINKUMAH OYTUMAH XONKNUNH XxaHanara

XYHUI HeeuuniiH ByTay Hb BanryynnarbiH OHUJSI0rooc XxamaapaH eep eep banaar.
9XA39 XYHMI HeeuunH OyTal Hb TyxanWH OaunryynnarblH CTpaTerMnH TeneBnentTan
xonboracoH 6anx waapanaratan.

XYHUIN HOOLMNH MEHEXMEHTUINH HANKMIAH ByTunnr fgapaax 3 6aranaap raprax 60nHo.

1. TesnepceH/TeBnepeeryn 6yTau,;
2. OyHKuMoHan/TycrannaH rapracaH oyTau;
3. OyHabiH 6yTay /shared service 6ytoy Centers of excellence/ 6yTau;

‘KomnaHunH xenkun-2050" ypT XxyrauaaHbl cTpaTern TeneBnereeHun 30pusro,
30pUNTYYObIr X3P3ANKYYIOXUMMAH TYrN4 KOMNaHUMH 30pUNrOo0C XamaapcaH yavpanarbiH
OyTauU, 30XMOH BaunryynanTbiH WWHIYNANUMAr 4 xyeunbapaap TOAOPXOWMOH OpyyricaH
Gariraa 6ereeq T1o4Araap xyesunbapyynoag XyYHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUIT XIPINKYYI1aX
HOMKNNH BYyTaL 30xnoH Ganryynantboir /3ypar 20/-4 USHX3P ©HrMH 0400p TOMAIITIAH
xapyymk 6anHa.

2025-2030 el 2031-2040 Sermoves premeers

2021-2022 20222024 ZEEIVIEIL sparesn A 1ewpes Cila bl | oot

>

R i

2 1 *
Rk
Rt

3ypaz 17. XyHul HeeyulH H32)KUlH 3ypaznan 3ypazdcaH batlidan

[a3px 3yparnanaap XyHUA HEOLUMNH MEHEXMEHTUNT X3PIANKYYII3X HANK Hb 2021-
2022 oHyypagn 3axupraa yauvpgnarbiH raspbliH yaupanara goop 3axupraa, XyHun
HeeuunH xanTac, 2022-2024 oHyygoaa 3axupraa yaupanara 9pxarcaH O34 3axvprblH
yampanara goop XyHUn HeeuminH xantac, 2025-2030 XyHui HeeunnH xantac, 2031-2040,
2041-2050 oHyymapn 3axvpraa yaupanara SpxarncaH O34 3axupribiH yaupanara goop
XYHUA HeeuMnH anba HIPTINra3p YW axunnaraar X3panKyynaxasp TerneBnergceH
BanHa.

[aoapx 3yparnanaac pfgyrHoxag “KomnanumH xerkun-2050” ypT XxyrauaaHbl
cTpaTern TeneBnereeH CTpaTtermmr aMXuntram Xapankyynax yyxan Heew, Hb XYHUIA HeeL|
rOAMMUI TOAOPXOW raprax Tapryynax 4mrnan 6onroH rapracaH 6050BY XYHUN HEELMIWH
MEHEXMEHTUIT X3PINKYYN3Ardy HIDKUWr CTpaTerMnH 00anorbiH TeBLUMHAO TOAOPXOMIK
raprax Yagaaryn 6anHa. Yr HanK egep TYTMbIH LLYYypXaKn YN axunnaraar Xapankyynary
3axupraa yYWNUUAT3SHWUA  X3MT3C, XaMTbiH  axwunnaraanbl XxanTac, KemnuiiH
YANUUITASHNIA HODKYYOTIN VXXUN TEBLUMHL yauMpAnarbiH CTaTyC Hb TOAOPXOWIOrLCOH
Bariraa Hb 3HAXYY QYTHAATUAT XUNX3 XYPrax 6anHa.
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KomnanunH 2021 oHbl yampanara 30XuoH 6anryynantbiH 6yTuag XyHui HeeuninH
XONTAC Hb TeBnepceH O6yTauTam Oyry XYHUA HEeUUNH MEHEXMEHTUAr raphaH
XOPANKYYNAX aXWUNTHYYA XYHUA HEOLUMIAH HANK AOTPOO XapbsAanargaxaap TenesnergeH
G6atnargcaH 6anHa. OHO Hb “KomnaHuiH xenkmn-2050” ypT xyrauaaHbl cTpaTteru
TenesnereeHa TOOOPXONSICOH yanpanarbiH 6yTal, 30XMOH BGanryynanTbiH TenieBnenteec
3epceH bangantan 6anraa 4 KomMnaHWMH OA4OOMMINH XONKINNH TEBLUWH, HeXLen bangang
XYHUIA HEBUMIH XanTcunr 6ne faacaH XanTac OONroH XYHUA HEeeUUNH MEHEXMEHTUIr
6oanorbiH TEBLIMHA aB4Y Y33H X3P3aNKYynax wWwaapgnaratan 6anraa ragartsea caHan
HUIMK OanHa.

Llaawmng KOMNaHWMH CcTpaTerMmH X3pankumnT, XYHUA HEOUNNH MEHEXMEHTUWH
Xerkun, Hexuen GanganTtan yangyynaH XYHUA HEeUMNH MEHEXMEHTUNI X3PINKYYIax
HOMDKUAH OyTal, 30xuMoH Oawnryynant, anbaH TywaanblH Hapwung Tyxam Oyp Hb
OOPUNONTUNT XUMK XYHUN HEBUMAH Yur YYPruiH yauvpanarbiH OyTUMWH cTaTychir
cTpaTernnH tTeswnHA 6ytoy Bycag wyypxan yaupanarbiH Yur YYPrH HaDKYYA3ac unyy
eHAep TYBLUMHA TaBbX 30XWOH Ganryynax Hb 3yWTaW. VIHFACH33pP33 Y XYHUN HeeLMiH
CTpaTErNMNI X3P3NKYYNaxa wWwaapgargax uYvr yypar, 9pxX MI3AMUUT Hb X3P3aNKYynaX
BONOMXUIT XaHrax erHe rox y3ax darvHa.

2.3 YaupanarbiH MaHnannnbiH cyaanraa

Anb 4 BanryynnarblH XyYHUA HEeUMWH MEeHEeXMEHTUMH eHeernnH 6angang AyH
LWMHXWUIIT33 XX FON YMrnanyyq Hb TyxavH 6anryynnara gaxe yaupgnarbiH xapunuaa,
GanryynnarbiH COEn 60M0H aXUNTHYYAbIH CITIAM XaHaMXUAH cyaanraang Tynryypnagar.
OH9 uurnang Tyc komnaHu “ConbiowH MeHexmeHT [pynn” XXK-Tal ONOH YINcCbIH
yovpanarbiH CTaHAapTyyd HIBTPYYII3X 30pUIrOOp rapasarasp TOAOPXOW cydanraanyyn
XWAMI3C3H Hb cyganraaHbl 4irnan 605oH TYYBPUMH Xampax Xypaarasp 60noMKuiAH
cynanraa 6oncoH 6anHa.

OAraap cyganraar OfloH YIICbIH HUMTNAr apradnanaap KOMNaHUNH aXuUnTHyYyablH
80 rapyn xyeBb 6ywy 135 xyHuir xampyynaH cypancaH 6ereep anbaH TywaasnbliH
Gargnaap aBy y3BaN axuntaH 64, MIpraxunTaH 43, HODKUWH yaupanara 11 6anHa.
MnmMaac 3eBnexyyaumH 3yrasc HIOraHT KOMMaHWac 3apgan CaHXYYXUMT raprax
XWUAMI3C3H, Yr CcydanraaHbl eHeermH Hexuen 6ananbiH OHOLWKMATOO XMMX XOEPOOord ax
cypBarmk 60nroH awwurnax GOMOMXKTOW K Y3CIH yypaac TYYHUA yp AOyHr awumrnaH
HapPUNBYUIICAH OYH LWUMHXUAA3, OHOLWKNIITOO XUNXUAT 30PUSIOO0.

YanpgnarslH MaHnannnblH cyganraar 6 xacraap 18 acyyntaap gasyyncaH 6ainHa.
CaHan acyynrblH xapuynTbir HexuenT acyynra bytoy acyynra 6yp 5 Likert scale 1=0rt
caHan Hunnaxryn 6avHa 5=bypaH caHan HUMK 6aHa XOOPOHOOX Xapransax yTryyabir
aB4y VYHANrad xumxkaad. Hwnt cypanraang xamparacaH 135 axunTtHyyabir  anbad
TywaanblH WwaTtnanaap rpadukaap aBy y3Bas:
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TaHbl ogoo apxamk 6y anbaH Tywaan
118 responses

Hankwith yaupnnara

43 (36.4%)

MapraxunTan

AKUNTAH 64 (54.2%)
3ypaz 18. AxunmHyyOdbie cydasnzaaHO oposnycoH batidasn

1. HuiT cyganraaHg oponuoryabiH KOMnaHug axunnax oyn ayHaax xyrauaaraap Hb
aBy Y3Ba:

"TapaHTOnrom Temep 3am" XXK-g axunnax 6yn xyrauaa
119 responses

1-3 cap 21 (17.6%)

3-6 cap 5(4.2%)

41 (34.5%)

6 cap - 1 xun

1-3 wun 52 (43.7%)

0 20 40 60

3ypae 19. CydanzaaHd oponyoe40biH KOMNaHUO axusacaH xyaauaa

CypanraaHg oponuorygbir  axurnnacaH Xunaap Hb AyrHaBan 1-3  XunuiH
Xyrauaang axunnax 6aunraa oponuorung 43.7% Oyy 9H3 Hb HUWT OpONLOrYyabiH
ONNN3HX XYBUNT 333/K XapuH 3-6 capblH XyrauaaHa axunnacaH axunyug xamrunH 6ara
XyBUNH ByOy HUWAT cyganraaHg oponuoryabiH 4.2%-mnr 933nc3H 6anHa.

CypanraaHbl HAAT acyynTyyabir Heneenex Xyy4uH 3yun Gywy 6ynar Tyc 6ypasp
AyHOAXNaH, T3AM33pPUMH  HUWT  cydanraadbl OYHOXK  YHIMradH4 — XapbLlyynaH
MaHMNannnblH MHOEKCUIAT TOOLOH rapranaa. /XycHart22/
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XycHaam 22. MaHnalinnsiH uHOekcyyo

. Heneenex xy4uH MaHnannnbiH
Heneenex xy4uH 3ynn .
3YWIUWH AyHOaX cypanraasbil WUHpekc
IBynraap/

OHoo /bynraap/ AYyHAAX OHOO
1 3opunrogoo Teenepex 3.87 1.079
2 Xapuvnuaa xon6oo 3.4 0.94
3 XapwunuaH 3eBLINIILexX 3.49 0.97
4 OpX M343NM LWNIMKYYIIaX 35 0.97

3.585

5 | Yp yagBapbIr XenKkyynax 3.52 0.98
6 | Oprax xonboo, yHaNraa 3.73 1.04

[193pX XYCHArTa3p TOOOPXOMNOrACOH yaupanarbiH MaHnannsiblH UHAEKCYYaAUNH
TOOLIOOHOOC XapBan HWAT cydanraaHg oponuorynz  KOMMaHWWH  yaupanarbiH
MaHnannnbliH TYBLUHUI MHOEKCUMIAT fapaax bangnaap TogopxonncoH 6anHa. 3opunrogoo
TeBnepex, yampanarbiH 3prax Xxonb00, YHaNrad Xy4mH 3ynnyyanmH nHOeKcyyn XamrumH
eHaep byoy 1 -39c 493w 6anraa Hb yr YArNanNa3ap MaHNanbiH TYBLUMH DONOMXUIH FaX
y39X 6anraar xapyymk 6anHa. XapuH xapunuaa xonbooHs! 6ynrnnH acyyntyygaap 0.94
Oyoy xamruiH 6ara wuHOekc TogopxoumnorgoX 6awHa. MeH yaupanarbiH - 3yrasc
aXuUnyablH yp YagBapbir Xenkyynax ymrnanasp 0.98 6yroy 60N0OMXUNH caiH NHOEKCUIH
YHOMNra3 TOAOPXOWMOrgpKa3. JArasp MaHnaunnblH MHAEKCYYOUAH OOO0OTMMAH TYBLUMHI
2020 OHOOp TOOLCOH Cyypb Y3YYNanT [raX VY3394 [apaa [apaadunH Xunyyasq
MaHIannnblH MHOEKCUAH TOOLLOON XUWX, ANHAMUK XaHAaraap TOOUOX LaapanaraTtam
Gariraa 6ereeq MHrACHI3P33 XYHUN HOOLUMNH CTPATErMNH X3PINKUATUNT YHIN3X HAT FON
wanryyp yayynant ©onroH awwurnax ©60noMXTon. XapuH YyHUM Tyng OAOOMMH
WHOEKCUAH TOOL0OMON rapracaH MaHnamnmnblH CydanraaHbl apradnanaa TOrTBOpTOm
awmrnaH eepunH GanryynnarbiH OHUSIOrTOM yanayynaH camkpyynaag sisax 60510MXKTOMN.

CynanraaHaac aHxaapax LaapanaraTtan QyrHanTyya.

CaHan acyynrblH HWAT yp [AOYHr33p axuntHyyablH 59% Hb  yavpanarbiH
MaHnannang cavH YHanraa erceH xaaun 4 yaupanaroiH apra 6apun Hb aXunTHbl CITran
xaHamxng 41% cepreep Heneerk 6anHa rax y3caH 6anHa. QH3 Hb BanryynnarbiH
MaHnannnbiH apra 6apun Hb OPYWH YEUNH MEHEXMEHTUMH Yur XaHanarbir aryynaarym
Garraa 6a 6ocoo yaupanarbiH apra 6apunrtan G6ainraa Hb aXXWNTHbI CITrAN XaHaMXng,
41%-11H ceper Heneerk 6arHa racaH AyrHanT rapyd 6arHa. OH3 Hb Aapaax acyynryyaan
xonborgox xapuynTtyygaap Togopxounoraox 6anHa. YyHa:

» CypanraaHg oponuoryablH - 74% GavryynnarblH - yavpanara  Hb  @XUNTHbID
GaviryynnarbiH YHAC3H 30pUITO 30pUNT, CTpaTern pyy TOBNOPYYN3H, TYYHO X3PX3H
XYPIXUWT Hb YUTAYYNA3M FAC3H Y 3HS Hb 36BX6H YYPar xapuyunarbir TO4OPXOWUICOH
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Teaun 6Gawraa 6a Wwaapgnaratan Spx MIONMAT ergerryni, WUNOBSP raprantag
oponuyynax 6angan Hb 50%-uinH y3yynantTan 6anraar aHxaapax €CTomn.

*  AXUNTHbLIF ragaag ypaMiyynnaap ypamuyymk 6arviraa xagumn 4 60410rbiH XaMXKI3HL,
A0TOOA YpaMLUYYnfbIr XaMTaZ Hb X3P3arKyynaxX 3annwryin waapgnaratan xapargax
GariHa. OHA Hb yauparnara axunTaH XOOPOHAbIH XYyM3anT 3epyyTan 6anraa 6arniH
OpONUOOHA /XapunuaH 3eBwwunnuen/ acyynrag oponuoryabiH 45% caTran xaHamxryn
Ganraa 6a yaoupanaryya axunTHyyaTawraa HI9NTTOM Wydapra xapwunugarrym,
TOOHUN XyBUH ambaparn 60noon ap ropunH Hexuen 6ananbir coHnpxaorryn oytoy
aXun ambgpanbiH BanaHcbir Yyyxanuungarrym, WWMHS caHaa caHaaynara, 30pwiro
39Prmnr Hb COHCOOIMYWN 33P3r HUNJ3A, ONOH XYYMH 3YNICA3C 3HI Gampan wanTtraanmk
GanHa.

= XernknunH Xaparuadar T34HWMW yp YaaBapT cyypunadH 6onoscpyyngarryn, uaawiuvg
KapbepblH XyBbJ Tenesnex 6onomxryn, Ganryynnaragaa MWTron YHIMLUUATIN
axunnax Hexuenunr Gypayynaxag apcaan ydpyynk 6amHa rox 45% Hb OYrHAIC3H
GanHa.

* YaupanarblH MaHnannnblH apra 6apun Hb @XWNTHbIMT LUWMH33P C3TIaX, CcaHan
caHaa4ynara raprax, Gawryynnarag OyTIaMXTaW axunnax Ttanaap MA3BX raprax
HeXUeNUUr xaax xs3raapnax 6angan togopxonnorgox 6anraa Hb OHUION aHxaapax
acyygan 6onHo. ©epeep xanban “AXMNTHbI axunnax 3eB xaHgnarbir 6yypyynax,
36BX6OH rynuaTrary 6amx, yguvpanaraac xaT xapaaT 0anmx Hexuenuir 2 axunTaH
TYTMbIH 1-T Hb 6GUN 6onrox Gavraaraac eepuryn”.

3eBnemx:

» MaHnamnnblH WWIDKUATURT XWUWX, OYHO LWaTHbl yaupanarbiH yampaax apra
BGapunbIr eepunex ynn axunnaraa xapankyynax;

*  MEHEXMEHTUNH OPYMH YEUNH MaHMannbIH apra 6apunbIr HIBTPYY3X;

» YaupanarbiH MaHnannnbiH cyganraar xun oyp ragHel Ganryynnaraap XUnnrax,
camxkpyyrnax 3anpyynax apra XaMmxaar aBy axunnax;

*  [YAUSITraNUMH YHINII3HUN OHOBYTOW cucteM Bum 6onrox, TyyHUnr 6anryynnarbiH
YN axunnaraangaa xapankKyynax;

»  Yaupanaryyn axunTHyyaTanraa HIaNTToW xapwuruax, TOOAHUM XYBUWH ambApan
B6onoon ap rapunH Hexuen 6angan, axun ambApanblH TOHUB3PTAM Gampang,
aHxaapax;

=  AXUNTHYyObIr  GanryynnarbiH LWWWAB3P raprantag ©epuiH Yur yypar, 3pX
M3OMMNH XYP33HA anb 60510x oposniuyynaxbir YapmMamnx Hb dyxan oM. NHracHaap
axunTHyyn OGawnryynnarbiH Tenee anvBaa LUMH3 CaHan caHaadunra raprax
NMO3BXUNT ypaMLUYYIDK, 36BXOH yaupanaraac WUpPCH LWMAOBIPUAT Buenyyngar
rynuaTrard 605K X3aBLUMX aloynaac CapramxkIiax 6oIoMXKTON.

» bomk ersen xarac Xxun TyTamg “YaupanarblH MadHnannan’-blH - cyganraar
XVWNIaX, TYYHUIN Mepeep 3anpyyriax apra XaMmxaar aBy axunnax;

2.4 bauryynnarbiH COEnbIH cyaanraa

“ConblowH MeHexmeHT pynn” XXK-Tan onoH yncbiH yanpanarsiH CTaHaapTyya
HOBTPYY3X 30pUArOOp XMMWC3H TOLOPXOW CydanraaHbl HAr Hb GavryynnarbiH COEnbIH
cypanraa 6anHa. Yr cyganraaHg OfoOH YNCbIH HUATNAr apradnanaap HUAT cydanraaHg
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oponuorygbiH 93,3% 6ytoy 126 axuntaH caHan erceH OGereep anbaH TywaanblH
Gangnaap aBy y3Ban axuntaH 51.6%, MapraxumnTtaH 37.3%, HankunH yanpanara 11%
GanHa.

1. HuwAT cypanraaHg OponuorydblH KOMMaHUA axunnacaH >XUMWAH - Y3YYNanTuir
rpacpukaap aB4 y3Bar:

43.70%
45%

40%

35%

30%

25% 19%

20%

15%

10% 5.60%
5%
0%

31.70%

1-3 cap 3-6 cap 6 cap-1 1-3 xun
xXun

3ypae 20. CydanzaaHd oponyoa40biH KOMnaHud axkuniacaH xysauaa

CypmanraaHg oposnidoryabir  axunnacaH XWNaap Hb AYrHoBan 1-3  XKunuiH
Xyrauyaang axwnnax 6anraa oponuorung 43.7% Oyly 9H3 Hb HUWT OpPOSLOrYAbIH
OVNN3HX XYBUIT 3335K XapuH 3-6 capblH XyrauaaHg, axxunnacaH axunymg xaMmrminH 6ara
XyBUAH Oyloy HUAT cypganraaHg oponuoryabiH 5.1%-mir 333ncaH bGanraa Hb TyC
KOMNaHMA axunnardug xapbuaHryn 6anmryynnara xamT OnoH Oypasx wartaHgaa saBx
Ganraar xapyymx 6arnHa.

2. Hwiat cypanraang oponuoryabiH XYNCUIAH XapbLaar rpacdukaap y3yynoan:

XynCcuiH xapbLuaa

ISp

ERC]Y

3ypaez 21. CydanzaaHd oponyoaydbiH xylculiH xapbyaa

Hwit cypanraaHg oponuordabiH 63%-uir apartonm XYMCuUnH axunumg, 37 %-unir
SMIrTanm XYMCUWH axunuug 6ypayyncoH 6avHa. CypanraaHbl HWAT acyynTtyyabir
Heneenex xXy4uH 3ynn byoy éynar Tyc 6ypasap gyHAaxnaH, ToAra3puiiH HUAT cyganraaHsl
OYHOAX YHINr39HA XapbLUyynaH MaHnannnbliH MHAEKCUIT TOOLOOMOH /XYCHArT 23/-aap
rapranaa.
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XycHaam 23. balieyynnaabiH CO€nbiH cydaneaaHbl UHOEKC

Heneenex BaunryynnarbiH
. XYYMH 3YWNUIAH COEnbIH
Heneenex xy4uH 3ynn /bynraap/ M Y MHpekc
OyHO2X OHOO cypanraaHbi
/Bynraap/ OyHO2X OHOO
1 | AkvntaH eepunH xapuyugar axun YyprumH
XYpasHAa Togopxon “apx magan” -Tam Gauraa 3.75 1.03
3CIXMIT TOAOPXOMOX
2 | banryynnarbiHxaa 30pWMrbiH Tenee axuntHyyn 36 0.99
“xaMTpaH axunnax”’ 6anraa 3caXunr TOA4OPXOMIox ' '
3 | AkuntHyya ‘vp YagBap”-aa TacpanTtryn 36 0.99
XenKyynaar 6anansIr ToAopXonnox ' '
4 | “OB Hargan”, “3oxmoH Gaunryynantrtan’ Gangnbir 33 091
TOLOPXOWIIOX ' '
5 |Uar vye, xoparudd waapanarelH  garyy
“eepunentumnr oun 6onrox” YaasapbIr 3.59 0.99
TOAOPXOMMNOX
Y‘-‘ ”_
6 Mnl—lnyyj:larq,qa,u, TaBuX aHxaapan’-blH TOBLUWHT 335 362 0.92
TOAOPXOMNOX
7 | bavryynnarbiH “cypranr, XODKNUMN”-NIr 3.67 1.01
TOOOPXOMNNOX
8 | bavryynnarbiH “3opunro, 30punTyya’-bir 3.89 1.07
TOOOPXOMNNOX
9 . p » o 3.84 1.05
BaiiryynnarbiH “anceiH xapaa”-r To4opX0oniox

[193pX XYCHIrTaap TOOOPXOWSOraAcoH 6GauryynnarbiH COEMblH  UHOEKCYYAUNH
TOOLIOOHOOC XapBasli HUWT cyganraaHg oponuorymg komnaHug GauryynnarbiH COEn
TeneBwWXk 0Ganraa TyBWHUA WHAOEKCMAT fapaax 6ananaap TOOOPXOWSICOH ©OainHa.
MHOekcyyasac axuntaH eepuinH xapuyudar axun YYPrunH XypasaHa TOOOpPXou “apx
M34an”-Tan Garraa acax, banryynnarelH “cyprant, xenkun”, banryynnarbiH “30punro,
3opuntyyn’, banryynnarbiH “ancbelH xapaa”-r TogopXxonnox 6ynrmnH nHaekcyya 1-aac nx
Oyloy yr YnrnanuinH acyyanyya 6anryynnarbiH COEnbIH CyaanraaHs 9eparasap HeneernceH
BanHa.

XapuH Oauvryynnara gaxe “OB Hargan’, “3oxvoH Gaunryynanttan” 6Ganansir
ToAopXonnox, YUNUnyynary4asag TaBux aHxaapan’-blH TOBLUMHI TOAOPXONIIOX XYPISHUM
nugekcyyq 0.91- 0.92 tyswuHg 6anraa He GanryynnarbiH COEN TenesLnX Ynn sisuaj
caag 06apxwaan yycrax HexuenTtanm Gawraar xapyymk 6anHa. 3arasp GanryynnarbiH
COENbIH MHOEKCYYAUNH ogoornnH TyBWKNHT 2020 OHOOP TOOLICOH CYyypb Y3YYIanT rax
Y3934 Aapaa gapaavuviiH Xunyyasn VMHAEKCUWH TOOLoOor XMMK , AMHAMUK XaHngnaraap
TOOUOH, Bavryynnara xamT OfHbIXO0 HUATMWAH HApUAH HUANM3N YN gBUaa yaupaax
YW siBL@a Xapankyyngar 60510x XaparTan.
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CypanraaHaac rapy 6anraa aHxaapax waapgnaratam QyrHanTyya:

CaHan acyynrbiH Yp AyHA aXunTHyyAblH 63,7% Hb 6GavryynnarbiH COEnNbIr CanH

r9X YHIMCOH X34MM 4 cyganraang oposnidorcablH 3 XyH TyTMbIH 1 Hb camxpyynax
lWaapgnaratan gapaax acyyanyyabir oHUOMNCOoH 6anraar aHA oHUommk 6anHa. YyHAa:

Huit cypanraang oponuorygbiH 86,4% Hb GaunryynnarbiH 30pbX 6yr 30punro
30punNToL CITran XaHamxkTtam Gampgar 6a TyyHUNr 6uenargsx OOMNOMXKTON X3MI3H
NTran Terc, ypam 3opurton 6angar 6anHa. Tunmaaa y 1ag 6anryynnara 30pmnrogoo
XYP3XUNH TyN4 HUAT aXUNTHYYAbIH ryAuaTran eHgep 6anx écton ragruir 81,5% Hb
yxamcapnagar ©Oywy axunTHyyd Hb yp 4aaBapTam 0Oanx waapgnaratan rax
xapwuyncaH 6anHa. a4 ToaHMI 33,6% Hb Ganryynnara Hb TYyHA XYPax ynn sBL, 6ytoy
npoueccoo B6ypaH TOAOPXOWNOONyM M Xapuysrkaa. YyYHIaC AayrHaxag Gauryynnara
Hb X34MIN 30pUSITO 30pUNTOO 36B TOOOPXOWIK, AMap yp OyH rapraxbil TOCeesceH
X34 4 npoueccuir bypaH Togopxomnnoxryn 6on 6anryynnarag yn oMnrosnuon yycu,
OypyyTrax 3ap4mm YUNMUYUIDK 3XaN4ar. OH3 Hb aMXUNT rapBan 333H ON40X, angaa
rapBan 933H ongoxrym 6anx coén 6ypaax 6arraar UNTrax oM.

BavryynnarbiH ancblH Xxapaa Hb HUAT aXunTHyyablH 84%-4 ypam 30pur erd, ypTbiH
Xyrauaanfaa xaaHa Xypaxd33 owunrogor rax xapuyncaH ©6amHa. aBv 34,4% Hb
Gavryynnara OuMasHA4 ancblH xapaar X3pxaH Ouenyynax, sMap yp 4AyH Xycd 6yun
Tanaapaa caHan 6ogon xyBaanugarryn rocoH AyrHanT rapyas.

KoMnaHunH HUAT axxnnTHyyA: "bar xaMT onoH Hb BanryynnarbiH Coénbir Oypayynaar,
BGarviH axunnaraa xaMmrumH yyxan 3ymn om” rax 70,4%-Tan ONnroH yxamcapnagar
GarHa. 9By Tyc GawryynnarblH axunTHyyn Garaap xamTpaH axunnax Lunasap
rapraxaac wnyyTamraap yaupanaraac erergceH yypar gaanraBpbir yNU3Tragar rox
61,11% Hb xapuyncaH 6arHa. MeH 51,97% Hb “MaHan GanryynnarbiH yinn axunnaraa
9MX UJrurym, HargcoH tenesnent Gamparryin, GugHuin xmmk Oyn axun yypar Hb
BanryynnarbiH UpP33AYWUH cTpaTern 30punro 30punTTon yangaarrym racaH LYyrHanT
erceH bauHa.

AXUNTHYYA Hb Tacpantryn cypanuard 6anxelir apmanagar 6a yp yagsaptal XyHUK
HeeL, Hb BanryynnarbiH 3ax 33354 epcengex gasyy Tan rax 94,4% Hb y3CaH GanHa.
BY 61,1% Hb HUWT aXWUNTHyyOa[d aXun yypras rynuaTraxag Magnar yp 4Yagsap
pytarganTtan 6angar Tyn yp 6yteamxk byypaar rax xapuyrncaH 6anHa. MeH 51,97%
Hb CypranT XenKnuiH Tenesnereer axunTHbl yp YaaBapaac xamaapd rapragarrym rax
AYTHIXKII.

Banryynnarag axvnTHbl eepee eepumnree Xenkyynax COoen gytmar, axusn yypruamH
XyBaapunH garyy eepT Ofrorgox apx mMagan 6amxrynH ynmaac 4eneeTan CaTrax,
caHan 6045100 UN3IPXMIAIK Yagaarrym rax HUAT cyganraad oponuorcabiH 47,25% Hb
Y3C3H GanHa.

MaHan Ganryynnarag anueaa eepynent XMWXa4 YPrork aCapryyuanTan Tynrapgar
roX HUMT cyganraaHg oponuoryabiH 63,49% OyrHaxaa. ['9Tan eepunenTumr XMmnxag,
QKUNATHYYA XaMTpaH axunnagar rocaH xapuyntbir 61,9% -unr erd, GanryynnarbiH
XAMXKI3HA ©epunenTunH yaupanarbir HargcaH 604n0rotTonroop yaMpaaH siByynax
HOH Waapanaratan 6anraar xapyysmk 6anHa.

Bauvryynnarag aXXvnTHbl rynuaTran, yp AyH, xapuyunarbiH CUCTEMUIAT TOLOPXOMUSICOH
AYP3aM Xypam BGargarryn raxx HUMT cyganraang oponuorcabiH 60,6% Hb caHan erceH
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BGanHa. QH3 Hb XYHWUA HeeunnH 60anoro, TYYHUA garacaH rynudTranunH yaupgnara,
LUanuH ypamMLlyynnblH TOrTOMALOOr HUMT XaMT ONOH Xycd Gaviraar xapyymk GanHa.
MeH “MaHan GanryynnarbiH COEN TOITBOPryn, CanmH COEN TOortooryn rax 54,9% Hb
XapuyncHaac AyrHaBan OGaunryynnarbiH COEnbIH acyygang cepreep Hemneesmx 6yn
acyyanyyabir 3anpyyrnax apra 3amaap COENbIH TOBLUMHI HAMIrayynax 60m0oMXKXTON.

3eBnemx:

BanryynnarbiH ancblH xapaa 6uenargax 60110MXKTOM 30punT 6anx 3apuUmbIr GUenyymx
Gariraa xognn 4 BanryynnarbiH XaMX33H XYPTIIMXKTIM BannraaryiH ynMaac axun
ONrory ,aXunTHbl XOOPOHA XYN33NTUNH 36pYYy YyCd, Tanyyn 3eBXeH M3ApP3IMXKI3P
aXWN YYPras rynuaTraH, 6anryynnarbiH XYCCaH 30puUnTyya eep eep Yp AYHr aBYMpHa.
Bavryynnara Hb @XunTHbl C3TraMN XaHaMXXUIAT XaMrMiH UX yHaraagar acyygan 6omnox
HOrOCOH TONeBNenTUAr HA3H  TOPryyH4 LWMWAABSPNAX, 3acax camkpyynax
Waapanaratan xapargax 6anHa. XapaB TyxanH acyyanyyabir Wnnasapraxryi 6on
Aapaax apcanyya rapax eHgep maragnantam 6anHa. YyHa:

» TaHbl cypracaH axunTaH axnblH 6arpaa opxux eHOep 3pCAdNTIN

» BawnryynnarblH COEN yaupanarag TOXMPCOH LUMAOBIPUNT raprax, ran yHTpaax

3apymaap axunnagar coén éun 6ongor.

» bBanryynnara Hb ypryn 3apgan raprax, 6ytasamxk Oyypax eHOep apcaanTan
BavryynnarbiH WMMAB3p rapranTbir MaHNawunnbiH TONeenyynaH raprax apradnanaap,
BGarviH ruwyyammH oponuoor XaHrax raprax 6anx Hb aXXUnTHbIM XeNKyyax 4OTOooA
cyprantblH apra 6apun oM. QHIXYY KOYUYUHT MK HOPMAraaA3ar MEHEXXMEHTUIH aprbir
XAPAaNKYyncHaap Ganryynnarag TacpanTryn cypanuax coén bypaax oM.

AXUNTHBI  CypranTbliH X3paryda, OGawuryynnarblH Cyprant XenknunH 6oanorsir
©6epCANNH OOOOTMMWH Laapanarag TynryypnaH raprax Hb aXWNTHbIF XeDKyyrasg
30rcoxryn, 6anryynnarbiH axrnblH OyTIaMX HIMIr4ax oM.

Yp YagBapTan aXXunTHbIr TOXMPOX axnblH 6anpaHg axunnyynax Hb XyHU HeeuuiH
ron 6ognoro ©OOMNOX COHrOH wWanrapyynantelH 6Goanorooc rapgar.  YYHWUr
Ganryynnara OOTOO4A00 X3P3ANKYYSICHI3P 3pyyN 36B COEN 6urm 605K, aKMMTHbI
CITraN XaHaMX ecex AaByy TanTamn.

YaHapbIH yanpanarbiH TOrTOMLOOr HIBTPYYISH, 66pynenTuiiH yampanarsir 60410rbiH
XOMXKIOHA,  XApPanKyyrK, 6Gauryynnarag OpOfuoOHA CyypwusicaH MaHnannsmbIr
HOBTPYYN3X Hb 36B COEN Oui 6onrox apra 3am tom.

2.5 AXXUNTHYYAbIH C3Tran XxaHaMXWWH cyaanraa

“‘ConblowH  MeHeXMeHT rpynn” XXK-uriH aXunTHyyablH C3TraN  XaHaMXWUH

Gangang XMACAH cydanraaHd HUAT cyganraang oponuorygbiH 87,4% 6ytoy HUnT 118
aXuntaH caHan erceH Gereepn cyfjanraaHg oponuoryabiH anbad TywaanelH 6ananaap
aBu y3Ban axuntaH 47,5%, MIpraxxunTtaH 42,4%, HankuiH yanpanara 10.2% 6ariHa. OH3
cyfanraaHbl ereranyyaunir awurnad Tyc GawmryynnarbliH yaupgnarbiH, TYYHUA J0TOp
XYHUN HEOUNWNH MEHEXMEHTUINH 6HBBIrMNH BDangang AyH LWNHXWUM3 XUANa3a.
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1. HwnT cypanraaHg oponuoryabiH KOMNaHUA aXunnacaH XXUnNunH y3yynantuur
rpachmkaap aBY y3B3n:

1-3 xwn _-GO%

6 cap - 1xun [ 33.10%
3-6cap [ 5.10%

1-3 cap — 15.30%

3ypaz 22. CydanzaaHd oponuyoa4dbiH KOMaHud axxusiacaH xyaauaa

CypmanraaHg oposnidoryabir  axunnacaH XWNnaasp Hb AYrHoBan 1-3  XKunuiH
Xyrauaang axunnax 6anraa oponuorung 46.6% Oyly 3H3 Hb HUWAT OPOMLOrYAbIH
ANNIIHX XYBUNT 33351K XapuH 3-6 capblH XyrauaaHg axurnacaH axunyma xamruiH 6ara
XyBUMH Oyly HUWT cyganraaHg oponuorygbliH  5.1%-miar 933nceH 6anHa. Hwuit
cypanraaHg oposnioryabliH 72%-unur 9partanm XyucuuH axunuug, 28%-mir amartan
XYMCUNH axnnung 0ypayyncaH 6anHa.

CypanraaHbl HUMT acyynTyyabir Hemeenex XyuuvH 3ymn Oywy 6ynar Tyc 6ypasp
AYHOQXKNAH, TOAr33PUMH HUNT cydanraaHbl OyHAQX YHAMr3dHA XapblyyfaH C3Tran
XaHaMXWUWH MHAEKCYYOUUT TOOLOH rapranaa. /XycHart24/

XycHaem 24. AxunmHyyObiH €amaarn xaHaMXuliH uHdekcyyo

Catran
Heneenex xy4unH .
. . XaHaM>KXUNH
Heneenex xy4uH 3ynn /bynraap/ 3YWNUAH ayHOax NHaekc
cypanraaHbl
oHoo /bynraap/
AYHOaX OHOO
1 | bawryynnarelH yauvpanarbiH — Tyxaun 3.9 1.06
Tanaapx AyrHanT
2 | bavryynnarblH goToon COEn  yyp 3.7 1
ambcran
3 | bairyynnarblH AoToo4 Xapunuaa 3.44 3.675 0.93
4 | AxrnblH BanpHbl OpYNH 3.72 1.01
5 | Axkung Waapgnarartam TOHOT 3.93 1.06
TOXeepeMx
6 ©OceH peBwuX OGonomxk  wypapra 3.62 0.98
banpan
7 | UanuH ypamwwyynan 3.43 0.93
8 | Bycap xaHramxuiiH Tanaap 3.66 0.99

[33pXx MHAEKCYYAMMH TOOLIOOHOOC Xapaxan OGavryynnarbiH yavpanarbiH Tanaapx
XaMT OfHbl 600N caHaa, axnblH GanpHbl OPYMH, Waapanaratan TOHOT TEXeePeMKUIAH
XaHraMX Xy4uH 3yMNyyA33p aXunyablH COTraN XxaHamkuiiH nHaekc 1,1-aac 1.06 xoopoHa
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Gairaa Hb aXuNTHyyAbIr CITran XaHamkTaw 6avnragar 6anryynnarbiH LUMHXTOW TOn
XY4uH 3ynnyya 6omk 6avHa. BawnryynnareiH 4OTOO4 COEn, yyp ambCrarn, 6CeH O3BLUNX
6onomx wypapra 6angan, 6ycag XxaHraMXUH XYYuH 3YWNyy4 XapbLaHry TOrTBOPXKIMK
MHOEKC Hb 1 opuYMMA TOrTBOPXCOH TYBLUMHTAM GarHa. XapuH GanryynnarbiH SOTOO4
xapunuaa, uanuvH ypamuwyynan OynrMiH XyYuH 3yWnyyassp TOOLICOH aXMMTHYYAbIH
CITraNl XaHaMXWWH cypanraaHbl uHOekc 1-33c Gara Ganraa Hb 34rasp OynrunH
acyyanyyaan aHxaapy ssMap HAraH apra Xamkag aBax XaparTan ragrunr xapyyrx 6anHa.

CaTran xaHaMXWiH cypanraaHaac rapu 6airaa caHan QyrHanTyya:

CypanraaHbl epeHXUn Yp AYHIA3p aB4y Y33X34 HUAT aXWNTHbl axungaa ©0moH
yaupanaragaa, axmnblH 6avp OpuYWH, UanuH 33par y3yynanTadp  CITraN XaHamx
XapbLaHryn camH 6ytoy xaBuiH 6anraa Hb canH TanTtam tom . MeH axunnardgblH JURNIHX
Xacar “bu eepuiiH Npasagynras aH3 GanryynnarbiH XamT eegpereep Teceesnk 6anHa” rax
xapuyrx, 6ancaH 60n MeH HUN334 XyBb Hb XaMT OJSIHbIXOO MIAMAr yp Yagsapaac
AyTaxryrnH Tyng eepunree gandynad GarHra cypanugar rax xapuyncaH 6amHa. YyHumn
XaMT LanuH XaHramx, ypamuyyrnarn, HUMrMUAH gaatran, apyyn MIHOAMWH faaTranbiH
Tanaapx cyganraaHaac xapaxag ©OauvryynnarbiH 23pyyn M3HOMWH pdaatran 6o0sioH
HUArMWAH JaaTtran TacpanTryy uar xyrauaaHg Hb Tenger 6angang xamT OfHbl OUNAN3HX
oyty 95,01% Hb catran xaHranyyH ©OavHa. MeH “MaHan Gauryynnara ux 6ara
XOMXKI3ragp axunTHyyablr OGanHra ypamuwyyrmx 6Ganpar. (maTtepuannar OGOMoH
MaTepuannar 6yc Tanaac Hb)” racaH acyynrag 79,83% XynaaH 3eBLUeepd, LanvHaaa
CaTran xadranyyH ©auvpgar axuvntHyyn 63,03%-tann Ganraa Hb a@XWNTHbl CITran
XaHaMXunH Bangang uanvHMMnH acyyaan TeaunneH cepreep Hemneenexryn 6anraa Hb
xapargax 6anHa.

XapvH aXxunTHyydblH caHaa ©oanbir 30BOOX Oalraa, aHxaapan Tatax acyyanbir
Aapaax 6angnaap To40PXONITKII.

»  AXUNTHbI aXNblH ayaanan O60NoH wnyy uarviH 3oxuuyynantryn 6amgan Hb
CATran XaHaMXWHA cepreep Heneesk banHa.

» MaHan 6anryynnarbiH aXwnTHyyAblH HWN334 XyBb /63,56%/ 6GarnnH axrbir
YIYMCraX, 36BX6OH ©6pT HOrACOH axraa rynyatrax xaHgnaraTtam bavraa.

= BanryynnarbiH Oyp3aM XypMbIr BUenyynasryrnH ynmaac 6ue OmeHnnxas axung
XYHOP3N YMpargan ydpyynaar axunTtHyyn 6angar.

= BanryynnarbiH 4OTOO Xapunuaa Hb X3H HAroH apX M3A3NTIHA asngaH garagar
COEnNTOMN.

*  AXUNTHBbI aXun yypar Togopxon 6uw Gereepn 3eBxeH yaupanarbiH XMW FAC3H
aXIbIl XMNAJr, e6pcaunH caHaaunara myyTaun.

= MaHan xamT onoH gotop Gawryynnarag XyBb H3Mp33 opyyngarrym Xoaum 9
WwarHan ypamuyynan, anbaH Tywaan TypyyH4 Hb XypTAar axunTtHyyq 6anraa.

» Hapapg aH3 Ganryynnarag wygapraap kapbep ecex 6onomx 6amxryin.

»  AXUNTHYYObIH AOTPOOC X3H HArHUMII TycramnaH aBy Y339, YHIIDK OyrH34ar

» Banryynnaraac axwnTHyyAblH ap Tr3pUWUH XaHramXvH aHxaapan TtaBbAar
Bangnaap caTran xaHamXxuinH 6angan 6ara 6arraa 33par acyyanyyabir aHxaapax
Waapgnaratan acyyanyyn rax gyrHacaH 6anna.
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XapuvH cyganraaHbl CYYNUMH X3Car Oyry aXMNTHbl HI3MTTAN acyynT XapuynT,
QXWUNTHBLI caHan 6oanbir YeneeTan COHCOX YYAHI3C 8 acyynT 6ytoy Llaawmg xunx axun,

Opoo xunrgax 6ynm axnblH Tanaap caHan,

Banryynnara [2sp yprosmkiyynax

Waapgnararyn axnyyn 60noH HI3MTTAN COTrAr4fMMr aBCcHaap aXwnTaH COTraranad
4YerneeTan WNIPXMINAX OONOMXK ONACOH. /YYHUAT XYBUWH MOAJ33NAN X3T AypAcaH,
AXUNTaH MIPraXXUNTHUA HA3P 3aaH caHan 604100 NN3PXMIUNCaH 6ancaH Tyn cyganraaHol
A3NIAP3HIYMA XapuynTyyabir opyynaarym 60nHo.

2.6 HaracaH oHowunnroo, AyrHanT

KoMnaHWMH XyHWIA HeeLUMInH MEHEXMEHTUNH ragaag 60510H 4OTOOA OPYHbI HOXLIeS
6anansiH SWOT oHowwunroor gapaax /XycHarT 25/-4 HArtraH xapyyrx GanHa.

XycHaam 25. KomnaHulH XyHUl HeeyulH MeHexxmMeHmutH Hexuesn 6alidnbiH OHOW U200

OABYY TAI
KomnaHuiH ypT XyrauaaHsl xenknuiH 6oanoro
©onoBcpyynaracan;
TecnuiiH  yavpanarbiH  GU3HECUMIH  XYP33HA
Waapanaratan TyNxXyyp M3praxuntHyysg 6yxun
XaMT OfHbIr BYpAYYImK YaacaH;
Huint axunTtHyyabiH 90 rapyin XyBUnr axkunnax
XYCan TaMYYNaNTan 3anyy axuwnTHyya 933n49r;
KomnanunH yauvpanarelH 0334  TeBLUMHA,
yaMpaax axnblH Typwnara, apra Gapuntan
aXUNTHYYO axunnaaar,
BavryynnarblH a@XunTHyyAblH AWWANSHX XyBb
KOMMaHWAH XODKNWAH 30pUIro, 30puUNnTyyabiH
XOPANKUNTIHA UTranTan bavraa;

BOJNIOMX
TaBaH TONroMH opummp Oypaax OGanraa ax

YWUNAB3PUNH GonoH cyypblnbiH  BycuiH
TeBnepeng TynryyprnaH KOMMaHWWH Xenkung
Waapanaratan  HAArMWAH O34 OyTUMKH
X3Paruaarad xaHrax 60momx;

XyHui Heeuunr  Oypayynaxag  OyTasH
OanryynantaHg OpOornLoX Oaviraa
KOMMaHWydblH OypayyncaH XyHWA  Heeuunr
awmrnax 60nomMx;

XyHui HeeLNnH MEHEeXMEHT33P33
epcengerygeecee  gaesyy Gamgneir  ypT

xyrauaang 6ui 6onrox, xagranax 6onomx;
MapsannuinH TexHonoru, avxutan
WWMKUNTUAT  alumrnaH eHaep OyTIaMXTan
L&6eH aXUNTHbIM axunnyynax 60nomx;
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Cyn TAn
Byx waTtHbl yauMpaax axvnTHyyAblH MaHnawvnan
Xurg canH ouw, GanryynnarbiH COEN TONeBLUeeryn;
AXVMATHYYAbIH OYTUMAH Xapbuaa SAUNH 3acruinH
YHAICNANT3V TOAOPXOWNOrAoX 4Yajaaryn, eHeer
XYpTan ypcranaap TenesLUNXK UPCIH;
OponuooHg TynryypracaH yaupanarbiH xapunuaar
TONeBLUYYMaX 3pX 3YNH 30XuLyynanT cyn;
Temep 3amblH OM3HeCWH XypadsHg Qgagnara
Typwnaratan, yp 4agBap calTtam XyHUW Heel
XOMCOONTOMW; CypranT XerknunH HaracoH 6oanoro
Banxryn;
XYHUA  HOBLUMNH  MEHEXMEHTUWH  TOrTonuoo
TOeneBLUeeryn, 4ur YyprumH Hank 6anryynargax
3XN13N TaBurgax, Teneswnk 6ypasaryn;
KoMnaHuiH rynuaTranuinH YHINrag,uanuH XencHUn
CUCTEM KOMMNaHWNH XODKMNUAH 30pUMro, 30puUnTTom
yangaarya;
Magsanan  conunuooHbl  GOMoH
LWMAAB3P rapranTbiH Xypa, yaaaH;
AXun yyprumH  xyBaapunant Xurg OycC,axrnbiH
avyaanan, unyy uarvimH 3oxuuyynanT XaHranTryan,
AKOYN
XYHU  HEeUWWH XOMCOOr, T3Araspuir 63anTrax
60410r0 30XMLYYNanTbIr X3P3arKyyimK Yagaxryn, uar
anacaHaac potooablH Oycag  epcengeruug
KOMMaHWIH 30pUNTOT 3aX 333N TYP3H OpXK UPIX;
AXIbIH OpPYUH Hexuen, XYHUI HEeeLUUNH
MEHEXMEHTUMH TOITONLUOOHbI XaHranTryn Ganpgan,
GanryynnarbiH COEnbIH  XOLUpPOranooc Xxamaap4
axunnax Xy4YyHun TOrTBOP CYypbLUWI XaHrargaxrym
oanx;
Temep 3amblH WMH3 TpaccyyablH AanpaH eHrepex
6yc HyTryyn Aap 6yTay 6anxryn, XyH amblH HyTarwun
cyypblwun Gara Gamgnaac xamaapaH KOMMaHWAH
XOpeHre opyynanTblH 3apAnbir HOMArayynax;
Bbycan

yavpanarsiH



Tep XyBUMH X3BLUMWWH  TYHLWN3M, XamT
axunnaraaHol 6ycag 6onomxyyapir awumrnaH
yin  axwnnaraaHel —avaannaa  Oycgag
LUMIDKYYN3X;

OHOWMUITOOHbI H3rAC3H AYrHanT, CTpaTerMﬁH XaHanarbIir COHrox yHaacnan

“TaBaHTonron temep 3am” XXK-UMH XYHWA HEEUUNH OGOMOH XYHUNA HEeLMIH
MEHEXMEHTUNH 6HeermnH Hexuen OGananaac AyrHaxag yr Gawryynnara Hb 60rMHO
XyrauaaHg eHeermnH yun axunnaraaHbl 3arBapblH XyBb[ TONOBLUWH, XYHUA HeeLee
OYpAYYMK TYYHWWTr youpgax TOrTOMUOOHbl cyypua 6ypayymk yagcaH 6GanHa. MeH
GanryynnarbiH XenknuuH ypT XyrauaaHbl 6oanorbiH 6apumTt 6ryras 60noBCpyyIK
BGaTancHbl XaMT HUWT aXWNTHbl AWWSI3HX XYBb Hb TYYHUA XODKMUWH 30pUIIro,
3opunTyynag ntrantam 6avraa Hb gasyy tan 6ok 6anHa.

XapuH KOMNaHWMH ©6HeerunH OM3HECUMH YWn axwunnaraar unyy yp AyHTan
ABYYynax, WWHS OM3HECUNH YMIMANYYAUNT X3PIANKYYMAXa4 wWaapanaratan XyHui Heel,
Yagasx feHrex Oypanaax Teneswux wartaHaaa 6avraa, youpanarbiH MaHnamnan oyx
TOBLUMHA XUra canH 6amxk Yagaxryn, 6anryynnarbiH COén TeneBLlKnX waTtaHgaa bavraa
Hb cyn Tanyyn 6omnx 6anHa.

TaBaHTONMroMH opunma Oypaax Ganraa ax ynnaBapunH GONOH CyypbLUSbIH
OycurH TeBnepena TynryyprnaH KOMMNaHW Xerkung waapgnaratam HUArMUWH O34
OYTUMWH X3P3aryaaraa xaHrax 6onoH 6yTasH 6Ganryynantag waapaargax XyHun Heeuee
OypAayynaxag OfoH TanbliH 39X CypBarkyyablir awwurnax 6Gonomxkyyn 6GanHa. YyHui
39p3rud3 axmnblH OPYMH HOXUeS, XYHUA HEeeUUAH MEHEXMEHTUWH TOrTOMLOOHbI
XaHrantryn 6angan, GanryynnarbiH COENbIH XOUPOrAnooc Xamaap4 axunsax XyYHui
TOrTBOP CyypbLUMIT MyyAax, TeMep 3aMblH LUMHO TpaccyyablH JanpaH eHrepex Oyc
HyTryyaag aag 6yraou 6anxryn, XyH aMmblH HyTarwun cyypblunn 6ara 6angnaac xamaapaH
KOMMNaHWMH XepPeHre opyynanTbiH 3apAnbir HOMArgyynax 39par XyHApan 63pXxwaanyyn
TOXnongox maragnantam 6anHa.

KoMnaHn Hb Byxangaa apynuMTan eCenTUinH cTpaTermnH 30punro TaBbX Ganraa
HeXU®eN Hb TYYHUA ©HeernnH cyn Tan, ragHa op4yHoOOC Tynrapax XyHapan 63pxwaanunr
ynam Togopxon OGonrox OGarnraa tom. YyHUAr O0TOOL OPYHbI AaByy Tan, ragaag
GonomXunr xapunuaH ysngaaTtan awurnacaH TOrTBOPTOW XeDKNWWH  yaupanarbiH
cTpaterng TynryypraH Wuiasx GONOMXKTOM 3K y3rad. OHI3 Hb TYC KOMMAHUWH ypT
XyrauaaHbl 60410rblH 6apuMT BMUUIT TyCcCaH XenKnUMH cTpaTerMnH xysunbapyyanran
OYP3H HUMLBX XONKIUIH aryynra oM.
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3.1 KomnaHunH 2050 OH XypTanx cTpaTteru TefieBrnereeHun YHAC3H Xypad
KomnanunnH “CrtpaTtern Tenesneree-2050”-4 papaax cTpaTerMH TOrTomuoor ypT
XyrauaaHbl XenKnunH 6oanorbiH Tynryyp 60nroH coHrox 6anHa.

YyHa: Hara, KomnaHunH XerknuiH cyypb /epeHxuin/ ctparteru-

XoépT, KoMnaHwmH XerKknuiH Ccyypb CTpaTermur XopanKyynax yun
axunnaraaHbl Tynryyp crparernyn/ EpeHxumn ctpaternnr 4amMxux ctparternyn/-

- Oa

[133pX YHOC3H CTpaTernyabliH COHroNnTo TyNryypnaH KOMMNaHWMH ancbiH Xxapaa, 3pXam
30pwWnro, 3opunro, ypuar gapaax 6angnaap TogopxonsicoH 6anHa.

OnoH ynCblH TEBLUHWA TOMep 3aMblH YANYUIIT3ar 3pXnax YagaBxTanm YHOSCHUN
X3MXKI3HUN Tapryynax 6anryynnara 6anHa.

Temep 3aMblH YN axunnaraa, TOCMUWH yaupanarbir YHOA3CHUW 3pX aluMiT HUMLIC3H,
YaHap, awynrym 6ananbir 3PX3MSIAC3H, ONIOH yrcagd XyfasH 3eBLUeeperaceH
cTaHOapTaap X3panKyyIHa.

“MoHron yncblH 3ANNH 3aCrnH Tynryyp,
XenknuimH 3yTtryyp 6anHa”

Awoynryn axunnaraa AXUNTHYYABIH 3pyYN MaHA, 6anranb OpYMHA 39NTIN atoynrym
axkunnaraaHbl MEHEXXMEHTUNT HAIBTPYYITK axmnnax

Xapuyunara AXNbIH  Uap XYPIdHI3C VYYOAINTAM rapax yYp 4OyHr
xapuyunaratan, 6yTaan4sasp CITraXx rynuaTrax

MaprawcaH eHaep

1 - ©cenmuliH cmpameau Hb KOMMaHUlH 0000 balizaa xe2XnulH Mys8WwH33C yaaw epeeH Xypasamad,
OuHamuk 6alidnaap xeaxux 038Xux Yuasanutie modopXoUsICOH XeaxXIulH Y331 bapummiian

12 - BpeexunmuliH cmpameeau Hb eceimuliH epeHxull cmpameaulie ud38Xmall X3P32XKYy13x30 YU2/13CIH
XameaulH yp OyHmMal xeaxXnulH apea xanbap, yyHUl acpsz myln Xymux , yun axusnnasaaHbl 4YUaisnsg
eepuniex cmpameauyd balix xuwasmal. Toameopmol xeaxnulH cmpameau Hb KOMMaHU eepuliH
Xyp3313H balizaa OpYUH, HuUl23M, OPOH Hymaam Y3Yyynax Heneennee M303pC3H, 6epuliH yurn
axunnasaaeaa H331mMmal un mod 3pxsH s8yynax Jyue bapumxaazaap modopxolinno2doHo.
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YapgaBxTal XaMT ONIOH  AXWNTHbI XyBb XYHUI GONOH M3PraXnUiH Xenkung aHxaapy,
axunnax yp YagBapbir eHAep TeBLUMHA 333MLLYYNaX

YavpanarbiH KomnaHuinH yinn axunnaraar eHgep TeBLIMHA yaaaH
MaHnaunan Oapux, TOpxyy Tortonioor O63xXKyynaH xagranax 3eB
MaHIannnbir TenesLyynaxX

TorrBopTon xenkun [oTtooanoo ©GOMOH ONIOH  YACbIH  X3MXK33HA, YHIMar4ax,
GanHrblH epcengeeHunr 6un GoNroxynu yWun axunnaraar
9PXIIAX

KomnaHunH 2050 OH XypTanx XenknunH 604n0orelH 033pX YHAC3H NapameTpyya
Hb TYYHUN XYHUMA HOOUUNH XODKMUWH CTpaTErmnH 3neMeHTYyaunr TOLOPXONIOX YHOSC
B6onHo. Tyc KOMMaHUNH XONKITUAH ePeHXUI cTpaTern 6a TYYHUIT X3aP3nKUITTUIAT O3MXKXNX
TOOOPXOW cTpaTernygbir 6ug O39p eryyncaH. KoMnaHumH XenknunH cTpaTernmH
yampanarbiH TOrTONLOOTON TYYHUA XYHUN HEOLMNH MEHEXMEHTUNH cTpaTern sannwrym
yangax ECToON. H3 YYAHIIC XYHUN HEOLMNH yanpanarbiH YAN axunnaraanbl ctpaternya
Hb ©preXmntumH 6a TOrTBOPTOM  XONKMUNH y3an OGapumTnanbiH  XYP33HA
TOAOPXOMNOr4oX €cTon rax y3ax OanHa. YYHWAr gapaax 3arBap CXeMIap Xapyyrik
banHa.

“TaBaHTONroM TOMep
3am”’ XXK-uilH xenknuitH
epeHXuii cTpaTeru

EpeHxuii cTpaTeruiir 43mxux EpeHxuii cTpaTeruiir 43mxux
Yiin aXkunnaraaHbl cTpaTeru Yiin aXkunnaraaHbl cTpaTeru

KomnaHwitH XHM-uitH GyTumir
Bycag yaupanarbiH H3nKyYAT3A
HAIT yANAaaHa TIHUB3PTIN
XenKyynaxag uirnacaH XHM-uiH
cTparterun
/TorTBOpTON XEOr¥IMAr XaHrax/

KomnaHwiiH canBapnaH
SPreXXuH X8 KUX HEXLIMUIAT
BYpAYYN3X34 YMIMSC3H
XHM-uiiH cTpateru
[©prexunTUiH cTpaTteru/

XYHUIA HeeUMIH
MeHexXMeHTuH 6oanoro

3ypae 23. KomnaHuliH xeaxnuliH cmpameau 6a myyHul xyHull HeeUyulH MeHexmMeHmuliH cmpameauliH
ysindaa xo1600HbI cxem

Cxem3ac xapaxad KOMNAHWWH XYHUA HEOUWAH MEHEXMEHTUNH cTpaTterny
KOMMaHWMH XONKNUIH CTpaTerntanm HArT yangax xonboo xapunuaar TOAoOpXon Xapyyrk
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6anHa. XyHUN HEOUNNH MEHEXMEHT Hb OYH TYPYYHA TYC KOMNAHUH OMPbIH XUIYYOUNH
OPreXXMNTUIAH X3paruas waapgnarag HavaBapTam YWnunax xapartan 6omk 6anHa. Tyc
KOMMaHW eHeedep TOCNUWH yaupanarbiH Yur yypartam Ganryynnaraac Temep 3amblH
TI9BIPSIANTUMH OSIOH TaNT YUNYUAr3adHWA OM3HeC apxangar Tom Ganryynnara ©60nox
XONKIMNNH rapaaH aaap 6anHa.

YYHTOM xonborgoH OfioH  TOPAUWH  MIPraXxnurWH  aXwunTaH, axunygaap
GanryynnarbiH XYHUI HEOLMWT eprexyynax TynramacaH 30punThir WNngaxX TOM 30punT
KOMMAHUAH XYHUA HEOLUUNH MEHEXMEHTUNH eMHe TaBurgax GanHa. Heree Ttanaap yr
XYHUA HOOUUNH XONKIUWH acap TOM 30pUMThIr WWMWAB3PIIAX SBUAAa  KOMMAaHWUWH Yur
YYPMUNH HANK Hb JoToon OyTuMIH Bycaa HADKYYATIN HAMT ysanaaH, TOHLBIPTIN XODKUXK
YagcaHaap TaBUr4caH yr 30punNTo0 XaHrax YyagHa. ©epeep xanban kKoMnaHuiH JoTooq,
TOHUBIOPUWTI XaHracaH, TOITBOPTOM XODKAWAH 4uir GapumTnan Hb XYHWUA HeeLuinH
MEHEXMEHTUIH BapuMTnax ctpaTern 6omk Yagaxaap 6arHa.

KOMNaHMmH  XYHUA  HEBLUMWH  MEHEXMEHTUWH  0339pX  cTpaTernyabir
X3PIANKYY3X433 XYHUI HEOLMNH B0ANoroop AamxKyynaH X3apankyyHa. XYHUA HeeLMH
B6oanoro Hb GanryynnarbiH XYHUA HOOLUNH MEHEXMEHTUNH YU YYPrUUH HIDKUAH YN
axunnaraaHbl epeHXnin 4nrnan 6onox 6ereen XyHUM HEBLMWH YadaBXUUr Gypayynax,
XONKYYnax, Xxagranax, HANreM SANNH 3OUWMH 3aCTUWH 3PYMMTIN XYBbCaH eepunergex
bavraa eepunenteq uar TyxanWd Hb Xapwuy erex 4agBapTan, MIProlwicaH eHaep
OYTOOMXKTAM XaMT OnHbIr 6wl BOoNroxod YWUrN3C3IH  30pPUNTO  30PUNTYYAbIr
6onoscpyynaxag 6apymTnax 3apumm, Xapankyynax apra xanbap, MexaHnambliH HUNNG3p
Lory, oM.

XyHuI HeeuurH 604n0ro Hb epeHxmn 6a Tycram Goanoryyn rax saarnargaar.
BanryynnareiH yaupanara aXXunTtHyyAblH 6MHO XYN33C3H HUMIMWINH Xapuyusiara 60moH
XaHanaraa XopxaH TOOOPXOWMmK Garvraa 6ananbir epeHxur 604noro raXxx onnrox 6on
XYHUA HOOLIMNH MEHEXMEHTUNH YU YYPrYYAUNAT LOrLoop Hb OMATOoX 6OANOro Ymrnanas
ToAOpXoMnox Gananeir Tycram 604510r0 raXxK OMArOHO. AXIbIH X3Craac XYHUA HeeLMH
MEHEXMEHTUIH TAPryynax Ynrnanyyasasp gamxkyynaH epeHxuin 6oanorbir, ToaaraspuiiH
XYPA3HA, X3PIANKYYNAX YU aXunnaraaHbl YArNan, apra XaMmxkadaHyyaaap Tycran 604n0rbiH
aryynrbir  TyCraH XYHUA HOOUUNH MEHEXMEHTUNH 604noro crpaTerummr Loruoop
TOOOPXOMMNOXbIM 30PUI0O.

BauvryynnarbiH ctpatern (1)
CtpaTterminH 3opunro, 30punTyyabiH TOMbEéonon (2)

YpT xyrauaaHbl OyHp xyrauaaHbl BorvHo xyrauaaHsbl
Crtpareru boanoro Apra xaparcan
XYHWI HEBUNIH XyHuin HeeLMIAH 6ognoro Oypawm, xxypam, Tecen, xetenbep,
MEHEXMEHTWUIAH cTpaTeru Teces
3ypae 24. batizyynnaebiH cmpameau 6a myyHul xyHull HeeUUUH MeHeXMeHMUUH Mmo2mosiyoOHb!
ysandaa
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H3rsHT ToOQOpXoMnoracoH XyHUM HEOUMNH MEHEXMEHTUNH cTpaTern, 604mn0ro Hb
yr acyygang 6apumTnax ys3an 6GapumTtnan 6onoH xonboraox AypaMm, Xypam, apra
X3Parcrasp AaMXKUH X3P3nkmx 60nHO. NMMaac TyC KOMNaHWNH XYHUA HeeunnH 6oanoro
CTPATEMNH LUMHIYNANNIAT AaraH TYYHUA 3pX 3yrnH BapumT Gudryyg 60noH HeneennumH
MEXaHU3MbIT LUMHIYNAX 6PreH XYP33Tan YN axunnaraa Xapankux Xapartan 6anHa.

MeH XxyHUM HeeuunH 6ognoreir 4Byynax yaupanarbiH 6arMinH  xangnara,
HeneennuinH xanbapaac Hb XxamaapyyrnaH ngaBxTan 6a NOsBxrymn, HA3ANTTaN 6a xaanTTan,
mMaapamxkTan 6a 6onroomxuncoH 6oanoryya rax apra 3ynMH XyBb[ 3aarnagar. XyHun
HOOLUMNH MEHEeXMeHTUNH ©oanoro, crpatern 60MoBCpyynax axIrblH X3Craac unyy
NMOSBXTIN, Lar yed MIA3PCIH, HIIAINTTOW, ragarwiaa 4YmrnacaH 6045norbiH xandapuinr
COHIOX XYHUN HEeUWWH cTpaTerniH 6apumT Gudrninr He 60noBCpyynax Hb 3yMTAN rax
y3naa.

3.2 KoMnaHMMH XYHUA HOOLUNH MEHEeXMEHTUWUH 30punro, 30punTyyn,
X3P3NKYYax cTparTeru

XYHUA HOOUMWH MEHEXMEHTUWH CTpaTerumMH 3opunro. Tacpantrynh eceH
XODKUX KOMMaHUMH XODKIMUNH X3P3arudar XxaHraxyny, XYHUA HeeLUMnr TeNeBriex, COHrox
OypaOyYnaH, T3OM33PUNH CcypranT Xenkusl, KapbepuriH ecenTt, rynuyatran 605oH
ypaMLyynnbiH YuUr yypryygumr Loruoop XaHracaH XYHUN HeeUMNH MEHEXMEHTUNH Yp
awmrran Torronuoor 6ypayynaH Xenkyynax yHAC3H A33p 2050 oH XypTanx KOMAaHUMH
YPT XyrauaaHbl XeDKNUWH CcTpaTern TOeneBnereeHun X3pankKUNTUAT O3MXUX sBaan
GanHa.

XYHUU HOOLUWNH CTPaTEerMnuH TIPryynax Yumrnan

Tapryynax yurnan 1: KomnaHMnH TOrTBOPTOM ©CONT XONKUNG YUIMICIH XYHUN
HOBOLIMNH MEHEXMEHTUWH YP alunrtTan TOrTosLoor Xenkyynax;

Tapryynax uurnan 2: AXUNTHYyObIr TacpanTtryn cypanuax cuctemunr owvn
bonrox, aBbsiac YagBapblH XONKIIMNH 6a KapbepPUNH MEHEXMEHTUIT LIOTLOOP Hb
X3PaNKyynax;

Tapryynax uurnan 3: CTpaTermilH 30pUNroAd YWrM3C3H aXIblH FYALUSTIaM,
ypaMmLUyynnbIr HATT yanayynax yampanarbiH TOrTonuoor Xenkyynax;

Tapryynax uurnan 4: KomnaHvnH yun axwunnaraaHbl  eHOep rynuaTran,
APUUMTIN XODKINUI XaHrax 3eB MaHMNannnbIr TeNesBLlyYax;

Tapryynax uurnan 5: “banryynnareiH coénp cyypurcaH 3eB XaHafarartau
XUNTHYYObIH TONeBLUYYM3X;

30pUNTYyAbIr X3P3NKYYNaxX YU aXunnaraaHbl YMrnan

Tapryynax yurnan 1: KoMmnaHuiH TOrTBOPTON ©CONT XONKUNG YMrnacaH XyYHUn
HEBLMINH MEHEXMEHTUNH YP aluMrTan TOrToNLOOr XenKyynax;

3opunro: KomnaHnnH Tapryynax YnrnanyyannH 30punrbir XxaHraxag YvrnaracoH
XYHUI HeeUWnr yp OYHTOM yaupaax ©oanorod cyypuricaH, eepunH yampanarbiH
3areapbIr 6un 60nrox;
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3opunt
CrtparteruiH 3opunt 1:

XYHUIM HeeunnH 6oanoreliH 6apumTt Gudrnir
raprax, TOrTMOI CamxkpyynanT Xunx

CrparterMuH 3opunt 2:

XyHuiA HeeuuinH 6o4n0rbIH 6apuMT BUYrMiAH

XYp33Ha ~ xonborgox — AypsMm,  Kypam
3aaspyyabir TOOOPXOW raprax,
X3P3ADKUNTUIT XaHrax

CrtpareruuH sopunt 3:

Tapryynax YUrNanyyaunH 30pUNrbIr

WMAABIPNAX3 YUrMIrACIH XYHUA Heeuunr
Oypayymk, TOITBOPTOM axwn 3pXNanTuir
XaHrax

CrtparteruitH 3opunt 4.

XYHUA  HOBLMAH MEHEXMEHTUIAH  OJIOH
YINCbIH CTaHOapPTYYAbIr HABTPYYI3X

CrtpareruitH 3opunt 5:

XyHUR HeeLUnnH M333NUNH Lory|,

CUCTEMUIT HIBTPYYIaX

Tapryynax uurnan 2: bawnryynnarag

XycHaam 26. 3opunmyydbiH XypasHO X3p3axKyynax cmpameau

X3apamKyynax cTparerm

KomnaHuinH XxenkunTan yangyynaH XyHui HeeuniiH 604n0rbIH
Ouunr 6apumThir 6onoscpyynax, 6atnyynax, Xapankyynax;
XYHUA HeeUMIAH BOANOrbIH BUYMT BapPUMTBIH X3P3aNKUNTIA
XAHaNT TaBbX, TOITMOJT CalXpyynanT Xuix, Tormronuoo,
3arBapbIr Unyy eepT TOXMpyynaH camkpyynax;

BoanorbiH 6apuMT OWMYIMAH  XYpPa3H4 Xxonborgox Aypam,
Xypam  3aaBpyydbir  ye warttamraap 6onoscpyynax,
GaTnyynax, Xapankyynax;

XYHUA HeeuUNH OOAMOrbIr X3P3NKYyNax ynn axwnnaraar
yavpanara 30xuoH OawryynantbiH OyTUMAH  LUMH3YNAM,
HeneennMmnH MexaHmamaap xaHrax;

BavryynnarblH XyHWIA HeeuunH 6ognorbiH 6apumT GUuurT
TynryypnacadH ayHa 6a  ypT XyrauaaHbl TeneBnenTuir
X9PaANKYYnax;

OepunenT LWWHAYNAMNA 30XMULOX M3ANar, yp 4Yagsap Oyxun
XYHUIN HEOLINVT TONOBLLYYIISX;

AXUNTHYYABIH TOFTBOP CYypbLUUNTaN aXunmnax, ambapaxag,
TaaTtan opumHr 6ypayynax;

XYHWIN HEBLMNH MEHEXMEHTUINH OnoH yrcbiH ISO 30400;
30405; 30406; 30407; 30408; 30409 craHmapTyyabIr
HaBTPYYNaX;

KapbepblH XenknuiiH 3amblH 3yparnan 6010Bcpyynk
X3P3NKYYNax;

MapraXxunTHYyaunr ragaagbiH eHAep XenKUNTan ync
OpHyyAaA, cyprax, Mapraluyynax;

XyHun HeeLUNnH M3O33NNUNH uory, CUCTEMUNH
Waapanaryyabir TOAOpXow raprax;

XYHUA  HEOUMWH M3L33/MWAH Lol  CUCTEMUIAH  Tanaap
cyganraa, xapbLyynanTt XUnx;

XYHUIA HeeUMNH MIOJ3MMNAH Lol CUCTEM  HUAIYYnard
Gawnryynnarbir COHrox, HOBTPYYIANTUIH TeneBrneree raprax;
XyHun HeeLUNnH M3O33NNUNH uory, CUCTEMUNH
HOBTPYYMANTUNH aXnn HapunB4yurnicaH TernesnereeHui garyy

sABargax;

XUNTHYYO Tacpantrynw cypanugar

cuctemunr 6un Gonrox, aBbsiaC YagBapblH  XODKNUNH 6a KapbepblH MEHEXMEHTUNr

LIOTLLOOP Hb X3P3NKYYNax;

3opunro:  AXUNTHYYObIr XU YYprad eHOep TOeBLUMHO XUMK T[yNU3Traxag
Waapanaratan Yagamkunr 333MLLMX, TacpanTtryn cypanuax CUCTEMWUWr cypranTt
xerknumnH 70/20/10-niH 3areapblH garyy CypranTbiH TOrTOMLOOr XONKYYIaX, Kapbep
XODKIUIAT TATrAX OPYMH HexXLenuir bypayynax;
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3opunt

CrtpartermiH 3opunt 1:

BanryynnarblH XenKNUIr xaHrax akunTHyyablH
XODKMAUAH TOrTONUOOr ye LwaTTan

cyprant
OYPAYYNSX, X3aPIANKYYNaX

CtparteruvH 3opvnt 2:

CypranTbiH Xoparuyaa
cypranTtbliH TONeBNeNT OHOBYTOM XUNX

CrparteruuH 3opvnt 3:

AXWNTHYYAbIH Kapbep XOenknuiH Tenesnent

TOOOPXOW raprax, Xapankyynax

CrtparteruiH 3opvnt 4.

Cypanuary 6avryynnarbiH XenknuinH xetenbep

BonoBCcpyynaH Xapankyynax

TOOOPXOWIIOX,

XycHaam 27. 3opunmyydbiH XypasHO X3p32xXyy1ax cmpameau

Xaparkyynax cTpateru

BariryynnarbiH xaparia3 waapanarbir xaHracaH cyprantbiH
TOTOMNL00, TYYHWUI XapuyLax yampanarbiH Cy6bekTuir
TOneBLUYYaX;

CypranTblH X3paruaar cygamk TO4OPXOWIoX, CypranTbiH
X9paruasHA TyNryypnaH cyprant, XenknunH ynn axunnaraar
YP OYHTaOM aByynax;

AXMATHYYABIH XODKANAT O3MXUX, Kapbep XenKnnH
TONeBNenTMIr TOAOPXON raprax Xapankyynax;
AXMNTHYYAbIH Xenkung 6anryynnaraac 43MKNar y3yynax,
QXUNTHYYA UO3BX CaHaaunaratam 6anx Hexuenumr
Bypayynax;

Magnart cyypuncaH 6anryynnara 60mx Teneswmnx ypt
XyrauaaHbl CTpaTermnH 30punrbiH XypasHa Tecen
xeTenbepuiH ye waTTanraap Xapankyynax;

Tapryynax uurnan 3. CrpaTerMrH 30pUNTO4 YWUIMIACIH aXIblH FYNUITran
ypaMmLyynnbIr HAFT yangayynax yampanarbiH TOrTosLoor Xenkyynax;

3opunro: TortBop cyypbLunsl, OBYyTa3MXK, XaHAara TeneBLyynax YHOC3H Hexuen
BOMNCOH axXsblH YAUSTrANMAH BOANT YHIMI33, TYYHUAT ypamLuyynax TortTonuoor

TONOBLUYYN3H X6rKyynax;

3opunt

CtparteruuH 3opunt 1:

BanryynnarbiH Xxenkur eepunenTTan yangyynaH
TOOOPXOW Hexuenuir 6ypayynax YHAC3H O33p
QXUMTHYYOBIT YHAM3X ypaMmulyynax CUCTEMTIN
TOrTONUOOHS, LWNIMKNX

CtpaTternnH 3opuvnT 2:

M'ynuatrang cyypuncaH xegenvepuiiH YHanras,
ypaMLLYyIbliH COENbIr 6un 6onrox

XycHazm 28. 3opunmyyObiH Xyp3adHA Xapa2xKyyrnax cmpameau

Xaparkyynax cTpateru

XepenmMep 30xuoH BanryynanT, aXun yyprunH xysaapunanT
6onoH anbGaH TywaanblH 33parnan, wartnaneir  OHOBYTOM
TOITOOX YUIMANAIP Tecen, XeTendep Xapankyynax;

AXUNTHYYABIH - TYRUSTIaN, UanuH  Xenc, ypamulyynrbiH
TOITONLLOOHbI ®HeerniH Gangang XMNCaH OYH LWNHXUIT39HA
TynryypnacaH ryiuadTrafiMiH MEHEXMEHTUNT TONOBLLYYNAX;
AXUNTHYyOan YypT XyrauaaHbl xewyypar 6omox xyBbLaa
333MLLIYYNax Goanoro Gapbx cyganraa xuinx, xetenbep ye
LaTTanraap Xapankyynax

BaiiryynnarbiH, H3DKUWAH, axnblH OaipHbl  FYALITraNUIAH
wanryyp yayynantuur /KPI/ TooopXonnox, Xapankyynax;
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CrtpaTteruintd 3opunt 3:

= AXUATHYYObIH Tynyatran, OyTaamxkug cyypuncaH uanuH
Xernc, ypaMWwyynnbiH  TOITONUOOr  ye  LaTTaWraap
camxpyynax;

AXUNTHYYABIH LarnwH, ypaMLUyynnbIH
TOrTONUOOr TacpanTrymn camkpyynax

Tapryynax uurnan 4: KomnaHunH yun axunnaraaHbl eHOep rynuaTras, SpYUMTaIN
XODKITMNI XaHrax 3eB MaHnannmnbir TenesLyynax;

3opunro: MaHnannneir 6anryynnarbiH  6yx TeBwWHO Oyly XyBb XYHUMA
MaHnawnnan, 6arMiH Mannamnan, 6anryynnarbiH MaHnannnbir CUCTEMTINII3P
XODKYYNax;

XycHaam 29. 3opunimyydbiH Xyp3asHO X3p32xKyynax cmpameau
3opunt X3aparkyynax crpareru
CrtpareruuH sopunt 1:

KomnaHwiiH yavpAax axunTHbIr XenKYYNaX =  MaHnaitnnbir  Xenkyyflax cucTemMuir 6wt Gonrox, ye

OHOBYTOWN cucTemumnr oun 6onrox, LaTTairaap Xapankyynax;

X3P3NKYYax

CTtpatervniH 3opunt 2: » MaHnannnelH cyganraar >xung 1 ygaa TortmMon asy yp
o YaaBapbIlr XODKYYIaX X3paruds Lwaapanarag  HUALYYIoH

Mannannan, yp 4YagBapblH X3parud3Ha ABap Yy par PA A HYY

3 y XODKYYNnax;
TynryypnacaH MaHnamnnbelH xetendepwir ye

LaTTanraap Xapankyynax *  Yaupaax axunTHyydblH yp YagBapblH 36pyyr Hexex, 3panT
X3paruasHa, TynryypnacaH MaHnaunnblH xeTenbepwiir ye
waTtTarraap 6omnoBcpyynax, Xapankyynax;

*  Yaupaax aXwnTHYYAblH KOYYMHI XxeTenbep XapamKyynax,
Banryynnarag KOyYuHr Xxmnx coénelir 6ui 6onrox Torronuoor
Oypayynax, ye watranraap Xapankyynax;

CrtpareruitH 3opunt 3:

AXWNTHYYABIT YP AYHTON yAMPAAX 30PUNrO0P o Yauppax axunTaH Gyp XyHWA HeeLuiiH MeHexep 6aiix

yAvpaax axuntaH 6yp XyHuin HeeLmniH XeTenGepuiir ye LwaTTanraap Xapankyyrax;
MeHexep 6arix, XyHUA HeeLMIH

MEHEXMEHTUIT cypanuax, XapanKyynax

Tapryynax uurnan 5: “bavryynnarbiH Ccoéng cyypuncaH 3eB XxaHanaraTtau
AXMUNTHYYAbIH TONOBLUYYIIaX;

3opunro: banryynnara, xamT OfHbl 9epar yyp ambcranbir 6un  B6onrox
QXKUNTHYYObIr  eHOep rynuaTranTan  GanryynnarblH COénbir  6un  6onrox,
TONeBLUYYNaX;
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XycHaam 30. 3opunimyydbiH XypasHO X3p32Xyyaax cmpameau

3opuntyya X3parkyynax crpareru

CrparernuH sopunt 1: = KomnaHunH €C 3yNH OYPMUIAT HUWAT aXXUNTHYYAbIH OPOfLOOTONroop
TOOOPXOMIOX, Camkpyynax;
Qepar, 6yT33ny, €c 3yNTAM COEnbIr = EC 3yMH OYPMUIAT HUAT a@XWUNTHYyAad TaHuynax, XapanKyyrk
6un 6onrox XOBLUYYMAX34 [O3MXKMAr y3yyrax xeTenbepyyounr GonoscpyynaH
TyyLUTal X3PanKyynax;
= bBanryynnarbiH YH3T 3YWNCWUAT axunTHyyaan TaHuynax, onnryynax,
GanryynnarelH egep TYTMbIH VWM  axunnaraaHg Mepayynax
30puUNroop cyprantblH xeTenbep O63MTrAH HUWAT  aXunTHyyadaa
TOAOPXOW AaBTamMXTanraap aByynax cuctremuir éui 6onrox;
» bBanryynnarbiH JOTOPX XamT OfHbl 3epPar yyp ambcransir Oypayynax,
GanryynnarblH  COENbIr  TOMEBLUYYAX apra  X3MKI3HYYAWUWr
X3P3ANKYYynax;
"  AXWNTHYYObIH COHMPXON [33p TynryypnacaH WASBXKYYN3NTUAH
xeTendepuir 60NoBCpyynaH ye waTTanraap Xapankyynax;

Crtpareruiti 3opunt 2: = Cypanuary 6auvryynnara 60mnox 3opunroop cypanuax YWn ssubir
A3MXKUX Torronuoor 6un 6omrox;
Cypanuar4y coénbir 6uin 6onrox = Cypanuardy 6awryynnara 6onox, cypanuard coénbir 6ui 6onrox

YUINANA3P  aXWUMTHYYAbIH  CITFANrdar eepunex xeTenbepyya
GonoBCpyynaH ye waTTanraap Xapankyynax;

= Acyypan-lUungan xangnaraap 6yc acyyanbir HapumBYnaH cygank
BGoNoOMXyyabIr TOAOPXOMIDK TYYH33C XaMIMAH OHOBYTOW COHIONThIM
XWAX XaHgnaraap anueaa acyyasnbir wuiigaasr 6amx  Ccoénbir
TONeBLUYYN3X YWManasp Xonborgox apra XaMKasHyyaunr aBsd
axunnax;

= AXMNTHYYObIr M3ANAra3 XyBaanuax coén, Tanbapbir 6unm Gonrox,
QKUNTHYYObIH M3AN3rad XyBaanuax YWAnuMnAr Osamxux, ypamilyynax
xeTenbepuiir 6oNoOBCPyyNaH ye WwaTranraap Xapankyynax;

CrtpareruitH 3opunt 3: = banryynnarag gwxkurtan opyvH 60noH uaxum coénbir 6u Gonrox
xeTenbep 6onoBcpyynax, ye waTtranraap Xapankyynax;

Llaxvm coénbir 6mn 6onrox = Opgep TyTMblH YWAN axwunnaraaHbl uUar Xxyrauaa LwaapgcaH
axunbapyygbir xeHreBunex Tecen, xeTenbepunr 6GonoscpyynaH
X3PIANKYYNaX;

» KomnaHuiiH 6oanoro, Aypam XypMyyabir Amkutan 60rox, HaaNTTaN
Gannrax ye wartranraap Xapankyynax;

= Cypanuax ynn €BuUbIr A3MXUX TEXHONOMMWH O3BLUNWAM aluumriax
GoNoOMXyyAbIr ONrox;
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4.1 3opunTyyAbIr X3pP3rKyynax yiun axunnaraaHbl YMrnan

Tapryynax uurnan 1: KomnaHnmmH TOrTBOPTOMN 6CONT XONKUIL YAUTIC3H XYHUA HEOLNINH
MEHEXMEHTUIH Yp alurtam TortTonuoor Xenkyynax;

XycHaem 31. 3opunmyydbie x3p3a2xyynax yUn axusnazaaHbl YUaiasn

XapanKkyynax yin axunnaraarbl Yirnan /XyrauaaHbl yenanaap/

2021-2022 2023 - 2024 2025 -2030 xypTan
3opuntyya XYHUA HOBLMIH XYHUA HOBLNIAH XYHUA HEOLMIH
BGOrMHO xyravaaHsbl OyHA, XyrauaaHbl ypT XyrauaaHbl
cTpateru cTpareru cTpareru

3opunro: KoMnaHuWmMH TIPryynax YUrnanyyaunH 30pUArbir XaHraxagd YMrmiaracoH XYHWUM Heeuunr yp AYHTIn
yavpAax eepuiiH TOXMPCOH 3areapbir 6un 6onrox;

KomnaHumH xenkuntam ysanayynaH XyHun 4
HeeunnH  ©6oanoreiH  Guuur  GapuMThIr
6onoscpyynax, 6aTnyynax, Xapankyynax

BoanorbiH 6uuur 6apuMTbIH garyy Xxonoorgox v v
AYypaM, Xypam 3aaBpyyablr 6onoscpyynax,
B6aTnyynax, Mmepayynax

XYHUA  HeeuumH  cTpaTern, ©oanorbir 4 v
X3PANKyynax yun axwnnaraar yauvpanara
30XMOH Ganryynantaap xaHrax

XyHUI HeeuwiiH 6oanorbiH Guynr GapuMTbIr v v v
X3P3ANKYYnax, HyTarwyynax

XYHUI HeeuunH 6oanorsiH 6uynr 6apumMTbIH v v v
X3PaNKUNT34  XAHanT  TaBbX, TOITMON

cabkpyynant XuhX, TOITOMLUOO, 3areBapbir

UNyy eepT TOXMPYYNaH camxpyyrnax

XYHUA HOOLMIAH MEHEXMEHTUINH OFIOH YICbIH v
ISO 30400; 30405; 30406; 30407; 30408;
30409 craHOapTyyAbIr HIBTPYYIIaX

XyHUn HeeLUnnH M3433MNMNUIAH uoru, v
CUCTEMUIH LWaapaniara ToAopXonnox

XyHun HEeeLUNnH M3O33NNUNH uory, v
CUCTEMWUIH Tanaap cydanraa, xapblyynant

XUNX

XYHUN HOOUMAH MIO33MNUNH LOrL CUCTEM v
HUANYYNardy Ganryynnarbir COHrOX,

HSBTpVYﬂSJ’ITMVIH Tenesneree raprax
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XyHUn HEeeLWIAH M3433MNNUIAH uort,
CUCTEMUIH HOBTPYYMNANTUNH axun
HapuBYMICaH TOneBnereeHnmn paryy

aBargax
Mapax ron yp AyH

CrtpaTeru 3opunTbiH
X3PArKUNTUAH %

XYHUIA HEOUNIH
BGOrnHO xyravaaHsbl
cTpaTernnH
XYP33HA
TOLOOPXOWICOH YIn
axunnaraabi
Tenesnereer
X3PIANKYYITK
ayyccaH banx

Ctpareru
30PUNTbIH
X3PArKUNTUH %

XYHUIA HEBLMIAH
OyHA XyrauaaHbl
cTpaTernmH
XYP33HT
TOAOPXOWSICOH YN
axunnaraaHoi
Tenesnereer
X3PANKYYIDK
ayyccaH 6anx

Ctpareru
30pUNTbIH
X3PArKUNTUH %

XYHUI HEBLNIAH
ypT XyrauaaHbl
cTpaTerniH
XYP33HA
TOAOPXOWSICOH YN
axunnaraaHsi
Tenesnereer
X3PANKYYIDK
ayyccaH 6anx

Tapryynax uurnan 2: bavnryynnarag axunTHyyq TacpanTtryin cypanugar cucteMminr oum

6onrox, aBbsiac 4YagBapblH
X3PIANKYYMaX;

XONKMNNH 6a KapbepblH MEHEXMEHTUNr LOorLoop Hb

XycHaazm 32. 3opunmyydbia xapa2xyynax yin axunnazaaHbl Yuanasn

X3parKyynax yynn axunnaraaHbl Yarnan /XyrauaaHbl yenanaap/

2021- 2022

3
opvntyyn, XYHWit HeeLWiiH

BGOrMHO xyravaaHsbl
cTpaTteru

2023- 2024

XYHUI HEBLUIH
OyHA XyrauaaHsl
cTpateru

2025 -2030

XYHU HeeLUIH
ypT XyrauaaHbl
cTpateru

3opunro: AXUNTHYYObIr @XUN YYPrad eHAep TeBLUUHA XUAXK NYNUSTraxaa Waapanaratan Yagamkunir 933MLLnX,
TacpanTryn cypanuax cucteMunr cyprant xenknuinH 70/20/10-uiH 3areapbiH garyy 6un 6onrox;

KomnanumH  cyprant xenknuinH 6oanorbir 4
KOMMaHWMH 30puUnro, 3opunTTon yangyynad
TOOOPXOWMOX, XONBOrAoX AYPaM XypMmyyabIr
Gonoscpyynax, 6anHreiH camkpyynanTt Xumix

KomnaHuinH cyprant XOPKINNAH ynn v
axunnaraar cyprantbiH xenknuiH 70/20/10-
WAH 3areapblH Jaryy Xenkyynax, Xapankyynax

CypranTblH X3paruaar XyBb XYHUN, HANKUIH, v
OanryynnarbiH  4Yagamx HapuBYNaH
TOAOPXOMMOX
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Yp yagBapblH MaTtpuubir  TOOOPXOMSIOH
KUNTHYYObIH ~ CypranT  XenknunH  ynn
axunnaraaHg awmrnax

CypranTblH yp AYHI @XWNTHYYAbIH M3ANar,
YyagamK, axmnblH  yp  OyHO ~ X9pXSH
eepunenTuir aesuupd Oawraa Tanaap
HapurBYNaH TOLOPXONIOX

AXUNTHYYABIT XEDKYYNaX YpT  XyrauaaHbl
XONKNMUAH xeTenGepyyn OGonoBcpyynaH ye
LIaTTanraap Xaparkyynax

KomMnaHuinH xamxaaHa goTtoon cyprard barw
Hapbir 63NTrax, Xxerkyynax xeTenbepunr
XODKYYnaXx, aortooa cyprary HapbIr
ypamLuyynnbir 6umn 6onrox

LWnHasp opx Byn axunTHyydaa 30puyncaH
Yurnyynax  cyprant, [acaH  30xuuOX
xeTenbepuir 60M0BCPyyNaH Xapankyynax

ABbsiac YagBapblH MEHEXMEHTUNH 6oanorsir
TOOOpXOWMoX, baTnyynax

3anramx xanaa, poTauuiiH 6Goanoro, apx

3YWH 30XMLYyynanTbIr oun 6onroH
X3P3NKYYIax

©Hpep ryNuaTranTan axunnacaH
KUNTHYYOBIH  ypamuwyynan,  HUAMUIAH
Xanam, CcypranTblH TOTranar, TOMUIONT

asannbiH 60450r0 .M XeHTenenT XaHraMkuiH
Garubir TOAOPXOMIOX, X3PANKYYIaxX

AXUNTHYYABIH TOrTBOP CyypbLUIbIT
camkpyynax uory xetendep 6onoscpyynaH
X3P3ANKYYNax

Fapax ron yp AyH

Har axuntaHpg
HOrgox cypanuax
uar

AXUNTHYYObIH
cypranTtag

xampargax 6y %

XenknuitH
xeTenbepyyanmr

OYp3H OyypracaH
aXUNTHYYAbIH %
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Har axunTtang
HOrgox cypanuax
uar

AXUNTHYYABIH
cypranTtag
xampargax oyn %

XerknuiH
xeTenbepyyanir

OYp3H OyYpPracaH
AXUNTHYYObIH %

Har axxuntang
HOrgox cypanuax
uar

AXUNTHYYABIH
cypranTtag
xampargax 6yn %

XerknuinH
xeTenbepyyaunr

OYp3H OyYpracaH
aXunTHYyabIH %



ByTaamx % -nap ByTaamx % -nap Bytaamx % -uap

©CHe. ©CHe. ©CHe.
OyHoax uanuHrunH | JyHOax uanuHrmnH OyHpax
ecenTuiH % ecenTuiiH % LLanuHrMmH
ecenTuiH %
XaoparnarymiH
caTran xaHamx %- XaparnardymmH
map ecHe. CaTran xaHamx %-

nap ecHe.

Tapryynax uurnan 3: CtpaTernint 30pUro YUrnacaH axmbliH FYALSTranM, ypamMLyynnbir
HAIT ySnayynax yaupanarbiH TOrTonuoor Xenkyynax;

XycHazm 33. 3opunmyy0Obia Xxap32xXyynax yun axusiazaaHbl YUanan

X3panKyynax ynn axunnaraaHbl Ynrnan /XyrauaaHbl yenanaap/

2021-2022 2023 - 2024 2025 -2030
Sopunt
panTyya XYHUIA HOOLNIAH XYHUIA HOOUNNH OYHO XYHUIA HEOLIMIH YpT
6orvHo xyrauaaHbl XyrauaaHbl cTpateru XyrawuaaHbl cTpateru
cTparteru

3opunro: TortBop Cyypbluuns, 6yTaamXK, XaHanara TeNneBLUYYdX YHOAC3H HexLen 60MCOH axnblH rYILSTranvnH
GOATON YHIMI33, TYYHUIT ypaMLLyyrnax TOrTOMLOOr TENeBLLYYIISH XenKyYaX;

Xepenmep 30xvMOH Oawryynant, v
axwn yypruiH xysaapunant 600H

anbaH TywaanblH  wWwarnansir

OHOBYTOM  TOMTOOX  YWIMI3MJ3P

Tecen, xeTenbdep Xapankyynax

AXUNTHYYAbIH TYALSTIaM, UanuH 4 4
X6ric, ypamLLyYnblH TOrTONLOOHbI
eHeernnH Gamgang XWACSH AOyH

LUNHXUNTI3HA Tynryypnacax
rYAUITraNNIH yaupanarbir

TONeBLUYYIaX

BaunryynnarbiH, H3DKWUWH, aXnNbIH v v

OarpHbl  TYRUSTrONUAH  Lanryyp
yayynantuiar /KPI/ Togopxownox,
X3PANKYYax

AXUNTHYYABIH rynuaTran, v v 4
OyTeamxug  cyypuncaH - uanuH
Xerc, ypaMLyynmbliH TOrtonuoor
ye wartranraap  X3panKyynsx,

camxpyynax
AXunTHyygag ypT  XyrauaaHbl v v
XeLyypar 6onox XyBbLaa

333MWYYNax  6ognoro  Gapbx
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cypanraa, xeTenbep
LwaTTanraap Xapankyynax

ye

Fapax ron yp AyH

©Hpaep rynuaTranTan
AXUNTHYYAbIH %
HOMArasHa3.

LlanuH xencHwuin
epcengex 4yagsap Hb
canbapTtaa Tapryynary
Banx

Axunnarygagaa caHan
oonrox HuirmmninH
XamMraannbiH 6arubiH
TOPIIMIAH TOO,
3apuyyricaH Teces

Tynxyyp axnbiH
GanpaHg axunnax
Bairaa aXxnnTHyyablH
TOITBOPXWMTbIH
koadpduumeHT 0.8-4
6apux

©Hpaep ryiuaTranTan
AXUNTHYYAbIH %
HOM3rasHa.

LlanuH xencHwui
epcengex 4yagsap Hb
canbapTtaa Tapryynary
Banx

Axunnarygagaa caHan
©onrox HuirmuninH
XamMraannbiH 6arubiH
TOPIIMIAH TOO,
3apuyyricaH Teces

Tynxyyp axnblH
GanpaHg axunnax
Gairaa aXxvnTHyyablH
TOrTBOPXXUNThIH
koadhcpumumeHT 0.85-4
6apux

©Hpaep ryiuaTranTan
AXUNTHYYAbIH Y%
HOMIra3Ha.

LlanuH xencHuin
epcengex 4yagsap Hb
canbapTtaa Tapryynary
Barix

Axunnarygagaa caHan
©onrox HurmuinH
XamraannbiH 6arwbiH
TOPIWIAH TOO,
3apuyyricaH Teces

Tynxyyp axnblH
GanpaHg axunnax
GaWraa aXxvnTHyyablH
TOITBOPXWMTbIH
koapuumeHT 0.9-4
6apux

AXunTHyygag ypT
XyrauaaHbl XeLuyypar
6onox xyBbLaa
933MLLYYN3X
xeTenbepwuir
X3PIANKYYIDK 3XN3X

Tapryynax uurnan 4. KomnaHunH ynn axunnaraaHbl eHAep rynuaTrasn, 3pumMmTan
XONKITMNT XaHrax 36B MaHMannmbir TeNeBLUYYNaXx;

Sopuntyyn

XycHazm 34. 3opunmyydbie xapa2xyynax yUsn axusnnazaaHbl Yuenan

X3panKyynax ynn axunnaraaHbl Yurnan /XyrauaaHbl yenanaap/

2021-2022

XYHWIA HEOUNIH
©O0rMHoO xyravaaHsbl

cTparteru

2023 - 2024

XYHUIA HEOLNIH
OYyHA XyrauaaHbl
cTpareru

2025 -2030

XYHUI HEBUNH
YPT XyrauaaHbil
cTpareru

3opunro: Mannannnbir 6anryynnarbiH 6yx TeBlMHL Oyly XyBb XYHWA MaHmawnan, 6arviH mannannan,
GanryynnarbiH MaHnannsbIr XenKyyrax;

Mannannneir 6anryynnarbiH 6yx TeBLIUHA v

Oyly XyBb XYHUA MaHnawnan,

MaHnawnnan, ©OanryynnarbiH

6arnmH

MaHnannnbIr
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XerKyynax  cuctemuir  6un 6onrox,

X3P3NKYYIax

MannannnelH cyganraar Xwng Har ygaa
TOrTMON aB4y fAMap TeBWMHA, Amap Yp
YaaBapbIr XeNKYynax Xaparuas waapanarag,
HUWLLYYN3H gyTtargantam  yp 4agBsapbir
TOAOPXOMNOX

Youpaax axunTHyyabiH yp YaaBapbiH 36pyyr
HOXexX, 9panT X3parudsHg TynryypnacaH
MaHnannnbeliH xetenbepwuir 6onoscpyynax,
ye waTTanraap xapankyynax

Yovppax axunTHyYAblH KOYYUMHr xeTenbep
X3pankyynax, banryynnarag KOYYWMHr XWX
COEnbIr 6un 6onrox, Torronuoor Oypayynax

AXWUATHYYALIr  yp AYHTIN yanpaax
30punroop yaupgax axuntaH 6yp XyHun
HeeUNNH MeHexep ©0alx, XYHUA HeeuunH
MEHEXMEHTUIT cypanuax

Fapax ron yp AyH

Mannannnsir
X3MXKMX, anryyp
Y3YYI3NT, TOOLOX
apraynantam 6ok
X3PIANKYYITK
3X3NC3H Ganx

Koy4mHr, MEHTOPUHT
XUNC3H
aXUNTHYYAbIH %

AXUNTHYYObIH
SHMAMKMIHT /
xaHgnara/ -r

XOMXKUX
apraynantam 605X,
almrnax 3xancaH
OaliHa .
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MannannnbiH
nHaekc %-nap
OCH®.

KoyuuHr, MEHTOPUHT
XUNC3H
aXNNTHYYObIH %

AXMATHYYAObIH
AHMAMKMIHT %-map
eCHe.

MannannnbiH
nHaekc %-nap
ecHe.

KoyuuHr,
MEHTOPUHI XUNC3H
aXUNTHYYObIH %

AXUNTHYYAbIH
SHFAMKMIHT %-map
ecHe.



Tapryynax uurnan 5: “bauryynnarblH coéng cyypuncaH 3eB XxaHanaraTtau
AXUNTHYYObIH TONeBLUYYAX;

XycHaam 35. 3opunimyydbie xapaaxyynax yun axurnazaaHbl Yuanan

X3panKyynax yun axunnaraaHsl Ynrnan /XyrayaaHbsl yenanaap/

2021-2022 2023 - 2024 2025 -2030
3opuntyyn XYHUA HEBLMIH XYHUA HEBLMIH XYHUI HEBLMIH
©0rmHo xyravaaHbl OyHO XyrauaaHbl YPT XyrauaaHbil
cTpateru cTpateru cTpareru

3opwunro: banryynnarbiH 4OTOP XaMT OfHbl 3€P3r yyp ambcranbir 6Min 60nrox axxunTHyyaplir eHgep rynuaTran
raprax, CaTran xaHamxran 6annrax 6anryynnarbiH COEnbIr 61 60Nrox, TeneBLlyynax;

KomnaHuiH €c  3yiH  AYPMUWAr  HUAT 4

SKUNTHYYObIH OpPOILOOTONroop

TOOOPXOWMOX, Camkpyynax

Ec 3yiH OypMWAr HUAT  a@XunTHyydad v v v
TaHuynax, X3PIDKYYITK X3BLUYYII9X3

A3MXNAr Y3Yynax xeTenbepyyauir

6onoBCpyynaH TyyLUTan Xapankyynax

BanryynnarblH YH3T 3yWNCUIAT aXXuUnTHyyaan v v
TaHWynax, ounryynax, GanmryynnareiH enep

TYTMbIH  YWN  axwunnaraaHg Mepayynax

30pWIroop cyprantbiH xeTentep ©3nTraH

HUNT axXunTHyygag TOAOPXOK

AaBTamXkTanraap sByynax CucTemunr o6un

6onrox

BairyynnarblH 4OTOPX XaMT OfHbl 3€Par yyp v v v
ambcraneir  Bypayynax, GanryynnarbiH

COENbII TENeBLUYYNaX apra X3aMXKadHyyaunr

ye waTTanraap Xapankyynax

AXUNTHYYAbIH COHMPXON A33p TynryypnacaH v v v
NO3BXXKYYIANTUNH xeTenbepuinr
GonoBcpyynaH ye LwaTTanraap Xapankyynax

AXUATHYYAbIH rynuaTran, ByTaamxug v v v
cyypuncaH UanuH  Xernc, ypamLlyynnbiH

Torronuyoor 6um ©Gomnrox, ye watTavraap

X3P3ANKYYax

Xepgenmep 30xvoH  OanryymanT, axwn v 4
YYPIMAr  OHOBYTOW, TOOoOpxow  Bonrox
YMrNanaap Tecen, xeTendepyyn Xaparkyynax

Cypanuary 6Ganryynnara 6omnox 3opunroop 4 4 4
cypanuax ywun sBuUbIr A3MXUX TOFTONUoOr
6uih Gonrox, ye LiaTTanraap Xapankyynax

Acyygan - LWwipan xangnaraap 6yc 4 4 4
acyyanbir HapuiBYnaH cyganx
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BONOMXYYAbIr TOAOPXOWIMK TYYHI3C XaMrMnH
OHOBYTOW COHIOMTHLII XWMWX XaHgnaraap
anvBaa acyygnbir wungaosr 6amx Ccoénbir
TeneBLUYYIIaxX 4YUrnanaap xonborgox
xeTenbepyyaumr ©6onoBcpyynaH ye
LwaTTanraap xapankyynax

AXUNTHYYObIF M34N3r33 XyBaanuax Coén,
Tanbapbir 6w BOMrox,  aXWNTHYyOblH
M3ONaras  XyBaanuax — YANMAT - O3MXKUX,
ypamuwyynax  Tecer, xeTenbepyyanir
X3P3NKYYIaxX

banryynnarag gwkutan opuMH  ©OmoOH
owxkutan coénbir oun Gonrox xeTenbdep
GonoBcpyynax, ye wartranraap xapankyynax

©0ep TYTMbIH YiAn axkunnaraaHbl Lar xyrauaa
lWaapacaH — axunbapyyobir  XeHreBunex
Tecen, xeTenGepyyauir  ©onoBcpyynaH
X3PANKYYMax

KomnanunH ©Gognoro, AypaM >Xypmyyabir
omwkntan  bonrox, H3anTTAM  Gawnnrax
BONOMXyYYAbIr cyanax, XapanKyynax

Cypanuax ynn siBubIr OOMXUX TEXHOJOMMIAH
O93BLUNMIT awmrnax 6ooMXyyabIr Onrox

Fapax ron yp AyH

BawryynnarbiH
COENbII X3aMXMX,
Wwanryyp y3yynant,
TOOL0X apra
apraynanTtam 6ok
X3PANKYYIDK
3X3rCaH banx

BawryynnarbiH
COEnbIH MHAeKC %-4
XYPCaH OaliHa.

BawryynnarbiH
COEnbIH UHAEKC %-
[ XYPC3H GaiHa.

Hargman coénton,
eHaep
OYTI3MXKTaN,
TOrTBOPTON
aXMUINax XyHun
HeeL 6ypacaH
GanHa.

4.2 TeneBnenTuiH ye Wwartyyaaa yaupanarbiH 6yTal, Yir yypruH XxyBaapunant,

YYP3ar xapuyuynara

KoMmnaHunH yguvpanarbiH OyTUMUH 62  TYYHUA  HODKYYOUWH — uunr

YYPrMnH

XyBaapunanTbIl TONneBnex Hb KOMMaHWWH OM3HECUWH 3arBapT rapax eepuynentTan
X0n600ToM oM. TyCc KOMNAHWNH TECIANNH yaupAanariH KomnaHmac GU3HEeCUNH ONOH TanT
YAN axunnaraa 3pxnax KOMnaHu G0SIOH eprexmnH Xenkux cTpaTtern 6apbx, TYYyH pyy
LWNIMKMX X BanHa. MM Hexueng KomnaHuriH OM3HEeC33 yampaax 3areapT 3aunwrym
eepunenTt opox Gereen OuaHun Y33 Ganraaraap OM3HECUMWH 3agancaH 3arBapbir
X3PanKyynax waapgnaratam 6omk 6anHa.
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OH3 Hb KOMNAaHW YN axunnaraaHbl yaupanarbiH ron ueMminr YHAC3H 6M3HecTas
Oyloy TI9BIPNANTUMAH LOrL YN axunnaraaHg OypaH 3px33 TOneeneH LUMImKYYNaX
3aMaap TeBNepyynaH, KOMMNaHWAH epeHxun yauvpanara yr 6usHecunH egep AYTMbIH
acyygang xyTrangaxrynrasp yaupanarbiH 4ur YYpruH aryynragaa sapymbiH eepynent
XOPaNKyynax acyygan oM. JH3 Hexuena TI3BIpnanT, cyypb OYTUMWH awurnanTbiH
GonoH  xapunuardtah xapunuax xapunuaaHbl yaupanara racoH LWMHI YUr Yypryya
TaBaH Tonron — awyyH cyxanTblH Ganplumn 4a3p yampanarbiH rofn yur yypryyg 60osoH
XOPIANKMXK IXANH3.

XapuH YnaaHbaatapblH oOdUC €epeHxun yaupanarbiH uYur yypryyasap /
Tyxannban, cTpaTerMmH yaupanara, XyHUM HeeL, CaHXyy — XepeHre opyynanTt, yn
XOOJ1eX XOpeHre, MIA33MNNNH TexHonorn 60noH cyganraa xenkun/ ©GOMOH TycnaH
A3MXNX HIDKYYOMWH YAMYUAT3SHUIM YUr YYPryyaaap oObekT [33p X3apankmk Oanraa
OM3HECUINH YN ABLbIT A3MXUX HOXUSMNAT XaHraxag, YArfacaH yampanarbir Xapankyynax
X9parTan 60nHo.

OHIXYY YHACOH BU3HECUIT O3MXKMX OpUMH BYpayynax yun axunnaraar opuvH yen
KOMMaHUMH BU3HECUMIH 3eeneH O34 6yTau rax Toaopxonnox 60MncoH. NMmaac xyHui
HeeUMH yaupanarbiH YAr Yypar Hb rasap [39p33 X3parkux Oanraa T93BIPNINTUNH
BGOMOH Cyypb BYTUMINH YUNYUra3r KOMNaHWAcC A3MXUX 366NeH A3g OyTUMAH 3nemeHT
BOMOH X3parkmnx xangnararam 6050x M.

KoMnaHumH XyHUn HeeuumnH 60rnHo, AyHA, YPT XyrauaaHbl CTPaTErMNr XapankKyynaxaa
Tanyyn gapaax yypar, oponuooTon 6anHa. YyHA:

1. KomnaHuiH O33a yaupanara:

» BanryynnarblH 30punro, ctpaTerMmr XYHUW HOeeUUWH 30puiro crpaTterutam
ysanayynaH TOAOPXONIox;

= XYHUN HEOLUMWH CTPATErMMNI X3P3anKyyaxaa MaHannaH ynrapnaH oponuox;

= XYHU HEBLMIH CTpaTErMnr Xapankyynaxaa waapaargax Heeummnr 6atnax;

= XYHWUA HOeUWWH cTpaTerMtanm ysngyynaH Xxonborgox LMAAB3IpYYAMWr XypaaH
Lyypxan raprax;

= XYHUA HEeUUNH CTpaTErminH X3PINKUNTUUT KOMMAHWUAH 30pWUISIro, 30PUITTON
yangyynax;

2. KoMmnaHMUH XYHUI HeeLl XapuyLcaH HINKUWH yaupanara:

= XYHWU HeeUMnH 60rMHO, AyHA, YPT XyrauaaHbl CTpaTErMmr Xapankyyiax axnyyabir
MaHnannaH yaupaaH 30XvMoH bauryynax;

* XYHUN HEeUUNH CcTpaTerMmH XypasHg Xxumk Oyn Tecen xetenbepyygouur
TeneBnenTUNH garyy yaupaax;

»  XYHUA HEOLMIH YN axunnaraang 6anHreiH camxpyynanTt XUnx;

*  XYHUA HEOUMINH CTPATEMMNH XIPIANKUIT, XYHUA HEOLUMWH YN axunnaraar 6anHra
XOMXKUH MOAJ33NANA AYH WMHXUNT3 XUNX, OYH LWMHXUNIA3HA CyypunaH yanpaax
aXUNTHYYyAa4 WWNAB3AP rapraxaj 3esrneger, Maa3annaap xaHragar 6anx;

» XYHUR HeeuumrH OOrMHO, AyHA4, YPT XyrauaaHbl CTpaTeruiH X3PIDKUMTUIAT
TannarHax, Hexueng 6avgang TynryypnaH eepunent opyynaH yampaax;
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3. KomMnaHuMWH XyHM HOOLIMNH MIPIraXUNTHYYA:

=  XapwuyucaH OYHKL, aXWUn YYPrUNH XYPISHA XYHUN HeeuunH 60ruHo, ayHa, ypT
XyrauaaHbl CTpaTermmr Xapankyynax axnyyabir MaHnannaH axunnax;

=  XapuyucaH (OyHKL, aXun YYpPrumH XypasHa X3pankyynax Tecen xetenbepyyaouir
TONeBnenTUH garyy MaHnamnaH 3oxmoH bavryynax;

=  XapuyucaH (OyHKL, aXWUn YYPrumH XypasHa XYHWA HeeuunH 60ruHo, ayHa, ypT
XyrauaaHbl cTpaTerMmH XapankunTumr TannarHax;

*  XYHUIN HEOUUINH YN axunnaraang 6anHrelH camxpyynanT Xumx;

= XapuyucaH QyHKU, axun YYpruiH XypasHO XYHUW HEeeuUUnH CcTpaTernmH
XOPANKUAT, XYHUA HeeUUnH YWUn axwunnaraaHg OyH LWAHXUAME3 XUKX, AOYH
WNHXUITA9HA, VYHAS3CNAH XYHUA HEeUMWH HODKUWH yaupanaragj Wwingsap
rapraxap 3esneger, Ma423nna3p xaHragar 6anx;

4. KomnaHuMWH AyHA WaTHbI yaupanara:
= XYHUA HOBLUNH HIMKI3IC XIPIANKYYIDK Oyn Tecen xeTenbepunr xapankyynaxag
XaMT OfHOO MaHfaunaH uAasBX, CaHaauyunratanm Oponuox,  O3MXMX,
lWaapanararan ToXxmongosng rapaaH rynuatrax;
» OepunH yanpaax b6anraa HaINKUWH aXUnTHyyadaz onnryynax, Moaasniunr YH3H
36B, LWyypXan Xyprax, YUn axunnaraang tataH oponuyynax;
»  AXUNTHYYObIr Cyprax, YagBapxyynax Tecesi xeTenbepyyouunr ye waTtTtauraap
X3PaNKYYNnax;
5. KoMnaHMMUH HUAT aXXUNTHYYA:
» KoMnaHuMH X3paruyda, waapgnarag HUNLYYNaH eepuiree 6GamHra XenkyynaH
YagBapxXyynax, cypanuard 6anx, MapraxnuiH 6anx;
»  KoMnaHunH XaMxa3HA siBargax Garraa eepyunenten 3eparasp xaHaax;
» KomnaHuac 30xmoH Oawnryymk OGanraa anvBaa axung WO9BXTON, €epunree
AanynaH axunnax;
» KomnaHumH ynn axunnaraar camxpyyrnax LWWH3 caHan caHaauyunrbir GamnHra
raprax;

2021-2024 oHyygoan KOMMAHUMH YW axunraraa UX39X3H epreXxmk, TOMOOXOH
30pUIro, CTpaTeryyavnir Xapankyyibk axnax ydpaac yaupgnara 30XvoH GanryynantbiH
OyTU34 6MHe TOLOPXOWSICOH 3arBpblH XYP33HA OSIOH ©epynenTyya XUArOAdK IXISHI.
Topopxon xanb6an, 3axupraa yaupanara 9pXasnicaH A34 3axvpriblH Xapuyuax axmnblH
XYPI3HI XYHUN HEOLNNH, HUATMUIAH B0an0rbiH 60510H 3axmpraa, YUIYUragHUn XanTCcumr
LWUMHA33P 30XMOH 6GauryynaH xapbsianyynaxaap Tenesnex 6anHa. MeH 3axupraa,
YANYUT33HNIA X3NTAC Hb OTPOO aX axynmH B60MOH 3axupraaHbl MAC3H 2 HANKTAM BGanHa.
MeH HuirmuiH 60410rbIH X3ATACT SMHANAr, Cypryynb, Lauapnar, 6apunra opoH cyyy,
COEN CNopTbiH HANKYYAMWT Xapbsaarnyynaxaap TenesneraceH 6anHa.

2025- 2030 oHyyaaa KOMOAHUMH XODKANMWH XaHasara, 9pxnax yun axunnaraaHol
Lap XYP33HUN 6prexvnTTon yangyynaH TyCc KOMMNaHWWH yaupanarbiH 6yTal, 30XMOH
GanryynanTbiH OyTaL 3pc eepynergex oM. 3o0pumnrd T93BIPNANTTIN X0n600Ton 30pymry
YANUUAragHUA TeB LWKHI3P Ganryynax ©6a normctmkminH  3PL ynnumnras yayynax
NOMMCTUKMAH OXWH KOMMNaHwu 6GawnryynargaHa. Tyc komnaHug 3axupraa ygvpanara
xapuyucaH 034 3axuprnblH anbaH Tywaanbir 3axupraa, XYHUNW Heel xapuyucaH O34

3axupan 6onrox TYYHUN XapbaaHa XYHUA HOeUUAH MEHEXMEHTUH raspbir LNHIYMSH
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30xMOH Oavryynaxaap TeneBneraceH 6GamHa. Ta9B3p, NOMMCTUK XapuyucaH 34
3axvprblH YU YYPrMAH H3DKYY4 WWHAI3Pp Gawuryynargax, cyypb OyTUuunH acyygan
9pX3NCaH BOSOH TeCen, XeNKNN 3PXANCIH 434 3aXMpryyablH Xapuyuax axIbliH YYPrnH
XYP33 eprexux TenesTan banHa.

KoMnaHunH 6yx LWaTHbl MEHeXep, aXunTHyyablr  BanryynnarbiH XenKnunH
cTpaTern TeneBrneree, MEHEXXMEHTUNH yXaaH, yaupanarbiH TOrTosILOOHbl OfIOH YMCbIH
CTaHOapTblH Tamaapx 30XMX M3ANar, MOAJJIJP  XaHrax, cypranT 30XMOH
GanryynargaxaaC ragHa HWWMGM, OMOH HUMT OGONOH HYTIMAH  3axupraaHbl
GanryynnaryyoTan HArT xamTpaH axunnax waapanara tTasurgax 6arnHa.

MeH 3HO yed KOMMaHWWH yaupanarbiH TOrTonuyoor yavpanarbiH TOrTOSLOOHbI
OFOH YNCbIH CTaHA4ApPTYYAbIH TEBLUMHA, XYPraxX apra XaMaar XopanKyyImk, XOHOIeHIUAH
YHONraaraap Gartanraaxyynax ydpaac XyHUA HEOLUMAH MEHEXMEHTUNH OyTau, TYYHUI
QXUNTHYYAbIH M3ANAT YP YaABapT UXIIX3H TOM eepunenT rapax waapanaratam 60MHo.
KoMnaHumH caHxyy, MapKeTuHr, Teces, cyaanraa, XYHUN HeeLMNH MEHEXMEHTUNH 33par
yHAC3H uur yypryyannr ERP (Enterprise Resource Planning) cuctempg Tynryypraca
30XVMOH DBauryynanrtaHi WWImKYYmK Yaasan Tyc 6anryynnarbiH X3aMXK39HUM OuKuTan
LWWITKUATUAH 3XN3NUIAT TaBux 6onomMx OypasHa.

4.3. ByTaamx, UanvuHrmmnH TeneBnenTUMH Tanaap 6apumtnax oganoro

KoMnaHWnH 3guMiH 3acriH XyBba TOAUUIYN BYTI3MXK, LLafIMHIMAH TeNeBNenTUnH
6oanorbiH XypasHA OyTaamMXK, OyHOAX LanuHIMAH 30XUCTOM Xapbuaar 6apumTnax Hb
9OWVH 3aCrunH yaupanarbiH TyNryyp wanryypyyabliH Har 6angar. QH3 yyaH33C ©MHex
X3CArT TYC KOMMaHWMH y3yynanTyyaAunH eHeernnH Gangang cyganraa QyrHanT XUACSH
Gereen GyTaaMXK, OyHOAX UanNUHIMKAH abconioT TyBWMH 36B XapbuaaTtan bavraa Hb
TOOOPXONSOrACOH.

XapuH ypT XyrauaaHg 6yoy ctpaTern Tenesnereer Tooopxonmk 6anraa yeyaasp
yr XapbLaa XopxaH xaHrargax 6Gauraa 6ananbir KOMAOAHUAH ©HeerunH yayynantyyn
OOMNoOH cTpatern TeneBnereeHg TycCaH TOOH Y3YYNanTyyaag Ty nryyprnaH ToouoX
IXycHart 37/-23p xapyynas.

Tenesnereet yeyaosn XsAUNraap axunnardygblH TOO 3pC ecex Ganraa 4 rocsH
KOMMNAQHUMH YW axunnaraa Xypad 9pYUMTIM  HIMIr4dX, OpJIoro  MaOaraaxyuL
XOMXKI3ragp 6CexTan ysangaH AyHAAX UANUHIMAH ©CeNnT Y HUMN33L X3MXKI3rasp ecex
6onomxronr KomnaHunmH xerknunH 2050 OH XypTanx ypT XyrauaaHbl XOnKNUWH
TenesnenTeep ToOoOpPXOMNcoH. AnaHrysia 2022-2024 oHyynad yr ecent HUN3ag eHaep
Banx ydpaac 6ytaamxk 2022 oHa 945%-aap, ayHaax uanvH 245.3%-aap ecex Toou00
rapy 6arnHa. QHaxyy eHaep ecenTuiH gapaa 2024 ong OyTa3MXK LanuHIMinH xapbLaa 368
xangnaratan 6arnicHaa 2030 oHOOC AyHOaX UanuHIMAH ©CenTunH XyBb unyy 6Gawnraa
xaHgnara /XycHart 37, 3ypar 28/ a33p Togopxonnorgox 6anHa. B4 9H3 Hb 2022 OHbI
3pC ecenTunH Heneeren Aapaa AapaavvuiiH TenesnereeT yeyaunH ecentumH Xypaaubir
eHagep Gannrax 6onomxunnr Gypayynaxryn 6anraaram xonbooTon oM.
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XycHaam 36. bymaamx, dyHdax yanuHeulH xapbyaaHbl meseenenm

Ne Y3ayynontyya 2019 2022 2024 2030 2040 2050
1. BopnyynanTbiH
oproro/ cas Ter/ 19000.0  635085,7 1047308,7 1286773,2 1592245.0  2421966.0
2. LanuH, TyyHg
xon6oraox
TOOLL00T 3apAnyyn,

/ casi Tor! 3727.7  61254,0 94352.6 130777,8 217608.0 399941,5
3. AxunnarygsiH 130/ 870/ 1239/ 1539/ 1730/ 2148/
Too/ec. xyse 100% 362.5% 124.4% 124.2% 112.4% 123.1%
4. BopryynanTeiH 79.2/ 729,9/ 845.3/ 836,1/ 920,4/ 1127,5/
Oproroop TOOLCOH 100% 921,6% 115,8% 99.0% 110,0 % 122.5%
OyTaamx/casn Ter,
ec.xyBb/
5. Kunuitn ayHpax 28.7 70,4/ 76,2/ 85,0/ 125,8/ 186,2/
:2’1‘;: é/Ca" Ter, /100% 245,3% 108.3% 111.5% 148.0% 148,1%

BYT33MK, AYHAAX LANUHIMIAH BCONTUHH Xapblaa

3ypae 25. bymaamx, OyHOax yanuHeuliH ecenmuliH xapbyaaHbl menesnenmulH epaguk /2019 oHbl
cyypb 605120c0H moouyoozoop/

OHo OGavpantanm ysangyynaH 2022 oOHbl 6GopnyynanTblH OpPfOrbiH 3pC  ©CeNnTUIH
Heneennuur apunrad 2050 oH XypTan ypT XyrauyaaH eCenTUH TOOLLOOSIbIM XU,
Xunn 6ypurH ayHAaX ecenTunur TOAOPXOMIK rpadukaap xapyynban gapaax 6angantan
6anHa. /3ypar 29/
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BopnyynanTeiH OpNOroop TOOLCOH DYTI3MAMIAH ©CONTUAH XYBb

JKUNWAH AyHOaK UANUHMMAH 8CONTUIAH XYBb
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3ypae 26. bymaamx, OyHOax yanuHaulH ecenmuliH xapbuaa/ Hutim ecenmute dyHOaxurcaH
mooyoo2oop

OHAOJ33C Y39X34 X9pPB33 OCeNTUNH Y3YYNANTUUr ypT XyrauaaHi XxamaapyynaH
TOOLOX, CcyganraaHbl AOYrHANT XMMBAN YpT XyrauaaHgaa OyTtaamxkuninH 6a ayHaax
UanVHMIMAH  ©eCenTurMH  3eB Xapblaa TOAOPXOWMMNOrgoX, YYHTIM ydaAngcaH uanuH,
ypamwyynnblH 6ogn0ro asyynax 6onomx 6arHa.

MeH uanuHrnH 6oanorog A33pX 3OMWH 3acruiH Tynryyp xapbuaar 6apuxaac
ragHa TyxawH uar ye OypT KOMMNaHuMMH LanuHIMAH epcenaex 4YagBapblH cydanraa,
TOOLOO XWX ULanuMH XencHum 604n0oroo TOrTBOPTOM yaupanaraap xaHrax 6anx
lWwaapgnaratan. ©epeep xanban, yr epcennex YagBapbliH TOOLIOOT XMACHI3P BYyTIaMX,
AYHOQX UanuUHIMAH XapblaaHg TynryypracaH uanuH xemncHur 6ognorbir TyxalH uar
yeTan yanayynaH 3acBap TOXMpyyrra XMk yanpaaHa racaH yr tom.

YYHUA  39parudd  TyC  KOMMNAHW aXWnTHyyAblH  MaTepuannar  OpuYuH,
HUArMUINH XaMraannblH Tarnaap KoMnaHuac 3apuyynax XepeHre,TYYHUA Yp HeneennumH
GanansIr uanuH ypamwyynnbiH 60410roTonroo  yangyynax €ecton. ©epeep xanban,
uanuH, ypamuwyynan, warHanoiH 6angnaap axwnTtHyydblH rapT  MeHTWAr Lyya
TaBuX Xan63paac ragHa HUATMUAH XaMraansblH apra XaMXK33rasp AamxyyrnaH aam
Garanaap Xyprax Heneesnnunr TOoLoX yanpaax Hb 3annwrym yyxan 6omnHo.
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4.5 XYHUN HOOLUUNH CTpaTeru TONIeBNOreoHNN XAHanT, MOHUTOPUHT, 3PCAISUNH
yavpanara

KoMNaHWMH XyHUA HeeUUH cTpaTern Tenesrieree Hb Tyc komnaHunH 2050 oH
XYPTAnNX XxerknuuH 6oanorbiH 6apumTt Guurniir garangad rapd, TYYHUA X3P3DKUITUIAT
XaHrax yaumpanarbiH Har apra xaparcan 6ok Gariraa om.

Yr cTpaTtery Tenesnereer Xapankyynax ros yrreap HexXuUen Hb KOMMNaHNUMH ePeHXMI
6a uvr yypruvH yaupanarbiH MaHnamnax 4Yagasxaac ragHa yr 6oanoro, crpaternir
X3PANKYYN3aX TOOOPXOW YEeumnanasp XWAraax YWn axunnaraaHbl XSHanT LUWMHXUIS3,
YHOSIr39, TYYHUN Mepeep X3ParKyyrnax apra XaMXKI3HUW TacpanTryn XenknuuH sBL,
6anHa. /XycHart 37/

KoMnaHumH rynuaTtrax yauvpanara, XyHUA HeeuMnH MEHEXMEHTUWH 6ar yr
cTpartern TenesnereeH TynryypnaH ayHa 60noH B0rMHO XyrauaaHbl Tenesneree, yun
axunnaraaHol xeTenbepyyass OOMNOBCPYYITK, XIPANKUATUNI Hb 30XMOH BGanryysx
axunnaHa. Yr crtpaterm TeneBSfiIereeHUn  XIPIADKUNTUAM  XaHryynax XypaaH[g
GanryynnarblH ynn axwunnaraa 6onoH 604M0rbiH  30pUNT, TOMTOON  LUNMWAB3PUNH
XOPANKUNTUNH ABUBIT YpbAYUIiaH TOLOPXOWMCOH Wanryyp y3yynantuiH garyy XsaHax,
M33319X TacpanTryn yun axunnaraar XaHanT, XapuvH TeNeBneceH 30punToT TeBLUMHA
XYPC3H 3CAX34 AYH LUMHXMUAT3d XUMXK OrceH YHIMNAMTUUAT YHIMM33 X TOAOPXOWMIDK
bawraa 6onHo. /XycHart 38/

2030 OH XYPTanx XYHUN HEOUMNH XONKNUWH CTpaTerumr KOMNaHUMH €peHXUi
cTpaTtern TeneBnereeHU agun gapaax XYCHIrtTaap Togopxounorgox 3 ye wataap
XAP3ANKYYNaxaap Tenesnex 6anHa. YyHa:

XycHaem 37. Cmpameau menesne2eeHull XaHanm, WUHXUM233, YHAN233 xulia0ax yeynan

Crtpareru XAHaNT WWHXWUNraa,
Ne  TeneBnereeHuu YHINraa xummx Tannbap
ye waryyn yeunan
2022 OHbl = TyxalH ye wWaTHbl yp AyHO CyypurcaH SLuCWUiiH
2021-2022 OH Xxoépayraap ynupang yHanraa 6arHa. AsublH yHanraar 2021 oHbl 12
L ayyctan ye wart capg XunHa.
2024 OHbI 4-p  TyxaH ye waTtHbl yp OYHA CyypwuncaH 3LCUWH
2. | 2023-2024 OH  ynupang YHANra3 6GaviHa. ABUbIH YHINMASHYYAMNUT  KUN
ayycran ye waTt OypuiiH 12 capg xuix 6aiiHa.
2030 oHbl oxHW TyxalH ye wWaTHbl yp AyHO CyypurcaH SLuCWUiiH
3. | 2025-2030 oHblI ye ynupang YHANra3 GanHa. ABUbIH YHIMM3SHYYOUNT  XWN

waT

OypuiiH 12 capg xuixk 6aiHa.

KomnaHunH 3axupraa, youpgnarbiH rasap 9Haxyy XenknunH 6oanorbiH 6apumt
Onumr, xonborgox ynn axkunnaraaHbl TaunaHr HarTrax 6a yyHWM YHAC3H Ad3p 40Toon4
XSIHANT LWMHXWT33, YHINM3ar rynuaTrax 3axvprbiH Wyyn yavpanara goop axunnax
Barraa XxsiHanT, LWMHXWUNA3, YHANraa 6a gotoon ayamtbiH anba /XLWWYOAA/ xapuyuaH
FYMUSTIAHA. XapuH XOHANOHIMAH YHAMraar A0TOO4 YHIMr33HMIAXAS YaHapbIr Lianrax
YYL4H33C 093P TOLAOPXOWMMOrACOH SBUbIH OOMOH 3UCWMWAH YHAMr3dHMW anb Y LwaTaHg
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MapraxnuiH  Gawnryynnara, YH3Mrag4yannH Xy493p  xmmnrax  Banx

LWaapanaratan.

cyanaad,

Tyc KOMNAHWUAH XAHANT WWHXUTA3, YHANMA3 X3Pankyynaxag 3acrumnH raspbiH
2017 oHbl 89-p TOrToonoop GarancaH “ XsaHanT LWWUHXWUAIA3, YHINMA3 XUWX HUATNAr
Xypam”-blH XYP33HA TOAOPXOWMNOraaor gapaax 3apumyyabir 6apumtnax écton. YyHa:

1. Wypapra, xapaat 6yc 6awx;

2. XAHaANT-LWUMHXUMIS3, YHOMNMA3HUA YA  axunaraa HI3nTTan,
rapracaH TawmnaH, QyrHanT He un toa 6anx;

3. XAHaNT-WMHXWUAr33, YHIMNr3d Hb Wanryyp ya3yynant, Too 6apumT, cypanraa,
LWMHXWUNTI3HA YHASCNACIH Banx;

4. XAHaNT-WMHXWUAT33, YHINM3HUA TawnaH AOYrHaNnT Hb TyxavH 6opgnoro, ynn
axunnaraaHbl Yp AYH, YP Heneer TO4OPXOWNCOH, HOTNOr4oxynu, 6anx;

5. XAHanNT-WWHXWUNraar Tacpantryn, YHONr3ar TOrtMor, TOAOPXOW ye waTTtaun
Xnnaar 6anx;

6. XAHANT-LUMHXUIITAS YHOMM3d XUAXO33  X3PIrnardy, oponuordy OOfoH OfoH
HUATUINH OPOSILIOOT XaHracaH 6awnx;

T3Ar33pa33cC

XAHANT-LUMHXUIITIS, YHINM3HMM sBUbIH GOSIOH 3LCUWH AYrHONT, 36BlemMxug
YHO3CMN3H TyxaH O6oanorbiH 6apuMT OUYUIMAH  X3PIADKUMTUNAT  SPUUMKYYIIAX, HOM
3NT, eepunenT opyyriax 00MoH Wwaapanaratam 6ycag apra Xamxaa aBax yun axunnaraar
KOMMaHWH xonborgox yaupanara xapvyuaH 30XMoH 6anryynHa.

OHaxyy ©6oanorbiH 6apumT O6uuur, Xyyrnb TOFTOOMX, TOrTOON LUNMWAB3PUNH
XOPANKUNTIA XAHANT-LUMHXWUIMSS, YHAMra3 Xunx, TamnaH 6noscpyynax, xonborgox
M3A33NMMUIAH ypcranbir YAMpAax, XsHax, Xagranax, awmrnax, Tyraaxag KomnaHuiiH
M3433MNMUMH UaxuM caH (Laawmug “uaxmm caH’ rax)-r yyCraH, aprasg YYHUWras yr
TONeBNONTUNH X3PINKUATUIAT yanpaax ron Tynryyp Xy4uH 3yinn 60/rox Hb OHLION vyxarn
oM.

XycHazm 38. XyHuli HeeyulH cmpameau mesieer1e2eeHul Xapa2xXunmulH XsHaam, MOHUMOPUHE Xulix
wasayyp y3yynanm, mad2aspuliH Xypax meswuH

Xypax TeBLWH

2021-2022/06 2022/6-2024 2025-2030

XIMXKNX HIDK Cyypb TeBLUUH XYHUI HOOLMIH
YPT XyrauaaHbl

cTparteru

XYHUIA HEBLIMIAH
60rvHo xyrauaaHbl
cTparteru

XYHWUI HOOLMIAH
AyHA XyrauaaHbl
cTparteru

Wanryyp y3yynant

XYHWIN HEOLMIAH AXunnnax xy4yHun 166 *870 xyH *1239 xyH *1539 xyH

Oypayynant TOO
/2020 oHbI 12
Ayraap capblH
Gangnaap/

AXUNTHYYAbIH
HUAramz 33nax
6arip cyypuir
A33LUMYYIIC3H
6angan

XYHWIN HEOLMIAH
6opnoro
X3P3NKUMTUIAH TOO

KomnaHuiiH xyHui
HEOLMIH XONKIUIH
©60rvHo xyravuaaHbl
xeTenbep
©onoBcpyyx,
X3PIARKYYIK
3X3ncaH banHa.
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KoMnaHuitH xyHui
HeeLUNH
XODKIMUAH AyHA,
XyrauaaHbl
xeTenbepuiir
X3P3ANKYYIICIH
6anHa.

KoMnaHuiH xyHui
HEBLNINH Xenkun
YPT XyrauaaHbl
xeTenbepuir
X3P3NKYYIICaH
6anHa.



XYHUI HEBUNIH
cypranT Xenkun

AXNNTHbI
cyprantag
XampargcaH XyBb

Kunpg pyHmxaap
HUAT axunTHbl 30
XYBb YYH33C:

e Mapraxun
onrox cyprant
- 5%

. XerKyynax
cyprant —
20%

. Maprawyynax
cyprant — 5%

Har axuntang
HOrgoXx cypranTbiH

Xvng pyHpkaap
HUAT axunTHbl 40
XYBb YYH33C:

e Mapraxun
onrox
cyprant — 3%

. XerKkyynax
cypranT —
25%

. Maprawyynax
cyprant —
12%

Har axnntanpg

Kunpg pyHmxaap
HUAT aXXunnTHbl 45
XYBb YYH33C :

e XenKyynax
cyprant —
25%

. Maprawyynax
cyprant —
20%

Har axuntaHg
HOr4OX CypranTbliH
uar

uar HOFAOX CypranTbiH | XODKIUIAH
uar xeTenbept
XenKnuiH xampargcaH
xeTendepT XenKnumH 2XUNTHBLI %
xampargcaH xeTen6ept
aXWUNTHbI % XampargcaH
aXUNTHbI %
AXMATHYYObIH Tynxyyp axnbIH - 0,8 0,89 0,9

TOrTBOPTON aXxun GanpaHg axunnax

apXNanT baiiraa
AXKUNTHYYAbIH
TOrTBOPXKUITbIH
KO3 DULMEHT

HuiAT TeceuiiH
3apanbiH 4%

HwuiAT TecBuinH
3apanbiH 3%

Huit TecBuinH
3apanbiH 3%

XYHVI HEOLMIAH XyBuap 3%
Xenkung 3opuyncaH

TOCBUVH 3apAnbiH

XYBb

* KomnaHuliH masagapranmuliH Xe2xuliH xemenbepuliH mooyo0200p asas.

4.6 KomnaHunmH 2031-2040 OGonoH 2041-2050 oHyynaa XyHUMA HOOLUUMWH

MEHEeXMEeHTUNH CTpaTerMmH XenKNM1uH xaHgnara

KomnaHuninH ctpatern Ttenesnereereep 2031-2040 oHyyaan TyC KOMMNaHW Hb
36BXOH YHOC3H OU3HECUMMH HAPKYY493C ragHa JNOrMCTUKUAH 6a HUAMMUAH XYP33HWIA
OyTuMnH Harpkyyn Oyxun, [OTOOAO4 HI3NTTAM XyBbuaa rapragar 6ue paacaH
MEHEXMEHTT3N, KopnopauuiH 30XMoH Oawnryynant Oyxuin XyBbuaaT KomnaHu OO0noH
eprexceH xenkceH banxaap 6anHa. 2040 OHbI TYBLWUWMHA TYC KOMMNaHW Hb yaupanarbiH
30XMOH BanryynanTbiH TYBLHWA XyBbA YHOICHUA X3MXI3HO MaHnamnax kopnopaum
Bonox cTpaTerniH 30punro TaBbXx Ganraa yump yanpanarbsiH OyXum n Yur yyprtiH Xenkunn
TenesLlWWN 3pc camxumpcaH banHa. MM TyBWHMIA  yaupanarbiH CTaHgapTag XYPCoH
HeXU®eNA KOMMAHWAH XYHUN XernKnuinH 6045oro, cTpaTterMnH aryynra Hb WYY XyH4
TOBMNOPOH aXUMNTHYYAbIH XYC3J1, COHUPXIIbIT UMYY UX33P YHINAX, aXUNTHyYyaaa aypcamx
YNA39X yaupanarbir XapankyyrnoH OwxuTan TeXHOMNOrn awurnaH XyHurM Heeuepn OyH
LWUMHXWUITI3 XUIMK TYPraH Wwyypxan, 604uT yp AYHAO XYPY axunnax yaH xataH Tortonuoor
OypayyncsH 6anx waapanaratan 6anHa.

KomnaHunH cTtpaTern Tenesnereereep Tyc komnaHu Hb 2041-2050 oHyynan
B6usHecuiH 6a g3 6yTUMNH OXUH KOMMaHWyA, OFIOH YIICblH XaMTapcaH KoMMnaHu Byxui,
OFTOH YNCbIH 3ax 3335 A33p XyBbll@a raprajar, kopnopaublH 30XMOH BGanryynant 6yxui
rpynn KoMnaHu OOnOH XerkumHe. YYHTAM XOonbooToMroop TYC KOMMAHW HUArMWUAH
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xapuyusiaraap Topryynard, xypgautam eepynenten 30XUUOX, TOITBOPTOW XODKMUNH
30punro, crtpaterniH 604N0ro XapanKyynaar OflOH yrcan XYyf3sH 36BLUeeperaceH
yavpanarbiH Torronuoo 6yxumin Gavryynnara TenesliMx Llaapanara tTaBurgaHa. OHa Y
YYOH33C 2041-2050 oHyynaz KOMMaHWWH 3acarnan, XYHUW HeeuUWH MEeHEXMEHTUMH
TOrTONLOOr TOOOPXOM, TacpanTryn camxpax yypar, xapuyunarbiH Torronuoor 6ypayynaH
Oyx wataHg AvkuTan TexXHOMNOrMAr HIBTPYYNSH,  OMOH YICblIH XYHWUA HEeeUWnH
MEHEXMEHTUIH OFOH YICbIH CTaHgapTag XYpPcaH 6anx ctpateruiH 30punro TaBuraaHa
rax y3ax banHa.
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EPOHXUA OYTHANT

1. MoHron YnceliH Nx XypnbliH 2010 oHbl 32 gyraap Tortoon “Tepeec Temep 3aMblH
T93BPUINH Tanaap 6apumtnax 6oanoro”, YUX-aac 2018 oHbl 73-p Tortoon “TaBaHTONMONH
HYYPCHUI OpabIlr awmrnax yun axunnaraar spuYMMXKyynax Tanaap asax 3apuMm apra
XOMXKIIHUN TyXan’-I XapanKyynax XypaaHg 3acruiH raspbiH 2018 oHbl 242-p TOrToonoop
“OpasHac TaBaHTonron” XK-ninH oxmH, “MoHronbeiH Temep 3am” TOXK-uiiH xapaaT KoMnaHu
Oanvgnaap Tyc KomMnaHunir ©OaunryyncHaac xouw 3 gaxb XWNG33 YWN axunnaraaraa
amxuntTtan saByymk 6anraa 6ereef KOMNaHWWMH XaMT OfHbl YW axunnaraa, Xy4uH
YapMannTbIr XeNKNUNH ypT XyrauaaHbl 604510rbIH JOOP HArTraX, Yrc opHbl 6a Temep 3aMblH
canbapblH XenKung opyynax XyBb HOMPUWAT ecrex yyaH3ac komnaHunH 2050 oH XypTanx
XODKNUNH 6oanoro, cTpatern TeneBnereeHs Tynryypnad, Hexuen 6ananbiH OHOLUMAMOO
XUNX YHAC3H 33 KOMMNAHWNH XYHUA HOBLMNH yPT XyrauaaHbl 60410rbIH 61unr 6apumMTbIr
bonoscpyynas.

2. ¥Yr 6oanorbiH 6apumT Guurunr GonoBcpyynaxgaa KOMMaHWAH XeDKNWWH ragaag,
AOTOOA4 OPYHbI OHOLUMATOO LUMHXWUAMIAM XUMXK, eHeervnH 6Gargan, Upax XUnyyouiH
XODKANNH GONOMXKUIAT YHINCHUIN YHACSH 33p CTpaTErn TONeBneree, TYYHUIAT X3PanKyynax
YN axunnaraaHbl Xypaarad TOMTOOX, X3PIANKYYAX apra 3am, XsHanT MOHUTOPWUHIMAH
TOrToNnuyoo 6050H y3yynanTyya, Tynrapyd 60nox apcaanyya, T9araspasac 3anncxmmnx 6onoH
Heneennunur Oyypyynax apra 3ambil TOOOPXOWIIOX €peHXuMh apra 3yur HapuuH
OapumTnanaa.

3. [oTooa OpYHbI OHOLUMIITOOrOOp KOMMAHWWH yaupanarbiH 6yTay, XYHUA HeeLUUnH
eHeernH bangang OyrHanT OHOLMTOO XMNCHA3C ragHa banryynnarsiH COén, yanpanarbiH
MaHnannan, aXunTtHyyablH caTran xaHamxkunr “ConbtowH MeHexmeHT Mpynn” XXK-uinH
XWACOH cydanraaHg YHA3CM3H, HapumByMncaH 60noBCpyynanT, OyH LUWMHXUAMAS raprax
axunnacaH 60nHo. KoMnaHWmMH XyHUM HEOUMNH GOMOH XYHUA HeeUUAH MEHEXMEHTUMH
OHeernH Hexuen bangnaac gyrHaxag yr 6anryynnara He 60rMHoO xyrauaaHg 6HeernnH yinn
axunnaraaHbl 3arBapblH XyBb[ TONMOBLUWH, XYHUA Heeuee Oypayyrk TYYHUAr yaupaax
TOrTONUOOHbLI cyypua 6ypayymk yYagcaH 6GanHa. MeH OGawnryynnarblH XeDKnunH ypT
xyrauaanbl 6ognorbiH 6apumMT 6u4ras 60noBCPYYmK BaTancCHbl XaMT HUWT aXWUNTHbI
ANAN3HX XYBb Hb TYYHUIN XODKNUWH 30punro, 3opuntyynan utrantamn 6arvraa Hb gasyy T1an
6ok 6anHa. XapuH KOMNaHWMH 6HeernmnH BU3HECUNH YN axunnaraar unyy yp OyHTan
ABYYnax, LWWH3 OUM3HECUMH YUIMANYYAUAT X3PIANKYYNaxag Laapanaratam XyYHUn Heeu,
YagaBx [eHrex Oypangax, yavpanarbiH MaHnawmnan Oyx TeBWWMHA Xurg camH Ganx
Yagaxrymn, 6banryynnarbiH COEn TenesLlmMx wWwatangaa 6anraa Hb cyn Tanyya 6omx 6anHa.

4. TasaH TonronH opunma 6ypaax barvraa ax ynngBapuinH 60M0H cyypbLUSibiH 6YCUIAH
TeBnepena TyNryypraH KOMMAHW Xenkung Lwaapgnaratan HAArMUKAH 034 OyTuuiH
Xoparydarag xaHrax 6o5oH OyTo3H OawnryynantaHg Wwaapjargax XyHUn  Heeuee
Oypayynaxag OfoH TarblH 3X CypBarkyyabIr awmrnax 6onomxyya 6anHa. YyHUN 33paruas
AXINbIH OPYUH HEXLSM, XYHUN HEOOLMNH MEHEXMEHTUNH TOITOMLOOHbI XaHranTryn 6anaan,
GanryynnarblH COENblH XOLPOrAnooC Xamaapy axunnax XyYHurW TOrTBOP  CyypbLUWUSI
MyyOax, TeMep 3aMblH LUMHY TpaccyyAablH JanpaH eHrepex 6yc HyTryyoan Aasg 6yrtay
Banxryn, XyH amblH HyTarwun cyypblumn 6ara 6angnaac xamaapaH KOMMaHUAH XOPEHre
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OpyynanTbiH 3apAnbir  HAMIArAQyynax 33par  XyHApan 6apxwaanyyq TOXMONAOX
Maragnanrtan 6anHa.

5. KoMnaHuiH XyHUin HeeuuiH 60410rbIH rON 30pUMro Hb TYYHUI XenKnunH 60410ro
CTpaTernnr X3pankyynaxag XaMrumH yp awurtravraap yununax asgan oM. Mumaac
KOMMaHWMH ©CenTUAH CTpaTernmr O3MXKCOH OpreXXunTuinH Ga TOrTBOPTOM XODKINNH
cTpaTtern Ho TYYHUIN XYHUA HOOLUMAH MEHEXMEHTUNH Tynryyp 60Ho.

6. OHOXyy cTpaTerM COHrofiTblH CYYpWH O33p KOMMNaHUWH XyHun HeeuunH 2030 oH
XYPTONx ypT XxyrauaaHbl Oo4norbir CTpaTterMiH Xypa3, TYYHWUWAr X3PINKYYNax Yun
axunnaraaHbl  YAMNdNA,  XAHaANT  MOHWUTOPWUHIMWH  Y3YYNAnTYyyaAl33p  AamXkyynaH
WUN3PXUWNCHUA XaMT X3P3aDKYYNax YW axunnaraa, TOMOOXOH apra XOMXI3HYyauur
TOneBnesnTUAH Yye LwaTyydaap 3aarfaH TOAOPXOWNCOH Hb Yr TerneBnereeHnn yun
axxunnaraaHyyablH 4OTOOA NOruK, yanaaa, XxonbooTonroop Xapankmx 6OOMXUIAT XaHracaH
rax y3ax 6anHa.

7. TycC KOMMNaHWUMH XeNKNNUNH CTpaTErNMnH ye waTyyaaj waapgnaratan XyHUn Heeunmr
OypAyynax Hb OHUrom Yyyxan acyynan 6ereef 3eBXeH MIPraxIrivnH Cypryyrnb Tercer4yaumr
aXWUN COHIMOH aB4Y MIPraxyymk Jdagnaraxyynaxaac ragHa 4Yagsapnar, M3pralcoH
axunnax XydHudr Tatax 6ogroro Hb Tyc GawryynnarbiH - XYHUA  HEOUWH
yavpanarbiH OMPbIH XUNYYOUAH XaMIMMRH TIPryyiax YMrnanunH Har 6ormk 6anHa. YyHTan
yangaH canbapTtaa epcengex Yagsaptan LanuH ypamilyynnbiH 604N0rbIr Xapankyynaxaac
ragHa T93B3PIANTUNH BU3HECUIT X3P3aNKyyNax TaBaHTONIONH 6yC HyTartaa HUMrMWNH 434
OyTUMAH [JaByy OpuYMHr Oypayynax Hb KOMMAHWUWH HEeUUWH yauvpAanarbiH TynramacaH
sopunTyypg 6ok 6anHa.

8. KoMnaHumH XxernknuuH ctpaTern TeneBnereeHnn XypasHa siByysicaH cyganraaraap
OMpPbIH XUNyyasn Ou3Hecss yampaax 3arBpbir eepuyniox 604ANOrbiH LWMHXTIM 30pUITo
TaBurgax ©Oavraa 6ereeq 3H3 Hb XYHUA HEOUWNH CTPaTErMnUr Xapankyynax Har Tynryyp
Hexuen 60Nnox yypaac KOMMaHUM XenknNUH Ou3Hec Tenesnereereep AamxyyrnaH yr
aryynrbiH LWMHXTIN FYH3MMW eepunenTunr Tycrax waapgnaratam rax ysnaa.

9. XapwuH 2030-2040 60noH 2040-2050 oHyyabIH XYHUI XeNKNUMH 604n0ro, cTtpaTernnr
KOMMaHWMH E€PeHXUN CTpaTern TONeBereeHUn XIpankUNTUMH Gananaac xamaapyynaH
TyXalH uar yeyasa Hb HapuirBYiaH TO4OPXOMNOX Yirnan 6apmnaa. Yump Hb XYHUA HEeLMIAH
ooanoro, cTtpateryiH aryynrag uar XyrauaaHbl SBUa KOMMAHWAH YWIT axunnaraaHbl
TenesLwwWn, yaupanarbiH 60M0H XYHUA HEeUMH BYTUMNH ©epYnenTUnH XMpasp 3apyMbiH
TOMOOXOH 6epynenTyyavir opyyrnax waapgsnara yycaX Hb To4opxon 60siHo.

KomnanHn Hb 2030 OH XYypTanx ypT XyrauaaHbl XYHUA HOOUUWUH XONKIMUWH
604NOorbIr XapanKyyNCH33p CITras XaHaMmXTaun, OyTIaMXKTIN, YaaBapnar XaMT OJIHbIr
OypayyX, Xe4eNIMOPUNH 3aX 33314 HIP XYHATIM aXun onrordy 605K KOMNaHUMH
ctpaterm 2050 xemknuuH OGopnoro, cTpaTterM TONOBMONTAUI aMXUNTTaw
X3P3NKYYN3X CYypb HOXLIUAT OYPAYYITHI rax y33X 6anHa.

--- 000 ---
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XABCPANT 1

“YnaaH6aatap Temep 3aM” XyBb HUMAJTYYJIC3H HUNF3IMNIrMNH XYHUA HOOLUWH
MEeHeXMeHT 6a LuanuH xenc, HUArMMUH XaMmraansibiH TOrTOJNILOOHbI TOUM cyaarnraa

“YBT3” XHH Hb Cyxbaatap-3ambiH-Yy4 4vMrnanuviH Temep 3amblH cyypb 6yTay 6050H
YonbancaH-OpasHuaB YUrMaNMAH Cyypb OYTUMWAM awiunriaH TI3BIPANTUNT XIPINKYYIDK
Oariraa MaHaWn yrcblH yyraH ynnasapyyavmniH Har 6onHo. MeH eHeerniiH 6ananaap MoHron,
OpocbiH XyBb HUANYYNCaH “YBT3”-ninH 33amwaar Temep 3amblH 2 ron wyram (CyxbaaTap-
3ambiH yyg yurnanuiad 1,110 kM, BasHTYM3H-OpasHUaB uvirnanunH 238 km) 7 canaa
wyramTanm 6anHa. MeH OpaanHaT, baraHyyp, WapbiH ron, bonatemep Epee ron -TemepTan,
Bop-©Hpep, 3yyHbasH uurnanunH 467 km) 1,520 MM uapurMinH epreHTan 6Ga
LuaxunraaHxyyrnaarymn gaH samyyp 6anraa 6ereep yyraap xung 25-30 opunm cast TOHH a4aa
TO9BAPNArgax, Tyc banryynnaran 15,500 opumm XyH axunnax 6aiHa.’® Tyc KomnaHuiiH
Temep 3aMblH BONOMXUT Xy4MH Yagan 25 casa TOHH opymMm Ganraa Gereeq eHeenep SHIXYY
XY4YMH yYagnaa OypaH awwurnaag 30rcoxryn gasyynaH 6uenyynax 6o0ncHbIr gapaax
XYCHAITUH cyfanraaHaac xap» 60mHo.

30,000 28,143

25,763

25,000 22,765

21,035 21,119
20,445 19,989

20,000 18.448 19,151
16,804

10,000

5,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3ypae 27. “YBT3” XHH-uliH memep 3amaap mascsH adaa, MsH moHH /2009-2019/

Ox cypBamnx: CTaTUCTUKUIAH SMXITIan

Tyc cymkaaHun Temep 3amaap 1988 oHa HUAT 17.9 cad TOHH avaar TI3BIPNIK
BaricaH 6on 1993 oHA 7.5 cas TH 6onTnoo 6yypuy, xapuH 2000-aag oHooc MoHron YncbiH
30MI1H 3acar caprax Tanpyyraa 6omk npcaH 6ereeq 2003 oHA TeMep 3aMaap TI3BIPMIACIH
HUWT avaaHbl XaMx33 eMHex 10 xunnumnHxaac gapym 40 xysmap ecH, 12.3 cas TOHH-A XYPC3H

13 “TagaHmonzou-awyyHcyxalm” 4uenanulH memep 3ambiH 6ymasH balieyynanmbiH axribiH MEeXHUK, 30UlH
3acauliH yH03¢13510 modomeaos1 Xulix 3eenex yunqunasa, 2020 oHbi 04 dy233p cap
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6a cyynumnH xmnnyyaag 25-aac 30 casd TOHHA XypY, YYHWUA 4OTOP ONOH YICbIH a4aa ToOrTMon
10-12 cas TOHH GanHa.

YNc OpHbl LaalgbliH XONKNNUNH 3PanT, MOH XepLU YNCYYAblH XODKITUAH 3P3ANT NX33X3H
HOMargax Oanraa eHeerMnH Hexueng Yyr O34 OYTUMWH CYIDKI3Ar epreTrex 3aunnLirym
Wwaapgnaratan 6omk 6anHa. OH3 yyaHa3ac AyrHaxag “YBT3"-uiH eHeerumnH Gawnpgnaac
Aapaax xaHgnaryyg togopxon 6annHa. YyHa:

1.

3amblH Hexueneec LwanTtraanaH TI9BIPNANTUAH Xxypa 6Gara, XxegenreeHuinr
Xsa3raapnax “caagTan xacryya’ OJOH , Cyypb OYTUMINH 3pUMMTan anaracaH Gangan
39p3r Hb Yr KOPMAOPLIT AUNH 3aCrTUAH YP AYH MyyTan GOMroxbiH XaMT a4yaa Unraary
HapblH 3P3NT X3PIrudar XaHraxryn, TIIBPUMH alOYNryn axunnaraaHbl TYBLUMH Y
Oarartan Hexuen Gananbir Bypayymk 6anHa.

Tyc Gauryynnarag xeanex 6ypanaaxyyHuin xomcaonton 6ampan, 3amblH aryyb
OOOMTYyAblH HIBTPYYI3X YagBap XaHranTrymrasc TI9BIpJIdX Xyrauaa, XyuuH
Yagang Mmyyraap Hesneerk 6anHa.

Y1 Temep 3aMblH KOPUAOPbIr aBTO BOMOH araapblH TI9BIPTIN XOCNYyriaH XOnuMmor
TI9BPUMH TIIBPUNH TOITOMNLOON XONKYYraX, YYHUA Tyng OHoBYTOM Ganpinyynan
NOrUCTUKUAH TeByyauur GanryynaH Oycag ©Oyc HyTrMilH 3amyyartanm epcenaex
OONOMXWMIT Hb 433LNYYNaX Waapanara 6anHa.

MeH yyHuii xamT “YBT3"-biH ynn axunnaraaHbl YHAC3H Oyc Xacryya, HUArMUNH
canbapyyablH angargan uxTan 6angang aHxaapaxaac eep apraryn Hexuen 6angan
ONOH XXUN33p YPrasmkuimk 6anHa.

OH3 OYXH33C AYrHaxX y39xag “YBT3"-blH XYHUM HeeuunH eHeervnH Gangan uar
YEUMH X3paruda waapgnaraac xouopd b6awnraa 6ereeqn ompbiH OONOH X3TUNH
NUP33OYNH X3Paruda wWaapgnarbiH YYAHI33C sanadryda 3yyH xong A3uniH 3unH
3aCrMMNH HAr ron KOpMaopbIH 434 BYTUMIH CyImkad 60N0OXbIH XyBbA TaBurgax banraa
XODKMNNH 30puUnTyya unyy eHgep 6anraa rom.

Tyc koMnaHu eHeernmnH Hexuen 6amgnaa xapransaH 2030 OH XYPTaNX XerKIMH
XeNKNNNH xetentepee 6onoscpyynaaa Gavraa 6ereeq aH3 Hb 2017-2020 oH, 2021-2025

OH,

2026-20300H rax 3 ye waTTavraap Aapaax XenknunH Xysunbapyyaaap

TOAOPXOMNOrACcoH GarHa.

YVYHA:

1.

XerknuinH 6ara xyesunbap — YaaaH xan6an3naap xenkux oytoy 2030 oH xypTan ayaa
TIIBPUMNH XOIMXKIBHUM XITUMH TeneB 32.6 cast TOHH, 30pYuUry TI3BPUMH XAIMXKI3 3.5
cas 30pymry XypHa. Yr xetenbepuiH xyesunbapaap Xapankux yns axunnaraaHbl ron
yurnan ogoo bavraa cyypb OyTUS3 COPrasH 3acBapnax, xeanex 6ypanasxyyHas
LUMHIYNAX X3AMXKI3HUIN apra XaMxasHyyq bartax 6anraa ydpaac ypT xyrauaaHbl
X3paruaar xaHrax xetenbdep 605k Yagaxrym oM.

XerknuinH ayHa xysunbap — OyHa xan6an3naap xenkux 6ytoy 2030 oH xypTan ayaa
TIIBPUMNH XOAMXKIIHUI XATUMH TeneB 53.6 cast TOHH, 30pYUrY TIIBPUMH XIMXKII 3.5
casi 30pymMry XypraHa. OH3 XyBUNOAPbIH X3PANKUNTUAH TYBLUMHA WX ayaananTtau
X3Cryyaag xoc Temep 3am bapbXk, YHOCIHOI3 HIBTPYYNIX YagBapaa camxpyynaxag
YUrNacaH xyeBunbap oM. Yr xyesunbapaap 670 kKM 3aMblH UX 3acBap, Xeanex
OYpanasxXyyHUA LUMH3YMSM, adaaHbl BaroH 3acBapbliH AEnOrvriH  LUMHIYNAN,
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epretren, 198 km xo€p gaxb 3am Oapux, 16 epteeng HamManT 3am Oapux, 11
OPTOOHMI 3aMbIl YpTacraH LUMHIYIIAX 33Par apra XaMXasHyyaunr Tycraapg 6anHa.
X093 9HO9 Hb 5-10 XMnass xaparudd xaHrax 6onox xyesunbap 4 anc X3aTUKWH
Xaparydar xaHraxryn. B4 OXY-blH 3acCrMiH raspaac 9H3 XyBunbapbiH TeCHUnr
A3MKMX 60N0NLOO0TON rax y33x 6anraa Hb 100 Tapbym pybnnMiAH XEOHreNenTTan 333
erex spuaraap unapy G6amHa. OH3 Hb yr XyBMNOapbIr X3pankyynaxag YHACOHOI3
XYPanuadxynuy, xepeHre oM. Ep Hb yr xyBunbapT MmaHan Tanaac HyxauTan aHxaapax
Waapanararan rax oug y3ax 6arnHa.

3. XenknuinH nx xyeunbdap — YaaaH xan6an3naap xenkux 6ytoy 2030 oH xypTan avaa
TI3BPUNH XIMXKISHUN X3TUWH TeneB 73.7-100 cas TOHH, 30pyunry T33BPUNH XIMXKID
3.5 cas 30punry xXypHa.

XeTenbepuinH XapankUNTAIHA LWaapgnaratan XepeHre OopyynanTbiH X3MX33 Hb
XenknunH 6ara xysunbapaap 1480.95 cas am.gonnap, ayHa xyBunbapaap 3269.06 cas
am.gonnap, unx xyesunbapaap 4435.76 caa am.gonnap 6omk 6anHa. HWAT xepeHre
opyynanTbiH 3apasibiH 60.7% Hb cyypb ByTUMIRH Xenkun, 27.8% Hb xeanex 0ypangaxyyHuUn
Xenkung XyBaapwurnargax TOOLO0O rapcaH Hb ©HeerMnH Hexuen 6Ganpgang 3annwrym
Wwaapgnaratan bavraa 6onoed 3 yncelH 6anryynaxaap 3opbx 6anraa. O4uAH 3acrumiH
KOPUOOPUMH Waapanara, anc XaTUrhH XenKNUNH xXapblyynaxag YHaX33p XaHrantrtam oyc
toM. nmaac GugHuii cyganraaHg anc XaTMnr TOOLCOH 6oanoro, TooLOO cyaanraa Tycax
écton 6anHa. CyynuirH xunyyasg MoHron yncbeiH 3acrminH raspaac “YbT3”-bir xamTpaH
azamwury OpocblH TanTanm 6anHra sipua xanuan xunmx banraa 6ereegq OXY-biH 3I-aac
100.0 TopbyM pybrMMH XEHrenenTTan 333MMWH TOAOPXOW X3CTMWUr yr 3amp opyyrax
lWMnaang xypax TtenesTan OanHa. [9xg39 OpocbiH Tanaac opyynaxaap Tenesnex 0Oyun
XOPOHre Hb YHACIHOI3 O33PX XODKMUNH XeTenbepunH axXHUA XyBundapbir xaHraxag n
XYPanuax xepeHre opyynant Ganx TenesTan 6awHa. YyHun Heree Tanaac “YBT3” XHH
OPOCbIH TYHLUYYATOMrad XamTpaH yr XepeHre opyyrnanrtaac Xxamaapanrynrasp eepunH
potoo Heel, 6ononuooroo awurnad xydmH Yagnaa 30.0 cag TOHHA Xyprax 30punT TaBwH
axunnax 6anna.

OHaxyy “YBT3"-blIH Xerkung OHUrom yypar rynyatrax Tecen Hb borg xaaH Temep
3aMblH Tecen HanHa.

MeH “YBT3” XHH-uiH WnH34Nan, xenknunH ypt XxyrauaaHol xetenbep — 2030”
xeTenbepT XyHUM Heeuwmnr yaupaax 6a HANTMUIH XYP33HUI canbapT ynn axunnaraaHol
rofifoX 30PUAT, XODKMUWH YUrN3NYYOUAT TOOOPXOWMSIOH, XYHUM Heeuunr xenkyynax 6a
HUATMUINH XYP33HUN canbapT O9BLUYYCIH 30pUNTYYabIr LUMAABIPNAX YYOHIIC Byx canbap
HODKYYAMMH axunnaraar 30xuuyynax, XyHUn Heeuunr yampanarbiH canbapT X3pankyynax
6ognoreir “YBT3” XHH-uiH  yHOCAOH YWNABIPMANMWAH YN SBUbIH  ©6pYnenTyyasq
HUALYYN3X 30pUNTYYAbIr HUNM334 TOAOPXON TycracaH 6avHa.

AnaHrysa 6GanryynnarbiH XxegenMep LanunH XerICHUA CUCTEMUIT XODKYYNaX YUrnanasp
Aapaax YMrnanyyasg oHuron aHxaapcaH 6avHa. YyHa:

1. “YBT3” XHH-uiH xenknuinH 3opuntyyaTtan yangcaH O6yTasmx, rynusaTraniumH
YHIMrasHA TynryypnacaH uasnuH XeriCHUM CUCTEM, LiarHarn ypamiuyynnbiH
cucTemMunr 6on0BCPOHTYI BOMNrox, NO3BXXKYYMAX;
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2. MoHnron YncelH 6ycag 6avryynnaryyablH agun TeCTan Mapraxun, anbaH TylwaanbiH
LanuH XemncHUn TYBLUMHA HapUMBYUIICAH OYH LUMHXWUIT33 XUWCHUM YHOC3H [33p
OOMNOBCOH XYYHWUIM TOITBOP CyypbLUMA, BYpAyyNanTUNH XyBbA acyyganTtan 3apum
YHOCOH MIpraxun, anbaH TywaanblH UanuH XeriCHUM epcengex 4vansapbir
OHOBYTONIOOP A33LUSYYNAX CUCTEMUIAT BONOBCPYYIDK HIBTPYYIIAX;

“YBT3"

XHH-nnH  axwunnarcgag  ynngsaprianvinH

YN SBUbIF  XOMHINATTIN

X3P3ANKYYIICHUIA Yp OYHra3p LarHax ypamuyynax xypam 6onoBcpyynax 33par

banHa.

“‘YBT3” XHH-n1H uanuH, ypamMmwyynanblH cucteM. Temep 3aMblH T33B3IP Hb 6HOep
xapuyuJara, caxunra 6at waapgcaH axrnbliH 6anp nxtan 6ereen 6araxaH capamx angaxag
eepunree 605o0H GycablH amMb Hac, 3pyyn MIHAUAM 3PCAINA Opyynax, MeH TYYHUN3H
GanryynnarbiH 34 XepeHre Xoxvmpon y4pyynax Hexuen 6angan yycy 6anaar.

YyHaac wantraanad “YBT3” XHH Hb Hamargan, HoOMaraan Xeric, ypamulyynnbir Xyyrib
TOrTOOMXMA 3aacHaac uryy carH Hexuneep uanvH XericCHUM cuctemaas TycracaH banaar
Hb @XWUNTHYYObIH MASBXM CaHaauyunraTan, xapuyunaraTan, TOrTBOPTON aXunnax xeLyypar
6onrox 3opunroton 6anHa.

YyHTan yangaH 2020 oHbl cyynd, 2021 oHbl 9XHUA TYBLUHUA 3apyM TOPJSIMAH HOMIr4an,
HAMArgan xenc, ypamiwyynnbiH 6ananeir TogpyynaH xapyymk 6anHa.

XycHaam 39. Hama20an1 xeric, ypamuwyysbiH Xxa5163pyyo

Hamargan, HAMargan xenc, .
n/n - - Onrox xyBb XamMx33 Tann6ap
ypaMLlyynnbiH X3an63pyvya
CapblH axnblH HIUAH
1 PelH a yp Ay 50% YHAOC3H LanuHraac TooLHO.
warHan
2 | bycuiH Hamargan 13% YHAC3H yanuHraac TOOLHO.
TacpanTryin axxunnacHsl
3 P ¥ 4.5%-10.5% YHOCSH uanuHraac TOOLHO.
HaMaraan
4 LLleHninH Hamargan 20% YHOCSH uanuHraac TOOLHO.
5-aac [93p XYHTAM X3CrUH ©OMnoH
5 | AxnaxblH HaMargan 10.0%-15.0% 3aBCPbIH 6PTE6ANINH XWXKYYpP, OpuragbliH
Japra, axnax axXunTHyyaaz onroHo.
LLInHXN3aX yxaaHbl 4OKTOP 6a M3praLlcaH
6 | 3apruinH Hamaraan 7.0%-30.0% HArtnaH 6o0gor4, 3eBfex UHXeHep,
MacTep TOroo4 HapT OJSITOHO.
XOL6NMODHIAH XVHA. XAnVVH AxunnacaH uaraap  Toouox 6Ga
7 A N P Yv A YYH, 80% HXXcaiabiH 2004 oHbl 77 TOOT TyLlaans
XOPTON HOXLIONUNH HAIMIAr4an
3aacaH aXuIm M3praXxuna xamaapHa.
8 nyy uaraap axunnacHbl YHAOC3H LanuHr 2 gaxvH | Unyy uaraap axunnacaH uarrt
HOMaraan xenc HOM3rayynaH ONroHo HorayynaH TOOUHO.
9 | XoornHbl xeHrenent 3500% AXunnacaH XoHor TyTam
TyxalH Tynas Hyypcunr Xxyaangad
10 | Tynas, HYYPCHWIA XeHrenent 30% y ,v YYp yRana
aBCaH YHUIH OYHI33C TOOLHO.
11 | YHaaHbl xeHrenent 15000% Cap Tytam
. . TyxalH xung axwunnacaH 6ananbir
12 | )KnnunH yp AyHrMiAH WwarHan 200% y A A
OYTH3H YHACSH LanuHraac TOOLUHO.
13 | BanaHcbiH WwarHan 100%-150% YHAC3H LanuHraac TOoLHO.
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MeH TyCc KoMNaHu 33rMKUMH ampanT Ofnrox XOHorMmr MoHron yncbiH xyynb, XXypamz
3aacHaac unyy TaaTamn Hexueneep gapaax 6angnaap ToouoH onrogor 6anHa.

XycHaam 40. XedenmepuliH x38uliH 6yc Hexyend axunnadae axunmHyydad moouyo20ox ampasimbiH XOHO2

MOHVI'OH YICbIH XyYyJb 3pX YET3-a Mepaex byii
n/n Yncap axunnacaH xun 3YMH OPYHbI HOXLIeep
amMpanTbiH XOHOr
TOOLIOrA0X aMpanTblH XOHOT
1 6-10 xunn 5 6
2 11-15 xun 7 8
3 16-20 xwun 9 10
4 21-25 xun 12 13
5 26-31 xun 15 16
6 32-C 991 Xun 18 19

“YBT3” XHH Hb MoHronbiH Temep 3amuygblH YWNOBOPYHUIA 3BIANIMAH TULLIYYH
Banryynnara 6ereeq aXvnTHYYAbIH 3pX alUUr, X6A6NIMepPIIex IPXUNAr xamraanaxaap Xun
Oyp XaMTbIH ropad Ganryysk, TYYHUAra3 YaHg MepaeH axunnagar 6anHa.

TyC XaMTbIH FAP33HA HUNT aXXUNTHYYObIH YHACSH Bytoy TapuddT wanuHr xun éyp 10-
aac JooLrym xyBmap HaMarayyngar.

MeH TYYHYN3H OHUrom Hexuen Gamgang axunuygblH UanuH XerncTan xonbooToun
LWMnaBap rapraxgaa MoHron yncbiH Xyynb TOFTOOMXWHA 3aacHaac Unyy CamH Hexuerneep
lWMnanar ynamxknanrtam 6anHa. [Jonxmn HUUTUIAr xamapcaH uap Taxan 6onox COVID-19
©BYHWNI yepn Cyn 30rCCOH, 66p OPOH HyTarT XOpPMO L33PUMH L3rNaM33C LWarntraanaH xen
XOPUOHA OPCOH aXUNTHYYAbIH YHAC3H uanuHr 100% onrocoH 6ainHa.

Huinram axymH xeHrenentyyn, axnbliH 6anpHbl 6aTanraa. Tyc KomnaHug gapaax
3ypart TOOOPXOWMNOrACOH HUATMUAH XamraansblH LWMHXTIN Bary apra X3M»Kaar
Xapankyyngar 6anHa.

Foenaan, XYYIRIAN IR, AMPAIT CYRRIAY

o
fm)
ey

Asanm xyBmac, & Aadas nymaasae & vexrosoruiu

AT EREEY EWPIFCNY YN 1] yﬁ\ opos cyyu, aabas Tomeaoaren Sakp
Hiritran axyits
XeHranaIryy/,
KIBTH OallpHBI
oara;araa

‘we  Bampan apra xason, faoor
Tarrasee, anaor @ 9% ypaumyyiaa

%

Baravmcsyyaar
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3Bypae 28. Hutieam axyiH xeHeenenmyyod, axrbiH 6alipHbl bamanzaa
1. AXnbIH XyBLAC, XaMraanax xaparcasn

AXnbIH XyBLIAC, XaMraanax Xaparcivmr yHa Tendepryin onrox 6a raargyysk, yparayyncHaac
Oycaa Toxnmongong Tenyynaxryn. AXIbIH XyBLCbIT 2 33/K33p 0nrox 6a XxvMMu LaBaparasHg,
L2B3apnyynax 6onomxoop xaHragar 6a aHa Hb YH3 Tenbepryin 6anHa.

2. OMHInNar, XxyyxaunH uau3pnar, ampanT cyBunan

Huit axunTtHyygbir >xkung 1 ygaa apyyn MaHAMAH wx OypaH y3narT opyyngar 6a
Waapanaratan  axunTHyyabIr  OaBTaH  LWWHXWMIG3, 3MYMUIT3d, X3BTAH  3MYITYYIaX
6onomxoop 100% yH3 TenbGepryn xaHragar 6anmHa. LUMHXUNras, aMumnras XMmnnraxasp
OPOH HyTraac Ynaan6aaTap XOT pyy 30puYnX UPraguinH yHaaHbl 3apasbir 6ypaH xapuyuaar.
AxunTHYyabiH xyyxayyaunr 100% yHa Tenbepryi uauapnart 6ypaH xampyynaar 6arnHa.

“YBT3"-bIH xapbsaa cysunan, ampanTbiH razapt 50%-UnH XeHrenenTTan yHasap xampyynax
b6a 6ycag cysunan, ampanTbliH raspaap ywunyunyyncaH axuntHyyaan “YbT3”-biH xapbsia
cyBunan, ampanTblH ra3pblH XULWKUI YHI3P TOOUOH 20%-50% XeHrenenTunr y3yynHa.

3. An6aH TywaanbiH 6a TeXHONMOrMMH OPOH cyyL, arnb6aH TOMUNONTLIH 6anp

[apra, opnory gapra, epeHxun UHXeHepunur Tyc banryynnarag axwunnax xyrauaaHg Hb
anbaH TywaarnblH OPOH cyyLaap xaHrax 6a yHa Tenbepryn 6angar.

TexHONorMmH OpoH CyyL, r3aar Hb OpOH HyTart 6a YnaaHGaaTap XOT pyy TOMMWMOr4oH
axunnax Toxuongong andaH TomunonTtbiH 6anp 6yty Gyyanaap yH3 Tenbepryn xaHrax
Xxan63ap oM. 3yTryypuiiH MaLLMHY HapbiH ampax 6anp, xoonnox 6amnp, XoonHblI amT YaHapbIr
YyXanyurmx y3aar.

MawunHumMiH ampax 6anp Hb TyxarH XedenmMepuinH XaBunH 6yc Hexuena (HXXCalidbiH
2004 oHbl 77 moom mywaand 3aacHbl 0a2yy) axunnagar aXxunTHbIr TanBLLpyynax, HOXeH
Capraax, armkaansir bypaH Tannaxaap XaMxasHg ToxwxkyyncaH bangar 6anHa.

4. BasipblH apra xamx33, 63n3r, ypamiwyynan

Temep 3amMygblH MIPraXxnuuH 6aap, WKWHY XUNUNH Oasipaap HUUT axuntyydan 6asp
TOMAJIM3H eHrepyynax 3apanbir onrogor 6a XyyxaumnH Gaspaap HUWAT aXUNTHYYObIH
Xyyxayyaoa 6anar onrogor.

5. ButamuHxyynant

XKvna 1 yoaa waapgnaratam ToxXmongong 2 ygaa HUMT axunTHyyaan BuTaMuHyyabir 6ary,
GonroH onrogor. ©Buneneec CIPrvANaX, Aapxfnaar camxpyynax 30punroop 6BrvKnH
ynupang aXvwntHyyablr TOrTMON XanyyH aapu, YauapraHaap yH3 Tenbepryn xaHragar.

6. TaTramx, 4aMxnar

A. XKunpg 2 ygaa rap OynuiH xaMT Temep 3amaap 30punx GuneTtumr yHa tenbepryn onroHo
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B. AHx ygaa unoTekuiH 333n33p 6onoH 6ycag 6aHk Gyc caHxyyrunH GanryynnarbiH
339M139p OPOH CyyL, XydangaH aBcaH Toxuongong 4 caa TerperHun TaTraomxuir 1 ynaa
OJIrOHO.

B. Komnanua 15 xnnaac 43sLw xyrauaaraap axunnacaH axXunTtHbl Xyyxayyaaac “YbT3”-bIH
0a TepunH 3apanaap cypaarym ToXMongosna Tercex aHrmmH Har xyyxaag Temep 3ambiH 4337,
CYpryynunH cyprantbiH TenbepunH 50 XxyBbTam AYyNUYYNSH, cypranTbiH TenbepuiH
XOHrenenT ONroHo.

. 2)KnpamcHuin 60510H amapkcaHbl TATFAMXK aBax 3pX YYCIaryn axvyyaag 4 capbiH gyHAax
LanuH XencTan TOHLIX XOMXISHUA TITIAMXKUAT OSITOHO.

O. “YBT3"-bIH xapbsa wyram 3amg 20-c 433 Xun TOrTBOP CyypbLUMMTaM axunnacaH
QXUNTHbl HAr  XYYXOWMWr SQNCAINTUMH Wanrantadg TOHUC3H Toxuongonga “YBT3”-biH
NOSIMTEXHUKNINH KONNEXUIH TONOOPTIN TAHLIXYNL, CypranTbiH TONOG6PUINH TITrAN3r OSIrOHO.

E. XegenvepunH yagsap Typ angant 6a ynnasapriafiiH OCIbIH Yea ONrox TaTFaMXKyYA:

XycHaam 41. XedenmepuliH 4adsap myp andanm ba yindespsianuliH OC/bIH yed 0/120X M3Ma3amMxyyo

T3TramMmXxuuH Tepen .
/, ’ (o) , T 6
/o Gonzon FIFOX XyBb, X3aMX33 annb6ap
1 XYTA 31%-50% 8 capTan TOHLAX XaMXKI3HUI
2 XYTA 31%-50% 10 capTan TOHLAX X3IMXKIIHUNI [lyHA@X LanH XencHeec
3 | XUTA 31%-50% 19 capTail TOHLAX X3MK33HNIA yHa LT‘OOHHO
YNnasapnanunH ocong . .
4 37 capTan TOHLUIX X3MXKIIHUN
epTex, Hac GapcaH

E. T3TF383pT rapaxyepn oJirox Har y/:l,aarmﬁH MOHIeH T3TraMx

XycHaam 42. Tameagapm 2apax yed 05120x H3e yOaaculiH MeH2eH mamaamx 13paamadil

O/n YBT3-A racpantryy Onrox xyBb, XamMX33 Taitn6ap
aXunnacaH xwun
1 | 0-5xun 2 capTtan TOHLOX XaMXKI3HMN
2 | 5-9xun 3 capTanm T3HLIX X3aMXKI3HUN
3 | 10-14 xwun 4 capTai TOHLIX X3MXKISHUN
4 15-19 xun 5 capTan TOHLAX X3MXKISHUI
5 20-24 xvn 8 capTan TOHLBX XaMXKISHUI Flyrpax uanvH xerncHeec
= — TOOLHO
6 25-29 xuvn 10 capTan TOHLAX X3IMXKIIHUN
7 | 30-32xwun 14 capTtan T3HLIX X3MXI3HUMN
8 | 33-34 xun 16 capTan T3HLS3X XSMXKIIHWI
9 35 xnnasac ga3sw 18 capTan TOHLAX X3IMXKIIHUN
XycHaam 43. Tama3agapm 2apax yed 05120x H32 yOaaculiH MOH26H Mamaamx /Omazmal/
A/n YBT3-a racpantryn Onrox xyBb, XaMX33 Tann6ap
axunnacaH xun
1 0-5 xun 2 capTan TOHL3X XaMXKI3HUI
2 5-9 xun 3 capTain TOHLIX X3MXKIIHUI OyHaax uanuH xencHeec
3 10-12 xun 4 capTan TIHLUIX XIMXKIIHUN TOOLHO
4 | 13-16 %un 5 capTan T3HUIX XaMX33HUI
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5 17-21 xun 8 capTan TOHLOX XaMXKI3HUN
6 22-26 xuvn 10 capTan TOHLAX X3IMXIIHUNI
7 27-30 xun 14 capTan TOHLAX X3IMXKIIHWUNI
8 | 31-32xun 16 capTan TOHLIX X3MXKIIHUN
9 | 33 xunaac gasw 18 capTan TOHL3X X3MXKIIHWUI

» Tyc komnanug 20 6a TyyHI33C Xnn axunnax 6anraag TaTraBap TOrTOONroxooc 4-eec
A93WIYN XUMMAH ©MHe XeAerIMepunH ra3pa3 uyuancaH axunrang TIaTroBapT
TOITOOSITOX Ye[ Hb axunnacaH Xung Hb HOr4OX MOHIeH TATFIMXUIAT ONFOHO.

» Tyc komnanmg 20 6a TyyH33C Xun axunnax banraag 1aTraBap TOrTOOSIroXooc 4-eec
A93WIYN XUIMUNH epauriH eBYMH, axyWH OCIMblH yrMaac axwuntaH Hac 6apcaH
TOXMONAONA TATrABAPT TOITOOMIOX Yend Hb OfIfFOBOST 30XUX TATrAMXUNH 50%-Tan
TOHLIAX XAMXKIIHUN TITFOIMXKUUT ap rapT Hb OSITOHO.

XK. Anba xanTtac TataH OyyracaH, GyTUMH eepusienT XUAC3H, aXUNTHbI TOOr LIeepyYJSICaH,
3pYYN MSHAWWH XyBbA aXWUi MIPraXunasas TIHUIXTYW OOMCOH wanTtraaHbl ynmaac
aXUNTaHTan Xe4eNMepuinH rapaa Lyunax Toxmongong 3 cap XypTanx xyrauaaraap “YbT3"-
blH OMYNIONIMAH OPOH CyYyuaHA YPrarknyynaH ambapyynax, 1Xxun XxypTan xyrauaaraap
XYYXOUWT Hb LIBLIBPAraap XaHrax yypar Xyna3Ha.

3. Anba xanTtac TataH 6yyracaH, GyTUMAH eepynenT XMNC3H, aXXWUMNTHbI TOOr LieepyySiCaH
lwanTraaHaap rap OynunH 2 rmwyyHTan Xe4enIMepuinH rapas uyuasncaH ToxXuongong asnb
HArMnr axxnolH 6anpaap xaHraHa.

U. Angaa aytargang OpCoH aXuntaH4 3eBJieree erex, CaTra 3acaln, Xxadanarbir eep4riex
Tan gd33p HeJeesnK aXunraHa.

AXUATHYYObIH XyBb XYHUIA XONKWUMN, MaHnannan, 3eB XaHanarbir XaBLyYaX, XaMT OSHbIM
XONKYYNaxX Oyxunm n xanbapuiH cypranT, 36eBrereeH, yynsanTbil 30XMOH Ganryynaxag
QXUNTHYYObIH CaHanbIr aB4, TONOBMOreeTaNrasp axunnaHa. Anveaa HamblH Xapbsianan,
ync TepuinH y33n 6045100p snraBapfaH axnaac xanax, andad Tywaan oyypyynaxbir xatyy
xopurnogor 6anHa.

--- 000 ---
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XABCPAIT 2: YaupanarbiH MaHNaunnbIiH cyaanraa

1. 3opunrogoo TeBnepex

B Byp3H caHan HuimK 6arHa B CaHan Huimk 6ariHa
H X3mK Maaaxryn 6anHa = Canan Hunaxryn 6anHa

® OrT caHan HUANaxryn bavHa

AXUNTHYyObIHXaa Yypar xapuyunarsir MaL
caliH TOOOPXONIDK erger.

YHAOCSH 30punro, cTpaTtermg Ganryynnara, xamt
ONHbIT YArNYYNA3r/TeBnepyynaar.

MaHaw yampanara eepuiH yr Xannar, yun
Xe[neneepee ynrap gayypuanan y3yyngar

3ypae 29. CydanzaaHO0 oponyoz240biH KOMIaHUQd axusnacaH xyeauaa
3Araap xapuyntyyabir gapaansnaap TO4OPXOWUIK AYrH3IBaN :

= “AXMNTHYYyObIHXaa Yypar xapuyunarbir Maw cavH TOOOPXOWSmK erger’ acyynrtaj
cypanraaHf oponuoryablH Tanaac wnyy xyeBb Oywy 68.33% samap HaroaH Gangnaap
caHan HUmk 6anHa, 25% xamk magaxryn 6anna, 6.67% caHan HMANaxrym 6a ort caHan
HUINNAXryn GarHa XaMa3H TyC TyC xapuyncaH 6anHa.

» “YHOCoH 3o0punro, crpateryg Ganryynnara, XxamT OfHbIF Yvrnyyngar/Tesnepyyngor’
acyyntag HuMT oponuordyabiH 80.67% caHan HUAMK GanHa X3M33H XapuyrncaH Hb
30pUNrogoo TEBNOPOX XaCIMAH XaMIrMnH eHaep Y3YYNanTuinr ascaH 6arraa Hb xapargax
GanHa.

» CypanraaHg oponuorygblH 73.55% MaHan ygupanara eepuiH yr Xannar, yun
xeaneneepee ynrap gyypwanan y3yyngar racaH caHarnbir UnapxmmincaH 6arHa.

2. Xapwunuaa xon600

B Byp3H caHan Hunmk 6anHa ® CaHan Huinxk 6anHa
= Xarmk Magaxryin 6anHa = CaHan Hunnaxryn 6anHa

® OrT caHan HuAnaxryn 6ariHa

Yavpanara anveaa acyyaarl, LWMH3 caHaa,
30pPUNTbIF MUHBb OWITOX YYAH33C LYYMXNAMrym 12
XYyna3auTan coHcaor
Yavpgnara MmaaHb axuntaH, anbaH xaaryngnaa
aHxaapan xanamx TaBbX, UTFaNuIMnr 6un 15 .
6onropor

Yanponaryyn axuntaHtamraa Ha3mnTTan, YnH

lwynapra xapunuaar 5

MaHai yampanara 6ugHui XyBuiH ambaparbiH
Tanaap 6ara 60MoOBY COHNPXOX, OUOIHTIN 21
apvnugar]

3ypae 30. Xapunyaa xon600HbI YuUananulH xapuynmyyo
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Yaupanara, auntaH X0€pblH XOOPOHAbIH XapusilaaHbl Tanaapx caHan caTraragjiMmH
XapuynTbIir Aapaannaap Togopxowunoon:

‘Youpgnara anvBaa acyypgarn, LWWHY caHaa, 30puirbil MMHb OWATOX YYOH33C
LWYYMXKINAMArYn XynaauTan coHcgor” acyynrtag 69 oponuory 6ytoy 57.5% caHan HUAUax
BaliHa XaMa3H XapuyrcaH.

‘Youpanara MaaHb axunTHyyadaa adHxaapan Xanamx TaBbX, WTranuuir 6uin
donrogor’ acyynrtag HUMT cyganraang oponuoryabiH 73 6ytoy 60.83% caHan HUALGX,
25 oponuory xamk Magaxryn 6ariHa xapuynTbir COHFOH COHroX, ynacaH 18.33% caHnan
HUANAXIyN GarHa raCaH XapuynTbir COHrOXaa.

XapuH HUUT oponuoryabiH 54.55% yaovpanarbiH 3yrasc axunTaHTanuraa simap HraH
Gangnaap HAI9NTTAN, YMH Wyaapra xapunugar caHan HUWNAar XaMasH xapuyrcaH Hb
3epar yp AYHr UN3apxunmk danHa.

“‘Manan ygmpgnara 6ugHui XyBUWMH ambapanbiH Tanaap 6ara ©60noBY COHUPXOX,
OmasHTan apunuaar’ acyynrag HUAT opornuoryabiH Tanaac Aaaw oywy 57.02% caHan
HUMNAXTYN GarHa XOM33H TycracaH Hb 9H3 X3CTMWH XaMIMAH UX33p camkpyynax
Wwaapgnaratan acyygan 6omx 6arnHa.

XapunuaH 3eBLNNILeXx

B BbypaH caHan Hunmx 6arHa ® CaHan Hunnx 6arHa
= Xamk Magaxryn 6anHa Canan nunaxryn 6arHa

= OrT caHan HUANaxryn 6anHa

Yanpanara maaHb TY3 60onoH EpeHxunii
yavpanaraac upax Tylwaan wunaasapaac 6ycaa
Gytoy anbaH xaarygag xamaapax acyyanaap
LUMNOBIp rapraxgaa GuaHuiA caHanbir asaar

Yanpaax axuntaH MaaHb yr axmblH YaHap, yuin
axunnaraaHbl 3apyYmMblH Tanaapx eepuiiH
XYNIANTUNT XK, onnryyngar

MaHaw yampgnara axvnrtaH anbaH xaaring
©6peec Hb AMap Har xXynaanTTan b6avraa 60noH 15 I
©6pPTaN Hb X3IPX3H XaMTpaH aXXurrax XycanTan

Ganraa Tyxawm acyyx COHMpXaor

3ypae 31. XapunyaH 3e8wunyex YuensnuiH xapuynmyyo

daraap xapuyntyyabir gapaannaap TOAOPXOMUIK AYrHIB3N :

“Yonpgnara maanb TY3 6onoH EpeHxun youpanaraac vpax Tywaan wningBapasac
Oycap byoy axunTHyyaan xamaapax acyyanaap Wwingsap rapraxgaa ougHum caHanbir
aBfar’ rocoH acyyntag HWUWT cyganraadHg oposnuoryabiH 57 6ywy 47.5% Hb caHan
HUNIMK 35% Hb 9H3 Tanaapx acyyasibir XarmK Magaxryn 6anHa xamaaH xapuynx 17.5%
Oytoy 21 oposnuory caHan HUMNaxrym danraaraa UN3aPXMNNCaH GarHa.



OH3 X3aCrUNH acyynTt 2 6onox “Yavpaax axuntaH yr axmblH YaHap, Yin axunnaraaHoi
3apyYMblH Tanaapx ©6puUNH XYNIANTUIT X3IK, onnryyngar’ xacart 92 oponuory 6yoy
HUNT oponuordyabiH 74.8% caHan HUMC3H.

“‘MaHan youpanara axunTHyygaac eepeec Hb siMap Har xynaantTan Gavraa 60mnoH
©6PTOM Hb XIPX3H XamTpaH axwunnax Xycontanm 6anraa Tyxanm acyyx coHupxgor”
acyyntag 47 oponuory 6ytoy 38.52% Xxarmk Magaxryn 6anHa racaH XxapuynTtbir COHIOX
22 oponuory 6ytoy 18.03% Hb OrT caHan HUANaxryn 6amHa racaH XxapuynTbir COHIOXa33.
YYH33C Xapaxag yanpanarbiH XyBba aXXUNTHYYAbIH X3PX3H XamTapy axKunnax XyCcanTan
Ganraag TMAM 4 UX Xapunuaa epHYYNaarryn, acyyX COHMpXAor 6ananbir IapXUNITK
GarHa. Mnmag 3H3 YnrnanuinH acyyanyynag aHxaapyd XYHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUNH
Torronuoor Bypayynax xapartan 6ok 6arnHa.

Yp yapBapbIr XerKyynax

XaarygblHxaa LUMHS yp YadBapbir XenKyynaxag

axunnax bavraa axuntaH, anbaH xaarygag
axriaa aMmXunTTanm XUmK rynuaTraxag He Bytoy
Kapbep axuxaf Hb LWaapanaratan Ha3ManT yp

Youpanara MmaaHb axunTaH, anbax
NO3BXUTIM OPONLOXK A3MKAST

Yanpanara maaHb eepunH yavpanarag

YaaBapbIir TO,EI,OpXOI;IJ'I)K eraer

BugHuii acyygan wmMnasapnax yp Yyagsapbir
Xenkyynaxag 6anHra 4amxnar yayyngar

Yavpgnara OuasHg 1oy XUAXUAT LWyyaO Xa5mK
erexeec Uryy eepcaeep Hb AYrHANTIHA
XYPraxag, 3anaH uvrnyyngar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B bypaH caHan HUmK 6anHa ® CaHan HUimK 6arHa E XamK Magaxryn banHa

i CaHan Huinaxryn 6ariHa B OrT caHan HuANaxryn 6avHa

3ypae 32. Yp yaldeapbiH Xe2Xyy1ax YuananulH xapuynmyyo

darasap xapuyntyyabir gapaannaap TOA4OPXOWK OYrHIBanN :

“YanpanarblH 3yraac axunrtaH, anbaH xaarygblHXaa LWWHI Yp YaaBapbir Xenkyynaxag
NO3BXTIN OPONUOX AIMXKAAM acyyntag 64 oponuory 6yoy HUAT oponuoryabiH 54.24%
caHan Hunnxk, 30.51% aH3 Tanaapx acyyanblIr Xarmk Maaaxrym 6anHa rax xapuyrncaH
6on ynacaH 15.25% O6yoy 18 oponuordy yaupanarbiH 3yraac aXWnTHbl LUWHI yp
YaaBapbIr XernKyynaxag O3MXKIIar y3yynasrryn rax xapuyricaH.

AXUATHBI Yp YaaBapbIr XenKyynax OynrunH gapaarmnH acyynt 6onox yaupgnarbiH
3yrasc eepwuiH LWyyn yaupanarag axunnax O0yn axXunTHyydblH Kapbep axuxagj
Waapanaratan HaM3InNT yp YaaBapbIr TOAOPXOWIMK erger racaH y3an bapumMmTtnang HUnT
oponuoryabiH 42.98% 6ytoy 52 oponuord xamk magaxryn 6aviHa, xapuH 13.22% 6ytoy
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16 oponuory caHan HUANAxryn Ganraaraa UNIPXUNICAIH GarHa. OHA3 Hb 9H3 OYNrMH
XaMIMAH MX CaHarn HUUNAXrynm GarHa rocoH XapuynTbir aBCaH Hb aXWNTHbl Kapbep
TONeBnenTUMH acyygan MaHan KOMMaHWWH XyBbA 4dyxan acyygan 60ncoH ragrumr
unTrax 6anHa.

“YanpanarbiH 3yraac axwnTHyyablH acyyadan WWAAB3PNAX yp YagBapbir Xenkyynaxas
GarHra gamknar y3yyngar’ racaH acyynrtag 75 oponuordy 6yly HUWAT ONOHMOMMAH
63.03% caHan Hunmk 6arHa.

CypanraaHg oponuorygbiH 58.33% 6ytoy 70 oponuorung yaupanara 6ugsHg oy
XUNXUIT LYY X3IK erexeec uiyy eepcaeep Hb OYrHANTI XYPraxa 3anaH Yirnyyngart
caHan HUMK Banraa Hb aXxun YYpPruiH XyBba XapunuaH OWMMrofnuCOHbl YHACIH 433p
AXWUNTaH Yy XMAX Hb Togopxon 6ongor rax xamk 6onHo. XapuH 40 oponuory 6ytoy
cyganraang oponuoryabiH 33.3% 9H3 Tanaapx OWNronThIr X3 K M3A3aXryn, ynacaH 10
opornuory 6ytoy 8.33% caHan HuMnaxryn 6anraaraa MNapxmmncaH barnHa.

5. 9pX M3A3N WUIKYYNaxX

B BbypaH caHan Hunmk 6avHa ® CaHan Hunmk 6anHa
1 Xamx Magaxryn 6anHa Canan Huvinaxryn 6ariHa

B OrT caHan HUAnNaxryn 6arnHa

Magnarvir xenkyynax 60nomx onrox
30pUITTOOP 3PX M3OM33 LUNIDKYYNIX Ye 11 I
Oanpar
Yanpanara 6uasang axun yypraa
ryMUaTraxaz Waapnaratam apxX M3gnunr yp 7 I

,D,YHTSIZFSSD LnImKyynaar

3ypaz 33. Opx Madan WuUmKyynax yuananulH xapuynmyyo

dAraap xapuynTyyabIr Aapaannaap ToAOPXOUMK AYrHIBan :

“YovponarblH 3yradc axunTHyygazd axus yypraad rynuaTtraxaj waapanaratam apx
M3OSIMIT LUMIDKYYNA3r X3CarT 72 oponuord 6yy HUAT oponuordyabiH $9.5% caHnan
HUWIICOH.

XapuH “M3anarnnr Xxenkyynax 605IoMX Ofrox 30puUSiroop 3pxX M3AM33 LUMIMKYYNaX ye
Oangar’ racoH onnronton HUUT oponuoryabiH 47.06% XarmK Magaxryn 0anHa XoMasH
XapuyncaH Hb AUISI3HX OPONLOrYnA 3H3 Tanaapx acyygang XapuynT erexep apranaax
Oaviraar xapyymxk 6anHa. img axxunTHbl 3yrasc yaupanaraac M3gnarumr Xenkyynax
BONOMX ONroX 30PUNTOTON IPX MIASIAI LUMIMKYYNAX TOXMONAON TMUM Y nx Gangarrym
Hb XYHUN HEBLMNH MEHEXMEHTUIH XyBb OHLIFOM aHxaapax acyyaan 6omk 6anHa.
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6. dprax xonboo, yHanras

B Byp3aH caHan HUmK 6anHa E CaHan Huimk 6anHa
B XamK M3gaxryn 6anHa = CaHan Huinaxryn 6arHa

E OrT caHan HUANaxryn 6arHa

Manan yaupgnara 6ugHui gasyy tan 60noH
Laamng Xenkyynax/camkpyynax xapartam
rC3H 3yNn 433p Laraa OficCoH, TOO40PXomn
36BIIOMX, CaHaa OHOO erger

MaHai yanpanara eepviiH yavpanarag
axunnax by axunTaH, anbaH xaargybiHxaa
aMXWnT, XyBb HAMPUIr canllaa, LwarHagar

3ypaz 34. Opaax x0n1600, yHI1299HUU YU23aulH xapuynmyyo

dAraap xapuynTyyabIr Aapaannaap ToOAOPXOUMK AYrHIBan :

= “MaHan ygupgnara eepviiH yagupanarag axunnax 6yn aXxunTHbl aMXUnT, XyBb HAMPUIAT
cavilwaax, WwarHagar’ acyynrag cyganraaHg oponuoryabiH 68.6% caHan Huink 6ariraa
Hb axwun yypar, yaupanara 30XMOH OanryynanTblH 3prax xonboo cawH ©Oavraar

ToAopXonmk 6anHa.

» MaHan yaupgnara 6ugHun gasyy Tan 60M0oH Laaling Xenkyynax/camkpyynax xapartan
r9C3H 3yWS1 O93p uLaraa OriCOH, TOLOPXOM 36BfIOMX, CaHaa OHOO erger OWNronTon

AnnnaHx 6ytoy 83 oponuory 63.64%-tan caHan HUAMK 6anHa.

--- 000 ---
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XABCPAIT 3: bauryynnarbiH CO€nbIH cyaanraa

“‘banryynnarblH COEnbIH cyaanraa’-Hbl y3yynant 6ypasp acyynrag oponuoryabiH XapuynT
TOOH AnarpamMm O0MOH T3Ar33PIAC XUNX QYTHINTYYOUNT aBY Y3be.

1. AXunTtaH eepuMnH xapuyuaar aXXusn YYPruiH XypasaHa Toaopxou “apx magan”
-T31 Ganraa 3CIXUUr TOQOPXOMNIIOX Hb:

SXUNTHYYAbIH YN axunnaraatan yangaa 28 29 51

xonbooTton banpar
19 49 41 I

MaHan 6aviryynnareiH 6usHec Tenesneree 6yx I

MaHai axunrtaH 6yp 6anryynnarbiHxaa ynn
axunnaraaHz 9eparasp Heneenaer rogartad UTrax
axunnagar

Baviryynnara axvunTHyydaza waapgnaraTam
M3L33NMIAT XYPTIIMXKTIN Gannragar Tyn oug
eepcaees XaparTa MaO33NMIAr Lar Tyxan oypT
XYHOP3Mryn aBy Yagaar

BanryynnarbiH anvBaa WWAOB3P Hb YN CyypbTan 9
5
0

YH3H 604MT, M3433Nans YHOSCNArAcsH banpar 64 -
Manawn 6avryynnarbiH aXXunTHyya axungaa gypran, 21 77
NOsBX caHaauynara cantan baviuraagar.
20 40 60 80 100 120 140
® OrT caHan Huinaxryn 6ariHa ® CaHan Hunnaxryn 6anHa Oprans3ax 6arHa
Canan Huimk 6anHa B BbypaH caHan Hunnx 6arHa

3ypaz 35. Axun yypaulH xypasH 03xb 3px Ma0nula modopxolnox Hb

AXNNTaH eepuNH xapuyuaar aXun YYPrunH XYpa3aH4 TOAOPXOW “IpX Maaan’-Taum
Oariraa acaxunr ToOOpXownnox OynrmnH acyyntyyaan cyganraang oponuordng gapaax
b6angnaap xapuyncaH 6annHa. YyHa:

= “Manan bavryynnarbiH 6usHec Tenesneree Oyx aXXuUnTHYYyAbIH YA aXxunnaraaTtan
yangaa xonbooTtonm OGampar’ XamMaax OWMArONTOHL HUAT 126 axunTaH xapwuynt
WIr33CHI3C caHan Hunmk 6anHa, 6onoH OypaH caHan Hunmk Ganraa oponuordng
HUIAT oponuoryabiH 75.3%-1Ir 333MC3H 3epar AyH rapcaH 6anHa.

= “ManHan axunTtaH Oyp GaunryynnarbiHxaa yun axunnaraaHzg 3eparasap Heneenger
roAsrTad UTrAX axunnagarw XOMa3X XyBb XYHUM WTIAM YHIMLUMMNWT LanracaH
onnronToa HUAT onoHnornmnH 88.1% simap HaraH Gangnaap caHan HUMK 6arHa
X3M339H XapuyrcaH Hb aXWNTaH Hb aXunnax Oy xamT OfHbIX0O0 axun yypar 6at
nTranTan Ganraar xapyynx 6anHa.

» “Banryynnara axwnTHyyaag waapanaratan M3g33nnmir XypTaamkTan bannragar
Tyn 6ug eepcaenee xapartTan MIAINNNAT uar Tyxan bypT XyHAPaNryn asy Yyagpar”
acyyntag opoSiLoryvMa XapbLaHryn 3pronsax caHam HUWNaxryn ©OamHa rocaoH
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XyBUNBGapbIr COHrOCOH BarHa. JH3 Hb HUWT cyaanraang oponuoryabiH 61.11%-unr
3395k OGavraa Teaunryn GamryynnarblH 3yraac  aXunTHyyAdblH  XOOPOHAOX
M333MIMIAH 3Pprax Xonboor camkpyynax apra Xamxad aBax Hb 3YWTAM caHargax
banHa.

» CypanraaHg oponuoryablH 93.65% “BanryynnarbiH anvBaa WWAOB3P Hb Y1
CcyypbTan YH3H 60aUT, M343313N4 YHOSCNAraAcaH 6bangar’ XxamasH xapuyncaH 6arHa.

» “MaHnan GavryynnarbiH aXwnTHyya4 axungaa gypTan, uasBX CaHaadnara camTam
Ganyraagar’” 9H3 OWNTONTOA CcyAanraang oponuoryabiH 47.62% smap HIraH
Gangnaap caHan HuAnX, 21 oponuord 6ytoy 23.02% 3pransax, ynacaH 29.37%
caHan HUMWNAaxryn 6amHa racaH COHroNTbIr COHIroX33. YYHI33C Xapaxag axunyug
HUNT aXnnugbir MA3BX CaHaauvnaratan, axuntan gyptan 6anagar acoxag 6ara 33par
CaTran xaHamxryn 6angan 6anraa Hb xapargax 6anHa.

2. BanryynnarbiHXxaa 30puIrbiH TONee aXUNTHYYA XaMTpaH axunnax b6auraa
3CIXMWr TOAOPXOMUIIOX Hb:

MP3X 3aaBapyunraaHaac unyy 6ar xoopoHa00 30 34 43

Bupg anuBaa axnbIr ryuaTraxgas yampanaraac I
ApbX Oanraag axnaa XMn4nMxaar.

“Bar” “xamT onoH” ragar 6avryynnarbiH XyBbz 9 o5 69
XaMrmmnH vyxan onnront 6angar

MaHan GarryynnarbiH yin axunnaraa amx
LaruTan, TOOOpXoW TenesneraceH Gamaar Tyn
. _ 12 50 49
QXUNTHYYA eepuinH 60MnoH GavryynnarbiH
30pUIroo ysnayynaH axunnagar

Bu axnaa xumx 6anxgaa eepuiiree
GanryynnarbiHxaa HAroH 94 3C rafrad ypramx 46
M3a3pAar

Baiiryynnara MmaaHb XamTblH axunnaraar 15 40 55
APXIMITIK KUNTHYYAAA O3MXKWXK axunnagar
0 50 100 150
= OrT caHan HUANaxryn 6arHa ® CaHan HUINaxryn 6anHa Opransax banHa
CaHan Hunk 6anHa B byp3aH caHan HUmMK banHa

3ypaez 36. XammpaH axunnax 6alizaa acaxutic modopxolsnox Hb

BavryynnarblH 30pwirbiH  Tenee aXunTHyyn “xamTpaH axwunnax” ©Oanraa acaxuunr
TOLAOPXOWNNOX 9H3 OYNrMH XapuynTyygaac gapaax QyrHanTyya rapy 6anHa.

* “bua anuBaa axnbIr rynudTraxgad yaupanaraac npax 3aaBapyunraaHaac nnyy 6ar
XO0POHAOO fApbX 6anraag axnaa XuUNYMXO3r' Tr3C3H OWNronToA CcyadanraaHag
oponuoryabiH 26.98% apron3ax Ganraaraa nnapxmninxk, 34.13% caHan HUANAXIyn
GonoH ort caHan HuMnaxryn Gamx, 49 oponuory 6yty 39.89% samap HAroH
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Gangnaap caHan HWWANCAH Xxapargax 6anHa. YYHWAr HIrtraH AYrHOBAM HUKNT
cyganraang oponuoryabiH 61.11% Hb axun yyprasa rynuadtraxgaa 6ar XxoopoHaoo
apbx 6Ganraag axnaa rynyatragar 6yc yampgnarbiH yypar gaanraspbir LWyyAd
rynuaTragar 6angan unpaH rapy 6anHa.

» CypanraaHg oponuoryabiH 70.4% “Bar” “xamT onoH” ragar G6anryynnarbiH XyBb[
XaMrmmnH vyxan omnront 6angar” ragart 6ypaH 60M0H caHan HMANC3H BarHa.

» “Manan GawryynnarblH yWn axunnaraa amx LU3ruTtan, TOOAOPXOW TerneBreraceH
Ganpgar Tyn axunTHyyn eepwunH ©OOnoH GawuryynnarbiH 30puUnroo yangyynad
axunnagar’ ovnronton 50 oponuord aprana3ax, 49 oponuordy caHan HUAMK, 12
opornuordy 6ypaH caHan HUAMK, XxapuH 16 opornuory 6yty cyganraaHg xampargcaH
aXuNTHbl 12.6% caHan HUANaxryn Ganraaraa MNIPXUANCIH. AXUNYMA KOMNAHUAH
YN axunnaraaHbl XyBb, TOOOPXOW TONeBneraex, axunTtHyyad TYYHA ysnayynad
axunnax vyagax 6avraa rogartas utranryn 6anraar cyganraa xapyysk 6anHa.

=  Hunt oponuorygbiH 94.44% “bu axnaa xvnx banxgaa eepuinree banryynnarbiHxaa
HOr3H 9 9C raaraa yprarmk Magapaar” XamMasH XapuyrcaH.

» “Banryynnara MaaHb XaMTblH axwunnaraar 3pXaMIaK aXunTHyyaaa A3MXKMK
axunnagar’ OWMronToHA4 HWUWT oponuordyabiH 52.76% caHan Huimk Ganraaraa
NN3IPXUNITK, xapuH 40 oponuory 6ytoy 31.5% apranscaH xaHanaratan 6aricaH.

3. AXUnTHyyA yp YagBapaa TacpanTryn xerkyyngar 6ananbir Togopxomnox

YagBapryvH ynvaac daunryynnarag 6anHra 30 34 43

acyynan yycgar
9 25 69 .
12 50 49 .

Bairyynnara axun yyprumHx Hb XyBb[
AXUNTHYYAAaa TOLOPXON X3IMXKIIHUNA 3pX l 15 40 55 .
0

AXUNTHYYA @Xun yypraa rynuaTtrax xaHrantram yp I

MaHai 6avryynnarbiH ron gaByy Tan Hb
“TacpanTtryn xenkun’-g 6anHra aHxaapgar sasgarn
oM

.Banryynnara axunuygpiHxaa yp Yagsapbir
O33LUMYYIaxa TOrTMOST XOPeHre opyynanT
Xnnoar

Yapgeapnar axuntaHtan 6arx Hb banryynnara
©6pee HUIramg epcenaexyny gaByy 6anxbiH ros
YHA3C rax 6ug y3nar

MIAJIMIAr erger yuypaac XyMyyc axraa Xuiixagas
eepcannHXeepese CITraX, caHaauumk axunnagar

20 40 60 80 100 120 140

= OrT caHan Huinaxryn 6ariHa ® CaHan Hunnaxryn 6anHa Oprans3ax 6arHa
Canan Huimk 6anHa B BbypaH caHan Hunmk 6ariHa
Hb:

3ypaez 37. AxunmHyyd yp 4adeapaa macpasmeayl xeaxyynax baldrnsie moOopxolsnox Hb

AxunTHyyn “yp 4YagBap”-aa Tacpantryn Xxenkyynax 6ananbir TogopXomnox OynrninH
xapuyntyygaac gapaax QyrHantyya rapd 6anHa.
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= “Bairyynnara axun YYPruvHX Hb XyBb[ aXWNTHyyaOaa TOAOPXOW X3MXKI3HUW 3pX
M3ANMNT erger ydpaac XymMyyc axrnaa XMnxgsd eepCcannHxeepee CITraX, caHaauumk
axunnagar’ OWNronTo4 HUAT cyganraang oponuordabiH 52.76% caHan HUAMXK, YNIAC3H
oponuordYng, 3pransax, caHan HUNNaxXryn Ganraaraa NNIPXUAICIH.

= XapwH HUAT oponuoryabiH 94.44% yagnBapnar axuntaHtan 6arnx Hb banryynnara eepee
HUAramg epcengexyuy gaByy 6anxbiH ron YHAIC rax 6ua y3aar.

» Banryynnara axunTHyygblHXaa yp 4ajBapbir A93LWNYYaxag TOrTMON  XOPeHre
opyynanT XMnaar racaH ONNroNToA HUAT cyaanraang oponuoryabiH 51.97% apranaax,
caHan HUNnNaxrymn 6anraaraa MN3IPXUNNCIH. HI Hb BanryynnarbiH 3yraac axnnTHyyablH
yp YagBapbIr ercex Tan A33p XaHranTtTah ByC XOMXKI3HUA XepeHre opyynanT Xnmngar
X3M39H AYrHAranaa.

= XapwH KOMMaHWUMH 3yrasc aXxunTHYYAbIH yp YaaBapbir XenKyyriax Tanaapx aHa 6ynruimH
KUNTHYYLO aXun Yypraa rynuaTrax xaHranttan yp vYagsapryn ynmaac awvryynnarag
XYHOP3N rapgar X3amaax OWMronTod oponuordng ceper 6ogontonM Oanraa  Hb
xapargnaa. Yump Hb 77 oponuory 9H3 OUNronTTOM CaHan HUNM3XIyh 60MOH 3pran3sax
Banraa rocaH XapuynTbIr COHIOXa3.

4. 3B H3rpan, 30XUoH banryynantram 6ananbir TO4OPXOMUIOX Hb:

3apum vyxan acyyanyyn 433p 3eBLumMnuen,
LWMAOANA Xypaxag xauyy bavipar

Hunaag Tesertali acyyanyyanaa 4 6ua amapxaH

WWAABNA XYPY, 36BLUMMLOX Yaaaar 412 35 66

MaHai Gavryynnarag aXunTHyyz axun yypraa
rynuatraxgas simap 6angnaap xuimk 60rnox 60noH
b6onoxryn 6anx Tanaap mall ToOOPXOW 3aacaH
36BLUMMLSNT Xypam YANYMniaar

11 20 46 45

MaHaiw 6aviryynnara TorTBOpTOM CanH

GanryynnarbiH CO&MToN. 1 18 40 45

Baiiryynnarag anveaa caHan 3epengeeH rapax yeg
X3H X3HA99 awmrtanm 6anx wvngang xypaxunH tyng, 7 20 35 59
Tanyyg Xu4aan YyapMannT rapragar

0 20 40 60 80 100 120 140

OrT caHan HUINaxryn CaHan H1naxrym Opranaax 6anHa

CaHan Huinx 6anHa B Byp3aH caHan HUnmK 6arHa

3ypae 38. 38 H320311, 30XUOH balicyynanmmad batidnbiz modopxoUlsnox Hb

BanryynnarblH COEnbIH cypanraaHbl  “OB Hargan”, “3oxuvoH OGawryynantrtan’
GananbIr TOQOPXOMMNOX 30PUAIbIH acyynTyyaan xapuyncaH 6ananeir gapaax 6anagnaap
AyrHax GanHa.
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CypanraaHg oponuorygbliH 51.18% “banryynnarag anvesaa caHan 3epengeeH rapax
YeO XOH X9HA93 awwurtam 6anx Wwunasng XYPaxXunH Tyng Tanyyn Xu4asan yYapmMannt
rapragar’ ounronTon caHarn HUASC3H.

XapuH “MaHan Ganryynnara TOITBOPTOM CaWH GauryynnarbiH COENTOW” T3C3H
OavryynnarbiH COEnbIr TO4OPXOMNOX acyynrtag 69 oponuord 6yty HUAT OponLoryabiH
54.76% 3pran3ax, caHan HUANaxryn 6anraaraa MNIPXMNICIH 6anHa. DHS Hb aXmMnuma
GanryynnblH COENbIH Tanaap TMAM Y TeNeBLUCOH onnronTTon 6yc Ganraar MN3apPXMNITK
GanHa.

YYHTOM 39parudH [apaarMnH aHxaaparn XaHgyynax Xapartam acyypan 6on “MaHan
Oavryynnarag axunTHyyd axun yypras rynuatraxgas amap 6amgnaap xumik 60nox
©onoH 6onoxryn 6anx Tanaap mMaw TOOOPXOW 3aacaH 36BLUUIILEN XypaM ynnymngar’
OWMArONTO4 CydanraaHg oponuorygbiH XamrumH ux 6yry 46 oponuory /36.22%/
3apransax, 24.41% caHan HUANAXryn Ganraaraa MNIPXMNIMKaI.

XapuH gapaarunH ounront 6onox “Hunasg tesertam acyygnyypag 4 6ug amapxaH
WNMNOdNL XypY, 36eBLUUMUEX 4Yagdar’ racaH OWMAroNTo4 XapbUaHrym OJSIOHX caHan
HWUANC3H y3yynanTTan 6anHa. [3CaH Xagun 4 Teann YMH33HUIM “3apum vyxan acyyanyyn
093P 3eBWMUNUen, WUAO3NA Xypaxad xauyy 6ampar” XBMa3H caHan  XycanTad
UN3PXUNNCIH BarnHa.

O4raap acyyanyygaac AYrHaxag aXunTHYYOblH 9B HArgan, 30XvoH GanryynanTbiH
acyyzan Hb KOMMaHWWH 3yraac camxpyynanT, WUHIYNANT XMNX 3aunwryn waapanaratam

FACAOH AYIrHANT34 XYpranaa.

5. Lar ye, xaparu33 waapanarbiH garyy “eepuynentuur 6umn 6onrox” yagsapbir
TOAOPXOUNOX Hb:

MaHait 6airyynnarbiH aXXuntHyyd eepynentunr 36 39 65
XAP3NKYYNaXa ypramk xamTpaH axunnagar
MaHaw 6airyynnaraz anveaa eepunenT XUnx
rK Y3C3H oponanoryya ypramk acapryyuantan |9 24 47 43 I
Tynrapgar
MaHaii 6airyynnara anueaa LUMH3 3yWAnNa XypaaH 53 26 69
AacaH 30XML0X cypanuax, Xapankyymx yagaar
MaHai 6airyynnara HUram, OU3HeCUMNH OpYMH
Jaxb epceneeH, eepunentyyasg xyparam xapuy 45 17 77 -
ynngan yayymnx Yagaar
MaHan b6anryynnara ysH xaTaH 6oanoro 6apbaar 77 32 68
Dereep eepunenteq amapxaH LUMIDKOAT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

OrT caHan Hunnaxryn 6anHa = CaHan HUINNaxryn 6anHa Opranaax 6anHa

CaHan Huinx 6ariHa B Byp3H caHan HUnmK 6anHa

3ypaz 39. Bepunenmutie buli 6o120x Yadsapbiz MOJOPXOUIOX Hb

100




[a3px rpacdukaac xapaxag gunnax oponuorung “MaHan Ganryynnara ysiH xaTaH
6oanoro 6apbaar 6ereef eepunenteq amapxaH WwWumkaar’, “MaHan Ganryynnara HUMram,
OM3HECUNH OpPYUH Jaxb OPCeSiAeeH, eepyunenTyyasn XypaTanh xapuy YWngan y3yyixk
yaggar’, “Manan Gavryynnara anvBaa LUMHY 3ynUng XypAaH gacaH 30XMUOX cypanuax,
XAP3ANKYYIK Yagaar” racaH OWnronTyyaan cydanraaHg oponuorygablH OMWANSHX Hb caHan

HUWITK barHa.

YyHuin agun “Manan 6anryynnarbiH aXunTHYYya eepunenTuir Xapankyynaxag ypramk
XamTpaH axwunnagar’ OWAronToHA oponuoryng caHan Hunnmxk, “MadHan Gauryynnarag
anvBaa eepunienT XUMX K Y3CIH Oponanoryya yprormk 3CapryyuanTtan Tynrapgar’
acyygantanh oponuordng caHan Huinaxrym 6anraa Hb XapbuaHryn acapryyuan ©6ara
Tynraparunr unapxunmk 6amHa. OHS GynruniH A93px 5 acyyanaac gyrHaxag uar ye,
X39paruds wWwaapanarbiH garyy “eepunentuir 6uin 6onrox” 4agBapbir GaunryynnarbiH
aXnnumng 933MLLCIH 6anHa X3aM33H QYrHIX HGanHa.

6. YI7I.I'I‘-IJ1VYJ13F‘-IA3A TaBUX aHXaapJiblH TOBLUUHI TOAOpXOﬁﬂOX Hb:

OrT caHan Hunnaxryn 6anHa = CaHan HUNNaxryn 6anHa
Opransasx banHa CaHan Hunmk 6arHa

B Byp3aH caHan HUnmK 6arHa

YWNunyynarygmmH Xycan COHUPXon Hb
OMaHW WnnaBapT Tap Byp Heneengerrym

Yanpanaryya, axvntHyyg
YANUNyynarymaranras wyya xapunuad |7 9 30 68
axunnaxsir 6ug gomxaar
BavryynnarelH MaaHb Gyx axunTaH
YUNUNYYnaryasg oy XaparTan MeH yr xycax |8 13 46 46
Oarraa Tanaap maw caivH onnrontTon 6anaar
YANUnyynardumnH anueaa xaparuas

Wwaapanara Hb GngHuii WnnaeapT wyyn (¢ 24 37 46
Heneenger
Ynunyynar4yanini caHan xycant MaHau
Banryynnarbir eepuneraex Xenkux HaraH Tom |6 14 27 62

Tynxay 6ongor

3ypae 40. Yiununyyse4dad masux aHxaaparsibiH meswuHa ModopxoUnox Hb

“Yununyynarygsg TaBuX aHxaapan’-blH - TOBLUMHI  TOAOPXOWMOX  OynruMH  A33pXx
acyyanyyaan axuntHyy XapbLaHryr caHan HUAMmK Banraaraa unapxmimncaH 6anHa.
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7. BawvryynnarbliH cypranT, XenKiunur ToaopXonsnox Hb :

30pUIroTON Ky XMk baviraar eep 6ycag xanTac 56

Baiiryynnara gotop 6ug an6a, xanTcyya amap
15 24
HaPKYYd Hb TOOOPXOW MaAaX GaiixbIr Yyxanyunaar

Cypanuax ragar Hb GuaHuin egep TYTMbIH aXIblH

OepTes apcaan XynaaH bamk WWMHUIAT caHaaunaH
Xux Ganraa axuntHyyaaa Ganryynnara maaHb 8 34 54
LarHaH ypaMLyyrmK, A3MXKWK axunnagar

Banryynnarag maww onoH 6yTanryiTax, 6onomxryn
6ai o 25 38 48
angan yycax ye banpar
Bua ByTanrydTnuir cypanuax, Xxenkux 601oMx rax I 14 22 63 -
xapgar

0 20 40 60 80 100 120 140

= OrT caHan Huinaxryn 6ariHa ® CaHan Hunnaxryn 6anHa Oprans3ax 6ariHa

CaHan Hunmk 6anHa B Byp3aH caHan Huinmk 6arHa

3ypae 41. balicyynnaebiH cypaanm xeaxnutie moOopxoUlsiox Hb

BawvryynnareiH cypranT, Xenknuir Togopxounox OynruinH acyyntaHg cydanraadg
oponuoryng gapaax 6angnaap xapuymkaa. YyHA:

= [nnnaHx oponuoryng “©eprtee 3pcadan XynasaH bamxk WUHMKAN caHaaynaH xmmx banraa
aXUNTHyygaa Gavryynnara MaaHb LWarHaH ypamLwyyrimK, OOMXKWK axunnagar’ ragart
caHan HUWMK CITran xaHamxranm 6anraaraa MN3PXNUNIICIH.

= “bug OyTONryMTAMAr cypanuax, Xenkmx Gonomx rax xapgar’, “Cypanuax ragar Hb
OMAaHUN eaep TYTMbIH aXIblH YyXan 30puiiro oM*“ racaH OMNroNTyyaTanm caHarn HUNMK
Bariraa Hb axunuug cypanuax, Xenknx Xycan apMan3antan 6anraar xapyymnk 6anHa.

8. BauryynnarbiH cTpateru, 604510ro TeneBnenTUNr TO4OPXOUNOX Hb :
3ypae 42. batizyynnaebiH cmpameau, 60051020 mesiessenm modopxolsnox Hb

[yrHargcaH rpadmkaac xapaxag 6avryynnarbiH ctpaTtern, 60450ro TenesnenTunr
TOAOPXOMNOX OYNMMNH acyynTbiH XapuUynT Hb 3epar HeneeTan Ganraar xapx 60Mnox oM.
‘banryynnara MaaHb YypT XyrauaaHf 30pbCOH 30pWIro, arncblH Xxapaartawn”, “MaHan

Gavryynnara npasgyng YMrnacaH Toqopxon ctpartern 604noroton” xamasx acyyanyyaran
JONNN3HX ONTOHX CaHan HUMIMKI3.

MeH “MaHan 6anryynnarbiH ctpatern 6oanoro Hb 6ycag 6anryynnaryynbiH epcengex apra
Gapunaa eepunexeq Hb Heneesrk Ynrnyymk 6angar’ acyygang HAAT oponuoryabiH 62.1%
caHasn HUIICOH Hb T34 66PUINH KOMMNaHWa 3ax 333N yun axunnaraa sisyynx 6anraa 6ycag
KOMMaHuTan xapbLuyyrnaxag epcengex YyagsapTan XaMaaH UTrax barraar xapyyrncaH.
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9. BamryynnarblH 30punro, 30punTyyabir TO40PXONNOX Hb:

Manawn 6aviryynnarbiH aXxvunTHyyd ypT XyrauaaHa
amxunTTan 6anxslH Tyng ogoo xuimk bawvraa 17
axnaa caviH ryriuaTrax Xaparton ragruir
onnrogor

MaHan 6aviryynnara TaBMcaH 30punrogoo Xypax 16
YN siBUaa ypranx xsHax 6angar

XamTgaa Xypaxunr 30pbx By 30punrogoo xXypax

MaHawn 6anryynnarbiH yaupanaryyn 6ugHun II
34
YN aBLUbIF BYPTraXx Togopxonngor

Bonosy xypax 6onomxkTon 604MT 30pUIro

Manawn 6anryynnarsliH yaupanaryyi Matl Tom I
12
TaBbAar

MaHan axunTHyyq 6anryynnarbiHxaa 30pUnrbiH 24
Tanaap Togopxon onnrontTton Ganaar

58

69

67

67

65

0 20 40
= OrT caHan Huinaxryn 6avina ® CaHan HUNNaxryn GanHa
CaHan Humk 6anHa B byp3aH caHan HUmMK 6anHa

60 80 100

Opransax banHa

120

140

3ypae 43. baleyynnaeabiH 30puszo, 3opunmyyobie modopXolnox Hb

BanryynnarbiH 30punro, 30punTyyabir TOAOPXOWNOX 3H3 OynrmnH acyyanyyaag

cygjanraaHg oponuoryvg TOAOPXOW calH ounrontrton OGannaa. Togpyyn6an “MaHan
OavryynnarbiH yaupanaryyg maw ToMm 6051084 Xypax 6onomxron 6oamMt 3opunro tTaebgar’

186.4%/, “MaHan 6anryynnarbiH aXXunTHyyq ypT Xyrauaang amxunttan 6anxoiH Tyng ogoo
XWX Banraa axrnaa camH rynuaTtrax xapartan ragruir onnrogor’ /81.75%/ caHan HUAnNX
Garraa oM. OH3 Hb aXnnNuma ypT XyrauaaHgaa axunyuung 6anryynnarsiH 30punro, 30punTbir

yxXamMcapinaH axun yypraa FYIZLISTFSLISF FBCAOH AYIrHANT34 Xypranaa.
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10. BanryynnarbiH “AncbiH xapaa”-r TogopXonox Hb:

Bug ypT xyrauaaHsl anceiH xapaaraa
angargyynaxrymrasp 00rMHo xyrauaaHbl 18 68
X3paryaar xaHrax 6o0noMmxrTon

BanryynnarelH MaaHb ancelH xapaa 6ugaHg

COTraMn XaHamx, ypam 30puUM eraer 1o &

BornHo XyrauaaHbl C3Trafirad Hb ypT XyrauaaHbl

30punrbIr angargyyngar & 61

BarryynnarelH MaaHb youpanaryyn ypt 15 70
XyralaaHbl YArnan 30puinroTon axunnagar
MaHai 6arryynnara npasgyng ssMmap arncbiH
xapaartan b6anx écTon Tanaap xyBaanuax 22 65
spunugar

0 20 40 60 80 100 120 140

= OrT caHan HUMnaxryn 6anHa ® CaHan Hunnaxryn 6anHa Opransax 6anHa

CaHan Huinx 6anHa B BypaH caHan Hunmk 6anHa

3ypae 44. balieyynnaebiH ancelH xapaa2 mooopxoliiox Hb

BanryynnarblH COEnbIH Tanaapx cyganraaHbl CYYIMIAH X3car 6onox banryynnarbiH
arncblH Xxapaar XapXx3H OWNroX, XxapunuaH yangaatan axunnagar 6anansir xapyynéan:

= [unnaHx 6ytoy HUAT oponuoryabliH 84% “banryynnarbiH MaaHb ancbliH Xxapaa 6uaaHg
CATran XxaHamx, ypam 30pur erger’ rax xapuyrmkaa.

= [laspx rpadmkaac xapx QLOYyrHaxsg OanryynnarbiH ancblH Xapaar TOOOPXOWMIIOX
acyyonyynan OUWNaHX OSIOHX caHan HUWIMK, KOMMaHWWH CTpaTern TeneBrereeHum
Tanaap ToAopxown onnronTTon Ganraar xapyyrnx 6anHa.
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XABCPAIT 4: AXXvnuabiH C3Tran XxaHaMXWnH cyaanraa

CaTran xaHamXuiH cyganraa’-Hbl acyynrag oponuordygbliH XapuynT GO0MoH T34raspaac
XWUWX OYTHINTYYOUIT aByY y3be.

1. BauryynnarbiH yaupanarbiH Tyxau

Manawn yaoupanara wypapra 6yc asgantam xatyy..
MaHan 6ariryynnara uyaawuma ynam eCeH Xenkux..
Bu BanryynnarbiHxaa yaupanarbir XyBb XYHUAX. .

OpoorunH yaupanaraa 6avixryn 6ancaH 4 6ugHun. .

MaHan xaMT ONOH YPrafmK LWNHUAT SPIANXUATDK. .

Bu GaiiryynnarbiHxaa yaupanaryyabir Yageapnar..

TaHbl canxaH amMbparlblH X3paruaar MaaspH..

B OrT caHan HUIMaxryn = CaHan HUAN3Xrym Xarmk Magaxrym

CaHan Huinx 6anHa B bypaH caHan HUMK GanHa

Manait yaupanaryya axunTHyygaa snrax..

Buv axnaa uar xyrauaaHng Hb TanarHax..
Yauvpanara MaadHb anueaa acyyanbir uar..

MaHai 6aiiryynnara sHa canbapraa xXydTan..

3ypae 45. baleyynnaebiH youpdaabiH YUananasp

BairyynnarblH  @XWNTHYYAbIH C3TIANT  XaHaMXWWAH  cydarnraaraap HyHbl  ©MHe

GaiiryynnarblH yaMpanarbiH Tanaap XaMT OfiHbl caHaa AYrHAaNTUMIr cygancaH 6anHa.

YaupanarbeiH ryNuaTrasiMiH YaHap X3CarT HUWT cydanraaHg oposnudorygbiH 76%-aac
433w oponuorymag “bu banryynnarbiHxaa yaupanaryyabir yagsapnar MIpraXXusTaH rax
yHangar’, “MaHan Gaunryynnara aHa canbapTtaa xy4Tam epcengerdy meH”, “Youpanara
MaaHb anuBaa acyyanbir uar xyrayaang Hb LUMROBIPNAK Yagaar’ caTran xaHamkram
Oangar Oytoy caHan HUMALC3H y3yynanTTan banHa.

XapviH yampanarbiH A43MXnar xup 6arnraar yHAMC3H acyyntyyaag XapbLaHryn gyHaax
Gaiip cyypbTai, utranten Byc xapuyntyyn erceH GanHa y3yynanttai Gairaa Hb
yovpanarbiH O3MXKMA3r y3yynaar Gangan Hb aXWnTHyyAblH C3Tran 3yng Hemneenex
X3MXKI3HMI Yp AyHryn 6anraar xapyymk ©6awnHa.

XapvH CyynurnH X3CTWAH yaupanaragaa WuTrax uTran Oynar acyyanyyabliH XyBbAd
QXMNTHYYAbIH 3yraac xXapbUaHryn youpanaraa vtragar, XyHOanaar ragrunr xapyyrnk
©an. Yunp Hb yr 6ynrunH onnronTyya He cyganraadg oponuorygooc 69.15%-uiiH caHan
HUALCOH YHAraar aBcaH oM.
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2. BairyynnarblH goToon coén, yyp ambcran

s o [

Hapag ypba, eMHeX aXuntHyyablH Xuibx 6arncaH
aXnblH TannaH, Tenesnereer awurnax, TypLunara
cyanax 6onomx HaaNTTan Ganaar

Bu GairyynnarbiHxaa axung YvH caTranaacad
xaHgpaar.

YoupanaryyablH erceH axrbIr XUix racaap baviraag
OV YHACSH axnaa XUk Yyagaarryn

[EnY
(&)

Oasp yovpanaratanraa caHan 3epengex bavraa
XYMYYCUIT LIaxax xaB4ygarryn

w
~

Bbu xamT onHbl anvBaa ynun axunnaraaHg wantraax
rapranrynirasp 6arHra oponuoxbIr XM43343r.

a1
o

Xagunrasp uanuH eHagep ouw 60n10BY xamT
ONOHAO0O0 TaTargaX aH3 aXnbIr XMAOJT.

Bu aHa BaviryynnareiH ynn axunnaraaHbl X8
MasrMnr eepYnexvmnr Xxycaar

N

[
w
»

MaHaw BairyynnarsiH XaMmT OJTOH YANYNYYNaryauiiH

@XMbIl CITFAN33CII XUAAAM 25

MaHan Gaviryynnara eepuiiH racaH 40Too 4 COENTON
0©0noBY 3H3 Hb Hadan axnaa yp 6yTaanTan, caTran
XaHranyyH Xvmxag Herneermx yagaarryi.
MaHawn 6avryynnarbiH ancbiH xapaa, 3pXxam
30pUNro Maw Togopxov 6ereen axuntaH Oyp TyyHA
XYP3XUH Tenee TIMYYITK, 66pUINH 30pUIIrbIr. ..

i
©

w
I 01

Bun 3H3 Oanryynnarag axunnax 6arnraaraapaa

DOaxapxaar
0 20 40 60 80 100 120 140
® OrT 3eBLGBPEXTYI DanHa = 3eBLeBpexryn banHa = Xapuynaxag xyHgpantan 6avHa
3eBLueepy GanHa = Byp3aH 3eBLIeepy DaliHa

3ypae 46. balieyynnasbiH 00mood coén, yyp ambcaasbiH YUananasp

OH3 X3CIAIT aXunuup banryynnarbiH COEn, Yyyp aMmbCrang X3p 33par c3Tran XxaHamXxrau
axunnax 6anraar To4OPXOMINOO.

» CypanraaHg oponuoryabiH 92.44% “bu 3H3 Ganryynnarag axunnax 6avraaraapaa
Gaxapxgar’ racaH OWMronToHa 3eBweepceH Gamp cyypbtan GarncaH 6on “MaHan
GanryynnarblH ancblH Xxapaa, 3px3aM 30punro Maw togopxon Gereen axunrtaH 6yp
TYYHO XYP3IXUWH TOnee TOMYYIDK, 66pUAH 30pUITbIr YANAyymk axunnagar’ ounrontos
73.73%-nap simap HaraH 6ananaap 3esLeepy 6anraaraa MNIPXUNIICIH.

= XapuH GanryynnarbiH COEnbIH Tanaap TO4OPXONNOX AapaaruinH acyynt 6onox “ManHan
Oavryynnara eepurH rac3H [0Too4 Ccoénton OonoBY 3HO Hb Hagad axnaa yp
OYT39MNTaN, CITraN XaHranyyH Xunxag Heneernk vagaarryn” onnronton 58.48% Hb yr
acyyntaHa xapuynaxag xyHapanton 6aviHa, 3eBlueepexryn Ganraaraa WnNapxXMmnncaH
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tom. Bug aHO9ac GawryynnarblH COEN Hb aXun ryMudTraxag siMap HIrdH cdaan,
Heneenexyny, 6angarrym rax gyrHanTaHg xypd 60mHo.

“bu 9H3 BGanryynnarblH YW axunnaraaHbl X3B MasirMir @epunexunr Xxycaar’ acyyntbir
siMap HAraH 6angnaap XynasaH 3eBLLUEEPCOH OPOLOorYng HUMT oponuoryabiH 56.3%-uir
3395k Ganraa oM. OHO Hb axunuug GanryynnarbiH yWUn axunnaraaHbl XaB Masirvmmr
eepunexmmnr xycaar 6onoxeir Togopxonmk 6anHa. dapaaruiiH acyynt 6onox “bu xamt
OfHbl anvBaa YWN axunnaraaHg wantraadH rapranrynrasp 6GanHra oponuoxbir
Xxnyaagar.”, “bu GaunryynnarbiHxaa axung YuH C3TraNaacad xaHggar’ Onnrontyyabir
cypanraaHg oposniLordma XynasH 3eBLUE6PCOH. OHI Hb T34 BanryynnarbiH axunaa Xmmx
XYCan 9pMan3anTan GanraarMiH Xxaxyyraap axmnaac ragyypx XamT OfiHbl YWn
axunnaraaHg oponuoxaoo 6anaH 6a TyyHA CaTran xaHamxtanm 6angar 6anHa.
CypanraaHg oponuoryabiH 52.1% Hb “[1934 yanpgnaratanraa caHan 3epengex bavraa
XYMYYCUUT LIaxaxk xaBuyarryn” racaH OWMNronThbir 3eBLUeepexryi 605oH xapuynaxag
XyHapantanm 6anHa xapuyncaH 6anHa. 3H3 Hb Oawryynnara JoTtop 4334
yovpanaratanraa caHan 3epenjceH yeq siMap HaraH 6angnaap Taarym yyp ambcran
Oypaaar racaH ONroNTOHA XYPrax 60nox oM.

3. bauryynnarbiH goTooa xapunuaa

[By cyyng Hb AMap HaraH acyygang OpYMXHO raXx
AVnNTIynrasap yanmpanaryyaranm caHan HUNMaxrym. ..
MaHar xamT ofioH 6ar 6ok axunnax vYagaarrym

MaHal xamT OfloHbl caHaauduscaH 3ynn 6anHra yp

By 6arviiH rmwyyasacas XOUpOoXrynH Tyng 6arHra

B OrT caHan Hunnaxryn 6aviHa ® CaHan HUMNaxXryn 6anHa Xanmx magaxryv 6anHa

CaHan Huinx 6anHa ® BypaH caHan Hunnx 6anHa

[Bu 3eBxeH yanpanarbiHXxaa Xuin FAC3H axnblr n
Xnnoar

MaHai 6airyynnarag apx M343nTav X3H HIrUnr
asingaH garangardvg ueeHryn 6angar.]

ydpaac axun uanrapgaar.

AOYHI33 er4y aMmxuntaHg xypaar.

MaHai 6arT XaH HAareHA, Xxamar romaa Hangax,
XUANrasg 6anx COHMPXONTON XyH BGanxryn.

BanryynnarsiH 4OTOO AYP3M XYPMbIT
Ovenyyngarryiid ynmaac 6ycapiHxaa axung,..

cypanuax Luaapanara rapaar.

Manawn 6arryynnarag 6arvnH axnbIr yryncrax
36BXOH ©6pT OHOIACOH aXrnaa XMNOar XaH HAraH. ..

MaHan xamT OnoH Hagan MaaaXrym 3ymnn rapcaH
TOXMONAonNa Tycarmk g3MXnk 6anaar.

3ypae 47. batizyynnaabiH 00mood xapunyaaHbl YU2/13/133p

BauryynnarbiH gorooa xapusnuaaHbl ©HeerMmH Hexuen OGawnpgan, 6onoH goroon
XapuiilaaHbl Tanaapx aXXuWnTHYYAbIH C3TraN XaHaMXUWUr AYTHIB3:
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= “MaHan xamT ONoH Hagdag M3O3XIyW 3yWsl rapcaH TOXMONAONA Tycarmk LIMXMXK
Gangar.”, “bu 6arMnH rMyyaa3cad XOUpPOoXrynH Tyng 6anHra cypanuax waapgnara
rapgar.” acyyntyygag cypanraaHg oponuoryabiH 87%-aac 093w opornuoryng caHan
HUIMK BarcaH.

= [unnaHx oponuorung 6ywy 64.7% Hb “banryynnarbiH AoTood AYPSM  KYPMbIr
OmenyynaarryiH ynMaac OycablHXaa axung uYmpargan ydpyyngar X3H HOraH Madau
Ganryynnarag ©anxryn.” OWArONTOHA CaHanm HUWMAXIYW, X3IDK MIO3XIYA XOMI3H
XapuynTt er4yaa. YyH3ac xapan OavryynnarblH AOTOOA XapunuaaHg aXunTHYYAbIH
XOOPOHAbIH aXIblH yAngaa yi HUALSX HAr Hb HEreerMnHxee axrblH OyTaamxua caag
yupyyngar rax Togopxomnorgox 6anHa.

= MeH oponuoryabiH 60.83% “MaHan Banryynnarag apx MIA3MTAN X3H HArMnr asngax
parangarymg ueeHrym Gawmpar.-t caHan Hunmk, 30.83% Hb X3armk Magaxryn GanHa
X3M339H CITrarasias UNapxXvmuncaH He GanryynnarbiH JOToon Yyyp ambcrang cepreep
HONeeIMK aXunung TOOAOPXON XAMXKIAradp CIATrasl XaHamKkrym 6angrumr nnapxmnsmk
©onox oM.

[a3px rpadukaac xapaxapg 6anryynnarbiH 4OTOO4 XapunuaaHsl bangang axunumg
CATrang XaHamkryn Ganmarnnr xapx 6onox oM. OH3 Hb banryynnarbiH MEHEXMEHTUIH
TOrTONUOOHbLI YP ereexunr baracrax, XyHUn HeeuuH MEHEXMEHTUH 6oanoro  acBan
MEHEeXMEHTUIH Waapanaryynag Wwyya ceper Henee y3yynax ceper yp garaBapTtan.
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4. AXnbIH 6anpHbI OPYUH 6a aXxnblH cTpecc

B OrT caHan HuAnaxryn 6arHa ® CaHan HUAnaxryn 6arHa Xarmk Magaxryn 6annHa

CaHan Hunx 6anHa E byp3aH caHan Himk 6anHa

Bu axnbiH xonboraonTon AOTOOA AYPaMm, Xypmaa
cantap Ma3gHa]
MWHUI @XnbIH 30pUNTO, YUT YYP3T OMIITOMXKTOM,
TOOOPXOM]

20 59
66

[MuHMIA axnblH a4aanan XaBUiH] 21 49

29

T

29

Bu axnbiH 6anpaa martmaap 6anHa. 55 _
e

C22 ]

Bu axxmn 023pa3 eepT X3parTan MIa33aNNMnr
XYpTax 6onomxoop 6YpaH xaHraraar. /COHUH...

OHa BanryynnarbiH axIblH XypA, X3MH3IT Hamaur
YP OYHT3M caliH axunnaxag Tycamk 6anaar.

MwuHWIA axnbiH 6anpHbl @a4aanan TUAM 4 nx

57

64

Hanparryn ez 0 -
1 Har 6on axnaa, 3cBan rap Oynas COHro racaH
Hexuen 6angana x3333 4 OpAorryi o -
[MyHuin axun ambgpan MyvHb CTpecc
MaHawn 6arryynnara akunypaa uiyy uaraap 20 27 .
axunnyyngarrym.]
AxnblH 6arpaHfaa axunnaxag smap Har 3ynnaac _
anx aroynryn 6angar.
[AXnn Xninxaa TOXMPCOH TOXMMOT OPYMHT _

Gypayymk YagcaH. /Hap, araap, TOXWMXKWNT.../

3ypaz 48. AxrnibiH 6alipHbl OpYUH ba axrbiH cmpecc

AXnblH ©avpHbl OpYMH - aXmblH CTPECCUNI TOLOPXOMNOX 9H3 OYNMMNH SXHUN
aHxaapax acyyaan 6on “Manan 6anryynnara axuntHyygaa unyy uaraap axuwnnyyngarrymn”
OWArONTbLIH AyHAAX yTra XxaMrmnH 6ara Gyy 2.6 Oyly OUWN3HX OFIOHX CaHan HUMMAXIYW
BGamk TyyHun agnn “MuHuin axnblH 6anpHbl a4aanan TMAM 4 ux Gangarryn” OnnronTbiH
ayHoax yTtra 3.1 Oyly OUWN3HX OMOHX CaHan HUWMAdXIYW X3M33H cydanraaHbl yp OyH
rapcaH 6arHa. nyy uaraap cyyx, axmblH a4aanantan axunnagar Hb aXXunTHyYyOblH COTras
XaHaMXung, Cepreep Hemneenex yunp 9H3 YMIrmanunH MEHEXMEHTUMH acyyaang aHxaapan
XaHayynax xapartan 6omk 6anHa.

YyHuin acparaap axnbliH 6arpeir 6ypayymk 6yn odpdpumceiH opymnH, aroynryn 6avaan,
QXKNUN 093P 66PT XIPIArTaN MILIdNNNAT XYPTIX BONOMXK 33parT cydanraang oponuoryng
CATran xaHamxrtam 6ananbir UnapxmnncaH 6arHa. MeH axnblH xonborgonTon AoToon
AYP3M, Xypmaa canTap MIA43r, axIrblH 30PUNTO, YUr YYP3ar OMMTOMXXTOW 33P3ar axrblH
Oaripaa martmaap 3yunyyg 6arraa Hb 4 axurnargax 6anHa.

109



5. TeXHUK TOHOI TOXOOPOMXUMH XYPINL33

E OrT caHan Hunaxryn 6arHa ® CaHan HuAnaxryn 6anHa Xarmk Magaxryn 6annHa

CaHan Hunx 6anHa E Bbyp3H caHan Hurmk 6ariHa

Axnaa XUmx rynuadTraxaj Wwaapanararam ag
3YWNCUAr youpaaar gapra MeHexepyya wyypxam 16 53
aBy erger.

Hapnap Gaiiryynnaraac xaparuasHg erger
maTtepuvannar / uaac, 6an, kapT, TakCUHbI MeHre, 19 43 -
XyBUAC... / 3y/nc XyrauaaHaaa xaHrantram
Xypanuaar.

Bu awmrnax 60nomMXryn xyyuympcaH TOHOT 11 49
TOXOOPOMXKYYAUNT axungaa awurnagarryi.]

3ypae 49. TexHUK MOHO2 MexeepemMXuliH manaap

AXUATHYYAbIH C3TraNl XaHaMXWWH TOBLUMHL TOAOPXOWNOX AapaarunH 6ynar
CA3ABUWIMH acyyanyyabir aBy y3Ban cyganraang oponuorygbiH 70%-aac 4a3sw oponuoryng
‘“Aknaa XMmXK ryrnuaTraxag wWaapgnaratan a4 3yWncuir yauvpanar gapra MeHexepyyn
Wwyypxau aBd erger”, “Hagapn Gavryynnaraac xaparuaaHg erger matepuannar / uaac, 6an,
KapT, TaKCHbI MeHre, XyBUac... / 3yWnc xyrauaangaa xaHrantranm xypanugar”, “bu awmvrnax
OONOMXIYM XyyuMpCaH TOHOI TOXeepemMXyyauur axungaa awuvrnagarryn” XamasH
XapuyncaH Hb MaTepuannar XaHramMmXuiH XyBb[ XapbUaHrym Xypanuaatan Gampar Hb
AXUNYAObIr CITrAN XaHaMXKTan axunnaxag Heneenger roarunr untrax danHa.
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6. ©ceH a3BwWKX 6bonoMx, Wyaapra 6anaan

B OrT XaHaMXryn CaTran xaHamxrym Xamk Magaxryn b6anHa

CaTran xaHamxTam BypaH caTran xaHamxTamn

MaHar xamT orfioH goTop GanryynnarbiH
aMXunTaHg XyBb HAM3p opyyraarymn atnaa..
AxunnarcablH JOTPOOC X3H HArHWWr TycramnaH
aBu y33X sAiBAan rapaarrym.
By eepuiitH npasgynraa aHa baviryynnarbsiH
XaMmT eefgpereep Teceenk barHa.
MaHawn 6anryynnarbiH ryiudTranmiH
YHAIra3HMIA cucTeM 36eB Lygapra Tyn ou..
MaHai 6airyynnara axxunTHyygaaa gotoos
cypranTbIr TOFTMOJT CaliH erger
Bu axnbIiH Wyramaap waapanaratan cyprant,
Kypcag xampargax Yyagaar
MaHar yapanara MUHUIA YagBapbir HIMIr4ax
Banraar magapaar.
MaHan yanpanara MMHUI YagBapbIr HOMIr4dX
Oaviraar magapaar.
Hapap sHa Ganryynnarag wynapraap anbax
Tywiaan axmx 6onomx Ganraa.]

15 42 29 16

10 39 34 22

15 48 53

9 29 48 25

21 24 51 18

19 40 34 16

10 42 44 17

51 42 18

6 38 41 29

3ypae 50. OceH 03swiux borromx, wydapeaa batidan

AXUNTHYYOBIH COTrasl XaHaMXXUWH cyfanraaHbl ©CeH A3BLIKMX Gonomx, wyaapra
©ananbIr TO4OPXOMoX 9H3 ByNrMiH acyyaneir Aapaax 6angnaap ToO4OPXOWCOH. YyHA:

= CypanraaHbl HUAT yp OYHIA3C Xapaxag AUnnaHx acyyanyyabiH AyHaax yTra 3-4 OHOOHbI
xoopoHA 6anHa. Togpyynban “Hapag aHo Oawvryynnarag wypgapraap anbad Tywaan
axux 6onomx Oavraa.”, “MaHan ygvpanara MUHUMKA YagaBapbir HAIMArgaX Gawraar
mMagapgar.”, “Manan 6anryynnarbiH rynudTrafMnH YHINT33HUIN CMCTEM 36B Luygapra Tyn
On axungaa xapwuyunaratanm xanggar.”, “bu eepuinH MpasaymMras 3Hs GaunryynnarbiH
XaMmT eegpereep Teceernx 6anHa.”, “bn eepuinH axxnaacaa ononT aMmXunTbir Magapaar’
acyyanyyaranm caHarn HUAIMK, XapbLaHry caTran xaHamxkram 6anHa. XapuH ” bu axrnbiH
Lyramaap waapasarartan cypranT, Kypcag xampargax Yaggar’, ” “ManHan 6anryynnara
aXUNTHyyQdaa [OoToo4 CcypranTbil TOFTMON CaWH  erger’ rax OWNrontyyd Hb
AXKUNTHYYObIH OYHA YN XYN33H 3eBlieepergceH bangantan 6anHa. YYHI3C OYrHOxa
DavryynnarbiH 3yraac cypranT 30XMOH banryynax ynn axunnaraa XxoMmc, Kypc gamxaanz,
CyynraH aXXunTHyydblH ©CeH O3BLUMX Gonomxunr Gypayynasarryi racaH OyrHInTUnAr
rapranaa.

» OH3 OynrunH ecayraap onnront 6onox “MaHan xamT onoH potop 6awnryynnarbiH
aMXuntaHg XyBb H3M3p oOpyynaaryh artnaa anbaH Tywaan, warHan XypTaH
TIKIBMIAAAr XACAr Banxryn” rax oMnronToHL HUWT cydanraaHg oponuorygbiH 34.71%
XArK Maaxryn 6arnHa, 28.1% Hb caHan HUWNAXryn 6anHa XamasH Xapuysmkaa. YyHaac
y39xaa 6awnryynnara gotop 6anryynnarbiH aMXXunTang XyBb HAMAp opyyraaryn atnaa
anbaH Tywaan, warHan XypTasar axunTtHyyn 6anraa racaH cyganraaHg oponuoryibiH
CATIAraAnunr xap>x 6osHo.
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7. UanuH ypamwyynan

CaHan Huinmk 6anHa E Byp3H caHan HunmK 6arHa
MaHan GavryynnarbiH LarHan ypamiuyyrnan yHaH 43
36B, LWyaapra sBarfgax 93H33 oricoH banaar.

MaHnawn 6aiiryynara 3eBXeH aXXunTHyyaaa Tegunrym
ap rapUNHX3HTAN Hb orp Ganaar. /xyyxasg 6anar l- 52
erger/]

MaHai 6arryynnara ux 6ara xamxasarasp
axunugpir 6anHra ypamwyyrk darngar.
(maTepuannar 6onoH matepuannar 0yc Tanaac Hb)

MvHUIA LanuH ypaMmLyynmbiH X3MX33 MUHWUIA 26
aXIbIH aV>KUNT, 3YTranaac Wyya xamaapanTau

[Unyy waraap axunnacaH ToxXxvongong uanuHriH 30
HaMaraan aeaar
MwuHuiA uanvH ragyyp 6angar agun TecTan 36
axnyyaran xapbuyynaxag eHgep 6avgar
Bu aBy Gaviraa LanvHgaa caTran XxaHranyyH 52
Ganpar

MaHan Gavryynnaratai agun ynun axunnaraa
LuanuHraac unyyr caHan 60nroson LWyyn XynasH..

B OrT caHan HUANaxryn 6arHa ® CaHan HUInNaxryn 6anHa = XamK M3gaxryn 6anHa

.
ul
a

3ypae 51. LlanuH ypamwyynnbiH manaap

8. bycap xaHramxuwH Tanaap

E CaHan orT HUIMaXIyn = CaHan Huimk 6anHa = X3mK Magaxrym

CaHan Humk 6anHa2 E Bbyp3H caHan HUmMK 6anHa
OHa canbapbiH Oycag Oanryynnaryyaran
XaHramxaa xapbLyynaxag]

TaHan rap 6yng xaparuaaTan XxaHraMmXuiH Tanaap
/ xoon, XyHc, Tynaa, Hyypc.../

AXnbIH X3paryaaHa erger bavryynnarbsiH
XaHraMXuinH Tanaap

MwHUI amb HacHbl gaaTransIr gaatragar.

MuHWIA 3pyyn M3HAWMMH JaaTtranbir Tenger.

MaHan 6aviryynnara axunygpiHxaa HAArMUIAH
haatranbIr Tenger.
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3ypaez 52. bycad xaHazamxuliH manaap

CypanraaHg oponuoryabliH XypTA3r LanvH ypamMiuyynars, T3OHUI CITran XaHaMXung
XAPX3aH Heneenger 6ananbir aH3 Xacart cygancad. Cyaanraadbl yp AyHr Aapaax 6angnaap
AyrHanaa. Cyganraan oponuoryablH Tanaac Wiyy XyBb dapaax OWNronTyyatanh caHan
HUWNC3H oM. YyHA!

» “Bu aB4y Garraa uyanuvHgaa caTtran xaHranyyH 6angar”, “MuHMIA LanuH ypamLiyynnbiH
XAMXKI3 MUHWUIA aXITblH aMXXWUNT, 3yTranaac wyya xamaapantan”, “MaHan 6avryynnara
nx 6ara xamxaarasp axunTtHyyablr 6anHra ypamiwyyrk 6angar. (matepuannar 6050H
mMaTepuannar 6yc Tanaac Hb)”, “MaHan bGawnryynnara 3eBXeH aXxunTHyygaa Tegunryn ap
rAPUMHX3HTIN Hb onp Banpar. /xyyxgaa 6anar erger/”, “Manan 6anryynnarbiH warHan
ypamLlyynan yHaH 36B, Wyfapra sBaraax 93Haa onicoH banaar.”, “Manan 6anryynnara
XKUNTHYYAbIHXaa HUUMUAH Jaatransir Tenger.”, “MuHun apyyn MOHAWWH daaTtranbir
Tenger.”, “AXnblH X3parudaHa erger GanryynnarbiH XaHraMXxXunH Tanaapx” acyyanyyan
OPCOH.

= XapuH aHxaapan XxaHayysimkK, MeHeXMeHT 30XMOH GanryynanTblH Tanaap eepu4rnex
Wwaapanara 6yxun acyygnyyaag “MuHnin uanud ragyyp 6angar agun Tectan axnyyaramn
xapbuyynaxag eHgep 6awmpar’, “Unyy uaraap axwunnacaH TOXVMONAONA LanuHMMWH
HoMargan asgar’, “MuHMKA amb HacHbl gaaTranbir gaatragar.”, TanHauW rap 6yna
XOP3Aru3aTan XxaHraMXnnH Tanaap / Xoos, XyHC, TyNa3, Hyypc.../ opcoH 6anHa. Yuup Hb
cyfanraaHg oponuordmg xapbUaHryn caTran xaHamkryn 6ananaa unapxmmncaH byoy
AyHOax yTryya 3 OHOOr 3aaH, CITran xaHamxkuuH acyyanyyn 50%-aac goow rapcaH

y3yynantTtan 6anHa.

bug aH3 6ynraac oHUIOX yp AyHr axurnasan “MaHan Gawvryynnaratan agun yun
axunnaraa siyyngar 6aunryynnara MMHUI 0400 aBY Byi LlanuMHraac unyyr caHan 6onroson
LYYyA XYN33H aBHa.” rax acyynrtaHg 23 oponuord 6yty cyganraaHg oponuoryabiH 19.49%
caHan Hunx, 44 oponuory Oywy cyganraang oponuoryabiH 37.29% 3pransax, YnacoH
43.22% caHan HUANaxryn Byry wxun TepnuiH ynn axwunnaraa asyyngar 6awryynnara
0400 aB4 Oyn LanuHraac wnyy uanuH caHan 60nroBos XynaaXK aBax COHUPXONIyM raCaH
Banp cyypva UnapxXuMnncaH. OH3 Hb BanryynnarbiH axunyua XapbuaHryn axungaa yHaHY,
Oavryynnara, xaMT OfIHOO rax 4OTOO4 9PMIN3NuMH TeBLUMH UX Barraar xapyymk 6anHa.
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HI3NTT3N ACYYNTYY[Q

1. Ta aH3 bauryynnarag axunnaxgaa xup c3Tran xaHranyyH 6anpgar B3?

46.60%

33.10%

Mawwu caTtran

Catran
XaHranyyH
¥y XaHranyyH Catran
XaHaMK Catran
OYHA 33par XaHamxraw
oyc

3ypae 53. Xup cameaan xaHzanyyH batidaz 83?acyynmabiH xapuynam

CaTran xaHamXuiH cyganraaHbl gapaarmiH acyynt 6onox “Ta aH3 Gauryynnarag
axunnaxgaa xvp caTran xaHranyyH 6angar Ba?” rax acyynrag cyganraadg oponuorygbiH
46.6% caTran xaHranyyH, 33.1% malu caTran xaHranyyH rocoH XapuynTbIr UNraacaH 6on
CATraN XaHaMXWNH TEeBLUMH OYyHA 33par rax oposilorymMa HUMT cydanraang oponuoryabiH
17.8%-mir 333ncaH. YYHI3C Xxapaxapd cydanraaHg oponuoryabiH 79.7% 3H3 KoMnaHuug
aXnn Yypar rynuaTraxaaa CaTran xaHamkram bangar 6anHa.

2. Ta 3aH3 Gauryynnarag xvp yAaaH axunnaxaap Tenesnex 6anHa B3?

YpaaH xyrauaaraap axunnaxbir
XYCaxryn 6anHa

Bu xvp ygaaH axunnaxaa mMagaxrym

0
Gaina 19.50%

YnaaH Xyrauaaraap axunnaxaap

0,
Tenesnex Galraa 41.50%

YpaaH axunnaxaap 6ypaH nTrantan

0,
6aitHa 39%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

3ypae 54. OHa balieyynnazad xup yQaaH axunnaxaap meneesnex baaliHa 837 acyynmbiH xapuynm

[a3px rpadmkaac xapaxag cyganraang oponuoryabiH AunnaHx onoHx éyry 80.5%
KOMMNaHug ypaaH Xxyrauaaraap axwunnaxaap TenesneceH 6a, T1agHun 39% 3HI
COHFONTOHAOO BYP3H UTraNTanm BGanraa XamMasaH Xapuyrkaa. OHI Hb aXUNyua KOMMaHumH
3ax 333N 93M13X HAp xyHA 6a, uaawmg KomnaHu ypT yaaaH XyrauaaHg OpLUMH TOrTHOHO
rapaarT 6art utrantanm Ganraar UnTraxk 6anHa.
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3. Ta Ham3pgaa 3H3 Gauryynnarag axunnaxbir 3eBnex yy ?

OrT yryn

Yryn 6ainxaa

CaiH mapgaxryin 6arHa 13.60%

3eBrneHe 38.10%

[ypTanaa 3eBneHe 44.90%

0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

3ypaz 55. Ta Halizdaa 3H3 6alieyynnazad axurnnaxble 366116X yy? acyymbiH Xxapuynm

Ta Hamspgaa 3H9 OGauryynnarag axunnaxbir 3eBfex Yy r3COH acyyntag HUnT
cyganraang oponuoryabiH 83% 36BMNeHe XaM33H XapuyrcaH.

4. JH3 bavryynnarag axunnaxag XxaMrmmH camxaH Hb oy 6anaar B3?

OH9 acyynTag axunTHyyn eepcannH caHan, 6ogon unapxmnnax Gangnaap acyynt
XapuynT xanbapasp acyycaH 6a HUAT 119 xapuynT MPCHI3C 30HXMMOX XapwuynTtyygaac
AypAasan:

XycHaem 44. baleyynnazad axunnaxad xaMeuliH calixaH Hb 1oy batidaz 837 acyynmbiH xapuynm

Heneenex xyuuH 3yunc Xapuyntetn | Xapuyneln

TOO 3A3513X XyBb

1 | XamTt onoH (MagBapnar, MapralicaH, 6yTaany, 3anyy xamt
OITOHTON XaMTpaH axunnaxag Taatan 6angar)

2 | Nx ByTasH Banryynant xumx 6yn Hb 6axapxanTtan 6bangar 6a
TYYHUI H3r xacar 6ok 6aliraagaa caTran xaHamxran 6arHa

3 | WuHa ynn axunnaraa, WWH3 TeCen XapankyynanTaHa rap bue 10 8.4%
oponuox banraa Hb COHUPXONTOK, ypamTan Gangar

4 | Wyyn yanpanareiH apra 6apvn, 6ar Oypayynant apy xyy erger 9 7.6%

5 | Mapraxrnaspas aXunmnax, axvH A3BLUNX 60NOMXKTON 6 5%

6 LlanuHa catran xaHamkTamn 3 2.5%

7 Bycapn 10 8.4%

XamaulH eHOep xaHOanmmau xapuynmyyobie %-aap xapyyrnas.
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5. Ta KoMnaHugaa Asmap eepunesnT Oopoocomn rax dognor Ba?

OHaxXyy acyynT Hb MOH aXWNTHbl C3Trargan, caHan OoAnbIr COHCOX YYAH33C AcyynT
XapuyntblH Xanbapaap ereraceH. Hunit 119 xapuynT wupcaH 6Gereen  30HXMIOX

XapvynTyygaac oypAasarn:

XycHaam 45. Ta komnaHudaa simap eepysienm opoocol 23 60000e 837 acyysimbIH xapuyam

Heneenex xy4uH 3ymnnc XapuynTelH | XapuynTbiH

TOO 331513X XyBb

1 | YanpanarbiH Wwyypxan WWinaBap raprant , T9OHWUIA OPYMH YENH
yovpaax apra 6apun xangnara, axunTtHaa coHcgor 6anx

2 | XamT onHbl yyp ambcrarn, xapunuaaHbl acyyanyyabir 3acy
3anpyynax. bar 6onrox Tan 433p COEnbIH axnyyn XUnx

3 | BanryynnarblH COEnbIr TONOBLUYYIAX 15 12.6%

4 | BanyycbIr 43MXUX cyprax Tan A3ap uiyy aHxaapax

5 | AxnblH adaannbir 6yypyynax, unyy uar axunnagar 6angnuir 15 12%
baracrax

6 | AXIbIH BYT33MX, aXIblH OPYMH ran TOroo XOOJHbl 6pee 10 8.4%
camxpyyrnax

7 | ByTUMIAH eepyYnNenTuir Xux, Waapanara xaHracaH yp 8 6.7%

YafBapTan aXWUNTHYYAbIr aXuUnnyynax

8 | PocTepblH acyyanbIr XXypMblH aryy yaupaax, rap oynuiH 5 4.2%
acyyanbIr xapranaaH y3aX axunnax Xxysaapunr rapragar 6amnx

9 Bycan 2%

XameutiH eHOep xaHOanmmau xapuynmyyodbiz %-aap xapyynas.

6. TaHbl 6o4n00p 6UA YN LUMHIBP XMNX XIPArTan BI? (XaMrmmH yyxan rocaH 3
3yNuinr BUYH3 yy) SHAXYY acyyntaap LUMHI3P XMINX XIPIrTIN vyxarn 3ynncunr xapyynaxbir
30pPbCOH Gereen HUNT 119 XapuynT NPCHUIAT A3NTIPIHIYA Opyynas.

XycHaem 46. Ta 600100p 6ud rya WUH33P XUliX X3pa2mali 837 acyynmbiH Xxapuysm

Heneenex xyuuH 3yiinc XapuynTbiH

33N3X XyBb

1 | AnbaH TywaarnbiH TOQOPXOWMONT, AYP3aM Xypam , 6yTal, 40TOoq 30XMOH
Ganryynantbir camxpyynax

2 | YavpanarbiH yp YaaBapbir HAMIrAyynaX, XYHUA HOOLMNH XONKYYNINTUAH YN
axunnaraar 49MXu1X, YaaBapnar XYHUIn Heew, COHrox, 6ar 6onroH ypayynax

3 | AXNbIH uar awmrnanTbIr camkpyynax, 6yTaany Gananbir HoMarayynax
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4 | OyHa watHel yanpanaryyabliH KomnbtoTep 6onood yaupaax yp Yagsapbir 12%
camxpyynax

5 | PocTepblH 30xMuUyynanTbIr camkpyynax, Minyy uaraap axvnnaxeir 6aracrax 8%

6 | bycan 15%

XameuliH eHOep xaHOanimmau xapuynmyyoble %-aap xapyynas.

7. TaHbl 60anoop 6MA Yr XMUXIYWn 6anx X3apartam Ba? (XamMrumH vyyxan racaH
3 3ynnuur 6MYH3 yy) SHaxyy acyyntaap LUnHaap xmiixrym 6anx xapartan vyxan 3ynncumr
Xapyyrnaxbir 30pbCOH 6ereeg HUAT 119 xapuynT NPCHUIAT O3NTAPIHIYIMA OpyynaB.

XycHazm 47. TaHbl 600r100p 6ud roye xulixayl balix xapaamali 837 acyynmbiH Xxapuynm

Heneenex xy4uH 3yunnc XapuynTbiH

33N13X XyBb

1 | AxnbiH 6anpHbl X0B xuB (Cyn spuva yycragar, 6yayynar 6angan rapragar, ceper
XaHgnaratam XyMyyCunr €c 3ylH Xopooroop LWWMABIPN3H, barryynnarsiH coéng
Heneenexryn 6awnrax)

2 | YovpanarsiH WWAAB3P raprantbiH acyyaan Taapyy (LWUWAAB3p raprantbir
XypaTan 60nrox, raHaTUAH WMAOB3P, M3A3SM3N XYPanuaaryn 6ananbir

eepuynex)
3 PocTtepbiH 14 XOHOrMIH 30XULyynant 8%
4 KamnuiH apxuaganT, xapuyunararyn 6angan 5%
5 MeHreH TaTaac, axsblH XyBLUAC aBaxblr Laapaax 3%
6 Laapanararyn XyMyycuir TOMUIiox 2%

7 | Apxugant (ApxugaH cortyypaar acyyaneir bonuynax, xxypmaap apxmaantbir
3oxuuyyngar 6arix)

XamaulH eHOep xaHOanmmad xapuynmyyoble %-aap xapyynas.

8. TaHbl OGopgnoop 6uma opnoo xumxk OGawraa smap 3 3yWnuAr uvaawwua
YPr3SDKAYYSIaH XWX, Xaararmk ynasx Xaparrav Ba? (XamMrumH vyyxan racaH 3
3YUNUNr 6MYH3 yy)

XycHaam 48. bud roye ypaamkiyynaH xadaanax xapa32mal 837 acyynmbiH xapuysam

Heneenex xy4mH 3yunc XapuynTbiH

33N13X XyBb

1 | Opoo xapankyyrmk 6yn Tecnyyn

2 | YanpanarbiH 6ar, UTA 6arunH xapankyyrmk 6yn tecnyyg (6yTasH 6anryynantbiH

acyyanyyn)
3 | BawryynnarbiH YHST 3yWnC, XaMT OfHbI yyp ambcrarn 8%
4 | S3axvanardmmnH xsaHant 5%
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5 | CypranT xenknuiH Tecer, xetenbepyya -

XameulH eHOep xaHOanmmal xapuynmyyodbie %-aap xapyynas.

9. XapB33 Ta AMap HIraH acyyasnbiH Tanaap caHan 6oaon, c3Traranas Xanaxunr
XYCB31 3HA OMYHI yy!

XycHaam 49. Haanmmal acyynmad upcaH xapuynm

Heneenex xy4uH 3yunc XapuynTtbiH

333X XyBb

1 | XamT onoH yyp ambcranbir camkpyyrnax, XoB XuB cyn dpuvar 6aracrax, 6ygyynar
Xxapunuaartan axnax MIpraxunTHyyasa apra Xamxaa aBy 6anx

2 | Wypapra yHangar 6ananeir 6un 60arox, axnbiH a4aannbir TOHLYYI9X,
aXVNTHYydblH OyTaan4 6angan, apx Tarw xeAenMepnex Hexunneep xaHragar
Banx, axnblH r'YWU3TIANNAH YHIMr33HWUI cucTemMmnnr 6un 6onrox

3 | yHa waTHbl yanpanaryyabiH WWAAB3P raprantbir camkpyynax, TOAradpuinH 8%
KOMbMIOTEPUNH YagaMXUNr camkpyynax

4 | TacpanTry Xenknx coénbir 6un 60nrox, TEXHONOTNAH XeNKIMNAH HIBTPYYN3X, 5%
QXKUNTHYYObIH X6NKUNA aHxaapax

5 | UanuHruiin 3apgapraaHsl Xyyaac erger, Lartaa TaBbaar 6ainx 5%

6 | XamT onHbl, aXMNTHYYAbIH caHaaunarbir coHcaor 6anx, MynuaTrax saxupang yr 4%
Xanax 6onomx onrogor 6anx

7 | PocTtep 3oxuuyynanT camxkpyynax 4%

8 | Axnax MaproXXvunTHUM Xapurnuaa XxaHanarbiH acyyarnbir LWMNABIPIaSar 4%
npoueccTon 600X, EC 3yH XOpOoOor axunnyyngar 6onox

9 | bycaa (YavpanarbiH apra 6apun yp Yagasap, AyHA WaTHbl yaupanaryyabiH
Xapunuaa xaHgnara, MaHnannnblH apra 6apvn, axunTHyyabIr coHcgor 6angan,
XYHUI HeeuWiiH YagBapnar 6ar 6ypayynax)

XamaulH eHOep xaHOanmmad xapuynmyyoble %-aap xapyynas.

XycHaam 50. Haanmmal acyynmad upcaH xapuynm

Ne Heneenex xyuuH 3yunc 4-5 oHOO 3 oHOO 1-2 oHOO

1 YanpanarbiH rynuaTraniviH YaHap

2 | YoupanarbiH gaMxnar

3 | Yaupanaragaa utrax Utran 69.15% 19.66% 11.19%

4 | banryynnarbliH 4OTOOA Yyp ambcrarn 63.10% 20.80% 16.09%

5 BawryynnarbiH goTooa xapunuaa

6| Anism Gaiprss op
7 | Waapgnaratan TOHOT TOXOEPOMXK

8 | ©ceH pgaBwnx 6onomx, Wypapra 6angan

9 | UanuH ypamiuyynan xaHramx

BavryynnarelH yaupgnarbiH Tyxanh acyynrag Huit 11 TepnwuiH acyynt 6artcaH
Gereen YaoupanarbiH 36BX6H ©6pUMH YYPIIT axnaa rynuatrax 6yn 6amngang Hb 84,03%
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CaTran xaHamxTtam GanHa rax xapuymnkaa. LWaapanaratai TOHOr TEXeEPOMXK, TEXHUKUIAH
XYPanuad XacartT HUMT 3 TEpPUNH acyynT opyyncaH Gereeq xapbLaHryn xaBuiH bereep
74,53%-MAH  CITran xaHamxTanm rapcaH OanHa. 3H3 Hb Gawryynnara Hb 034 6yTuaa
aHxaapnaa xaH4yysimK Yagaar rax QyrHaraax 6anraa om.

BanryynnarblH [OTOOA4 COENbIr YHAM3X X3car Hb HUAT 11 acyyntrtam ©Gereepn
cyganraaHg oponuorcoq 4oTooAd Coénbir 63,1% XaMa3H YHANCaH 6anHa. HUiT axnnTtHyyq
bavryynnaragaa axwnnax Oanraaraapaa 6axapxgar X34uMh 4 3H3 Hb aXun yypras yp
AYHTAM rynuaTraxag Tynxay 6ongorryi, uaawnaag catran XxaHaMmxkung Heneemnx Yagaarryn
raX xapuymnxaa. banryynnareiH 4OTOOA COENA cepreep Heneenaer, aXxnnTHbl By TIaMXMIAT
yHaraagar acyyanbir gapaax 6angnaap yHancaH 6anHa. YyHa:

»  Bu GanryynnarbiHxaa MEHEXXMEHTUINH X3B MAArnir eepunexmmr xycaar — 56,3%
= AXUNTHYYZ XaMT OfIOHAO00 Tatargax axnaa xmngarrym — 52,99%

Yanponaragaa utrax UTran xacar Hb 5 acyynraTtam 6aviraa 6ereeq oyHaax oHoo 3.4
OHOO OyKy HUNT axunTHyyablH 69,15% Hb yaupanaragaa UTragar raXx Xapuyrmkas.
NHraxgos axvnTHyyq yavpanarbiH Tanaap gapaax gyrHantuir XuncaH 6anHa. YyHa:

» Banryynnara uaawmg eCeH L3BLUMX MPIsaymMTan rax 6opgor yump Gawvryynnaragaa
axunnagar — 95,76%

» Yaupanaraa 3eBXeH XyBb XYHUMX Hb XyBbA XyHA343r — 89,83%

*  Yaupanaryyn MaaHb axkunTtHyyatanm anrasaptan xapunugar — 30,5%

=  Yaupanara maaHb 6anxryn 6ancaH Hb 4 aXun MaaHb X3BUWH siBargaHa — 72,04%

= MaHan ygupanara wypaapra 6yc ssgantan xatyy tTamugar — 37,29%

AXnblH GaMpHbl OPYMH LUMHXIIAX acCyymnrblH X3C3Ar HUMUT 12 TepnuUH acyyntTan
Oereeq axnblH 6anpHbl OpPYMH, CTPECC, axmblH adaanan, axnblH 6arpaHgaa CcaTran
XaHaM)XTal 3CaxX Tanaap acyycaH HexuenT acyynTtyyaaac 6ypacaH. AXIbiH 6anpHbl OpYmH,
X3pParuda, MHTEPHET COHMH X3BIANaap xaHrax/gaa 6yTau, xaHramx canTtan/ , axnblH Yur
YYPar Togopxon acax 33par acyyntyygag 70-80% -uinH engep GancaH xaguin 4 “Axun,
3cBanN rap 6ynas coHrox” Hexuen 6angang opaor rax 42,37% xapwuyncaH 6anHa. MeH unyy
uaraap axunnyyngarrym racaH acyynrag 61 axuntaH oywy 58% caHan Huinnaarymn 6anraa
Hb XapbLaHryn eHaep y3yynant 6ereeq 3H3 Hb AXnbliH GarpHbl OPYHbI XYBbA, MYy Laraap
axmnnax OGOonoH axrnblH adaannbIr 30xuuyynax 6oanoro waapanaratan 6arraar xapyymk
baviraa tom.

YanponarelH O3MXKNar Tan g3sp ayHgax ysyynant 3.5 oHoo 6a 55,46 %-unH
YHIMraaTon rapcaH. OHO Hb “Yaupanara MaaHb axXunTHyydaa XaHranTTam X3MXKI9HA
A3MXKOSrryn” rax OyrHaraax 6arHa. AXMNTHYyA TyxanH acyynrag xapuynaxgaa “MunHunin
ap rapuviiH 6ananbir xapransaH y3garryin” rax xamruiiH nx éyroy 59,12% Hb xapuyrmkaa.

BanryynnarelH goTtooa Xxapwunuyaa xacar Hb HuUAT 10 acyynttam 6Gereen HUNT
AXUNTHYYObIH  AyHOoax xapuynt 3.4 rapcaH 0Oereea cyganraaHg —oponuorcon
GanryynnarbiHxaa gotoog xapvnuaar 54,83%-tan yHarmk 6anHa.

--- 000 --
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TABAHTONT O/ [6MeP 3AM XXK é

XYHUIA HeeUMnH 6oanorbiH 6uunr 6GapuMTbiH 30pUNro Hb “TaBaHTonron Temep
3am” XXK-UnH 3pxam 30punro, ancblH Xxapaa, KOMNaHUNH cTpaTern Tenesneree - 2050,
TYYHT3N yangaH rapcaH XyHun HeeumnH 2021-2030 OHbI CTpaTErmnur X3pankyynaxa
LWaapaaraax XyHUn HeeuniH 6ypayynanT, Cyprant Xenkun, aXunTHYYAblH N'YAUITranmnr
6oouToop YyHAONAX, OGanmryynnarblH COEnNbIr TONeBLUYYNdaXd4 LWaapgargax  ywn
axunnaraaHbl 30pUNTbIH X3P3NKUITUIAT XaHraxag YnrnargaHa.

MoHron yncbelH XegenvepuiH Tyxan xyynb, “TaBaHtonron Temep 3am” XXK-uiH
aypam, “TaBaHtonron Temep 3am” XXK-unH ctpatern Ttenesneree — 2050, XyHui
HeeuunH cTpaTtern Tenesneree — 2030 60noH 6ycan KOMMNAHUNH X3AMXKI3HA Mepaeraex
Barraa oypam XypMbIH YHAICNACAH 60SHO.

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK -UNH XYHUIN HeeLMiH 60410rbiH 6apuMT BGUUUT Hb
XYHUN HOOUUWH CTpaTermnH X3panKUNTUAH XYP3IJHL rapax LwuvnaBap raprantag
BapmmMmTnax YHOC3H 3apyumM, YANIaN, Lap Xypaar TOAOPXOUNHO. TYYHUN3H XYHUA HOOLNINH
ynn axunnaraatan xonbooTon AypaMm, Xypam, 3aaBap, xetenbepunr 6onoscpyynaxag
KoMmnaHuac 6apumtnax 6o4anorbiH TIHUBIPTIN Gananbir xaHraHa. boanoreiH SapumT
OMYUr Hb KOMMaHWMH yauvpanaryya XyYHUin HeeuTan XxonbooTon WuriaBap raprantajg
HArQCAOH YMIMaf, HAr OWMronToOp YP AYHTINA yaupaax Hexuenunr 6ypayynax ad
xonbéorgonTon.

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uH XxamxasHO TaBbX 0anraa 3opunro,
30puNTYYyabIH ysngaa xonboor xaHrax, XyHUA HeeuunH ctpatern, 6oanoro, xondéoraox
AYP3AM, XypaMm, xeTenbepunr TyywTam X3pankyyimK, GanHrblH XaMXWUNT, camkpyynant
XUMK aXXUnnax Hb XYHUA HeeuunH 60anorbiH 6apumT GUUruiH yp ereex, ad xonboranbir
HOMIrayyInHa.
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OnoH yncbiH TYBLUHWIA
TOMOP 3aMblH YUNMYWMT33r SpXNaX YagaBXTall YHOSCHUA  X3MXKISHUM  TIpryynax
Ganryynnara 6anHa.

“Temep 3aMblH YN axunnaraa, TOCNUNH yanpanarbiH YHOC3H 3pX
alWurT HUNLCOH, YaHap awynryrm O6ananbir 3pPX3MM3C3H, OFIOH  yncag XynasH
36BLUEOPOrACOH CTaHOapTaap XapanKyynHa.”

“MoHron yncblH 3ANNH 3aCTUnH TyNryyp - XenknuinH 3yTryyp 6anHa.”

2.4.1 Awynryn axunnaraa: AXunygbiH apyyn MaHg, 6anranb opunHg 33MTaMN,
alynryn axunnaraaHbl MEHEXXMEHTUNT X3PIDKYYIDK axunnax;

2.4.2 Xapuyuynara: AXMblH Uap Xyp3d, rapax yp AyHr XapuyunaraTawu,
OyT93N433p CATraX 6mM Bonrox;

2.4.3 MaprawcaH eHAep YagaBXTam XaMT OFIOH: AXUMATHbBI XyBb XYHUI 60S0H
MOPraXMUAH  Xenkung sMart aHxaapd axwunnax yp 4YagsapblH eHAaep TYBLUMHA
933MLLYYNAX;

2.4.4 YpupanarblH MmaHnannan: KomnaHunH yin axunnaraar eHaep TyBLUMHA,
yaaaH 6apux Tapxyy TOrTonuoor 63xXKyynaH xagranax 3eB MaHnannmbir TenesLyynax;

2.4.5 TorrBoptom xerkun: MoHron yncblH 60SIOH ONMOH YNCbIH X3MX33HA
YHONAraax, epcengexyny, ynn axunnaraar apxnax;

2.5.1 Tapryynax uurnan 1: TaBaHTONron-lawlyyHCyxanT YMrnannminH Temep 3amblH
OyTa3H Ganryynant

2.5.2 Tapryynax umrnan 2: Temep 3amblH 3yYH KOpUOOPbIH OYTa3H Ganryynant
2.5.3 Tapryynax uurnan 3: Temep 3aMblH TIIBPUNH YANYUIITII

2.5.4 Tapryynax uurnan 4: JIOKUCTUKUNH YN axunnaraa

2.5.5 Tapryynax uurnan 5: Cyganraa xenkun

2.5.6 Tapryynax uurnan 6: KoMnaHUmMH XyYHUN HEOLIMNH XK

2.5.7 Tapryynax uurnan 7: 3acarnan MeHeXXMeHTUIH TOrTonLoo

2.5.8 Tapryynax uurnan 8: CaHxyy, xepeHre opyynanTt

TacpanTryh eCeH Xerkmx KOMMaHWNH XOKIMUNH X3P3arudar XaHraxymy, XYHUAN HeeLuuunr
TONeBMNeX, COHroX OypAyynaH,TOAr33PUNH  CypranT Xenkusl, KapbepwunH ecenT,
rYNU3TranuMiMH 60MN0H ypamMLlyynanbiH YAr YYPryyaunur Loruoop XxaHracaH XyHuUn HeeunnH
MEHEXMEHTUNH Yp alumrtTanl TOrTonuoor BypayynaH Xenkyynax yYHAC3H A3ap 2050 oH
XYPT3ANX KOMNAHUAH XONKIIMNH CTpaTern TeNeBnereeHnin  XapankunTumr XxaHrax ssgan
BanHa.



KoMnaHunH canbapnaH eprexXuH Xenkmx Hexunvinur HaungpapTan oypayynaxag
YUFMIACAH  OPreXUNTUUI XaHrax OOMOH XYHUA HOOUMNH MEHEXMEHTUNH OyTuminr
KOMMaHUAH XeDKNUNH YN §BU, TYYHUA Oycan yavpanarbiH HIDKYYATAW HAMT yangaH
TOHUBIOPTAN XODKYYNAXd4 YUIMICOH TOFTBOPTOM XONKMMUWUI XaHrax crpaternyabir
GapumTnaHa.

2.8.1.Tapryynax uyurnan 1: KoMnaHWWH XOrKung YWUrfacaH XYHUW HeeLWWnH
MEHEXMEHTUIH Yp alurtam TortTonuoor Xenkyynax;

2.8.2.Tapryynax uirnan 2: AXuUnNTHyyabIr Tacpantryin cypanuax cucteMmmnr 6uim
bonrox, aBbfac 4YagBapblH XeDKNUAH 6a KapbepunH MEHEXMEHTUWr LOoruoop Hb
XAP3ANKYYNaX;

2.8.3.Tapryynax yurnan 3: CtpaterMmH 30purog HANMLCIH axrblH FYWNUITron,
ypamLyynanbir HArT yanayynax yaupanarbiH TOrTonuoor Xenkyyrnax;

2.8.4.Tapryynax umrnan 4: KomnaHunH yin axunnaraar eHgep TyBLWMHA yaaaH
BGapux, TOrTonuoor 63XKyynaH xagranax 3eB MaHNannnbIr TONeBLUYYNaX;

2.8.5.Tapryynax uurnan 5: “banryynnarbiH COEn, CyypwusicaH 3eB xaHanaratam
AXUNTHYYObIH TONeBLUYYAX;

2.6.1 LWypapra 6ampgan: AXuUNTHbIr axung aBax, anbaH Tywaan A3BLUYYISX,
FYMUSTIANNMIAT YHIM3X, X64eNMepunH xapunuaaHbl 6yx WMAAB3P raprantag wyaapra
XaHgax;

2.6.2 Jpx Tarw 6angan: AXnntaH GypT Xenkmxk A3BLUNX BONOMXUIT 3pX TarL
onrox;

2.6.3 Xyynba HuMULTIM OGampan: XyHUW HeeuuH YWn  axunnaraar
XegenvepunH Tyxanm Xyynb O0MnoH 6ycang Xyynb 9pX 3yWH aKTblH XYP33HL yaupaaH
30XMOH Bavryynax;

2.6.4 Hyyubir yaHgnaH xagranax: banryynnara 60nOH aXunTHbl XyBUWH
HyYUbIr YaHA1aH Xagaramk yun axunnaraar yogupaax;

1. XyHui HeeuumiH 6oanoro, Tenesnent
2. XyHui HeeuuniiH BypayynanT, COHrOH Lwanrapyynant
3. Uanun xenc, ypamwyynan



AXNbIH T'YALITIASIMAH MEHEXMEHT

AXUNTHYYAObIH CypranT, Xernkun

ABbsac YaaBapblH MEHEXMEHT

AXUNTHBI HANTMUIAH BaTanraar camkpyynax Ynrnanasp

XegenvepuiiH aoynryn bangan, apyyn axym

. XaMT OfHbl €C 3y1

10. ALumr COHUPXIbIH 3epyneec ypbaduiaH Caprumnax axunnaraa

11. AxnblH GanpaHg Aaxb XYHUPXUINNIIAC ypbauMnaH CoOprunnax axumnnaraa

©ooNOo A

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uH XxXyHurn HeeumnH 2021-2030 OHbI CcTpaTerumr
Xapankyynaxag 6apumtnax 6oanoro He 11 ynrnanuinH xypasHg 6apuvMmTnax 3apymbir
TOLOPXONSICOH.

41.1

4.1.2

4.1.3

41.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uiH ancbiH xapaa, 3pxaM 30puiro, 30punTbir
XAPIANKYYNAX34 XYHUA HeeuunH 60rmHo, AyHA4, YpT XyrauaaHbl TenesnenTumr
OHOBYTOWN XWX YN axkunnaraar ygupgax;

KoMnaHunH xegeriMep 30XMOH Ganryynnatbir camxpyynax 30puinroop XyHUW
HeeLUMNH X3paruas raprax, XYHUA HEeUUNH TeneBnenTUnH OHOBYTOW 3arsapbir
Bui 60rox, Xapankyynax;

KomnaHuinH 3opunro 60noH yaupanara 30XuoH banryynantbliH OyTuMiH yangaa
xonboor camxpyynax;

AXun yypryyaummnH gasxapanbir 6aracrax, axnbiH 6aspkyynanTtbir XUNX, aXXUMTHbI
Xe46erIMepuiiH BYTIaIMXKXMIT HAIMArAyynaxa aHxaapaH axunnax;,

LLUnHa3p X3panknx Tecen XeTendepuinH XypasHa XYHUA HeeUUNH TeneBnenTuimr
cyfanraa, WMHXUAMA3H 433p YHOACN3H 6oaAnTONroop raprax;

KOMMaHWMH X3aMK33HA, YHOC3H OOSIOH O3MXMX YU YYPrUWH XYPIJHA axurnnax
XYHU HOOUUMH TOOI 30XUCTOM XaMXKI3HT Bapux;

Yavpaax axvntHyya 60M0H aXunTHYyAblH TOOHbI XapbLaar 30XUCTOW TYBLUMHA
Gapwux;

AnbaH Tywaang TaBurgax ctaHgapTtbir 6anryynnarbiH 30punro, axsibiH 6GanpHbl
lWaapanarag yHaacnaH 604MTon TogopXonnox;

AXUnTaHg 93/MKUNH ampanTbir 3aaBan Oveap 34Myynax axnblH Waapgnaraap
93/MKUNH ampanTbir Oneap 343K Yagaarym TOXMONAoNa HeXeH ampyynax;

4.1.10 XYHUI HeeUUNH yrnn axunnaraadg rapy 60n0x apcasnunr ypbayunnaH TooL 000X,

SPCA3NUIAH MEHEXMEHTUNH OHOBYTOW aprbil COHIOH 3PCA3NUIAH XeTentep
BonoBCpPyynaH Xaparkyyrnax, COprununax;

4.1.11 XyHWUA HEOLMNH MIA33NNNNH 1N To4 6ananbir XxaHrax camxpyynanTtbiH axnyyabir

TyyLwiTanm Xmnx.
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4.2.2
4.2.3
4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.4.1

4.4.2

4.4.3

XYHUIA Heeunnr Bypayynaxnas axun ropuniorMMnr YHA3C, yrcaa, apbC eHre, Hac,
XYMC, HAUTMUWH raparn, XepeHre YMHI3, LWaLluH WyTnar, y3an 6ogon, ync TepuinH
COHMPXOI 33praap Hb AnraBapnax, xa3raapnax, gaByy 6angan Torrooxryn 6anx;
AXxnbIH 6anpaHg TaBurgax 6yn waapanarbir XaHracaH axusn ropunorygpir aBax;
CoOHroH wanrapyynanTbIr Un 104, HAaNTTAM Garanaap 30X1oH banryynax;

XyHUin HeeuunH Oypayynantunr ragaag 6onoH  GawryynnarbiH OOTOOA 93X
YYCBP33C aXXMNTHYYAbIr XeNKyyNnaH anbaH Tywaan axuynax, XepByynax 3amaap
XYHUI Heeuunr 6antrax 6oanoreir 6apux;

CoHroH wanrapyynanrtaz axun ropusiordaplH xangnara, Mapraxun yp yagsapblH
TYBLWWHI  XOCNyynaH 604MTOOp YHAM3X COHrOH LanrapyynanTbiH — apra
TEXHUKYYOMIT epreHeep alumrnax;

AXunTaHr 3 Xun TyTama Har ygaa Maproxus, yp YagBapbliH TYBLUMH TOrTOOX
Wwanrantag XampyyrmK aXunTHbl MOProXxnuuH ©O0NnoH cyypb yp 4agsapbir
XODKYYM3X X3paruaar ToOPXONSiox, Xonborgox apra XaMXaaHyyaumnr aBax;

LlanMH xencunr TOrTooxgoo OyTaamxK, AyHOaX UanuMHIMAH - XapblaaHg
TynryypnacaH 3guiH 3acrunH 6oanorbir Torrsopton 6apumx;

AXUNTHBI UanuMH Xerncuir 3am T33B3p OOMoOH yyn yypxanWH canbapbiH
QXMNATHYYAbIH LanuH Xerc, ypaMuyynanTtan XapbuyynaH cydark >Xun TyTam
epcenaex 4aaBapblH MHAEKCUAT TOLOPXOWSCHbI YHOC3H A33P LanuH XenCHWUi
©0epYNeNTUNr LUIMNABIPSAAM TOrTONLOOH LWNIDKMKX;

AXUNTHBI  axun  Mapraxun Oywy anbaH TywaansiH 33parnan /G-Grade/,
Typwnara, yp Yagsap 6ywy yp YagBapbliH TyBLKH /L-Level/ racaH X0€p XaMxKaacT
LwaTtancaH LanuHMnH Cyrmkaar Mepaex;

AXWUNTHBI LanuH Xesnc Hb YHAC3H OOMOH rynuaTranaac xamaapcaH 6anx;
KoMnaHnnH uanuH xenc, ypamuwyynnbliH MHpNauTan yanayynad Xun Tytam
©6pYNenT XUMXK cCamkpyynaH LUMHIYM3H Mepaex;

©OHOep rynuaTranTan axXunTHbIr ypamwyyngar 6anx, ypamiyynnbsir 00auT yp AyH,
ryMuaTrang cyypuricaH sapyumaap osfrox;

LLnHa ByTa3n, OHOBYTOW caHan, caHaauumra raprax XapankyynaH 6o0anT XaMmHanT
rapracaH Hb TOFTOOr4COH TOXMOMAONA, @XUMTHbIM LWarHax ypamiuyynax;

OnoH yncblH 60MOH YNCbIH, canbapblH, 6GanryynnarbiH yprar, CnopTbIH ypangaaH
TOMLI3HA aMXUNT rapracaH aXXunTHyyabIr TyCranmnaH warHax ypamuyynax.

AXUNTHBI a@XnblH TONeBNenT, rynuuaTranuir 6anryynnarbiH 30punro, 30puUnTTomn
yanayynaH yampaax,

AXnNTaH aXxnblH YUr yypar, xapuyunara, andaH TywaanbiH TYBLUWH 33praac Hb YN
XamaapaH axunTtaH 6yp eHaep rynuaTranTan 6anxeir 30pbX axunnax;

AXIbIH  TYWUITIONUUM  TacpanTryn camxkpyyrmk amXunT raprax Hb yampaax
axuntaH 60MOH aXnNTHbI XaMTbIH YYpar xapuyunara 6anx;



4.4.4

4.4.5

4.4.6

4.4.7

45.1

452

45.3

45.4

455

4.5.6

4.5.7

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

4.6.5

4.6.6

AXMNTHbI axrnaa TeneBnex, ryMUdTrandad TaunarHax, YHOMaX, YHanyynax,
Xapuyusiara TooLoX CUCTEMUIT BONOBCPOHIYN 6oMrox;

AXUNTHBbI TYUUITIANUWH 30pUNT, aXIblH TYAUSTIONUMH Wanryyp y3yynaanTunH
aaryy wypapra, 60amMtoop YHanax;

'ynuatran, yp 4YagBapblH YHIMMA3HI33C TyXaWH >XUMUWH CypranTbiH X3paruyaar
TOOOPXOMNOX;

AXUNTHBI @Xun yypraa rynuatrax OGanraa Gampan, axung xanHgax xaHgnara,
rapracaH 3epuyus, 3epusiMiH TOO, JaBTaMX, XOXUPIIbIH XaMX33 33praac xamaapu
CaxunrblH apra Xamxaar XeaenMepuiH Tyxan xyynb 60noH 6anryynnarbiH 4OTOO0
Xypama 3aacHbl garyy Horgyynax.

AXUNTHBIM @XNbIr 6arpaHg TacpanTryn cypanuax Hexueneep xaHrax, A3MXKUX;
KoMnaHunH cypranT, XenknunH YWn axunnaraaHbl yp LYHT TOTTMOS X3MXMXK
cypranTt XenknunH ynn axvnnaraar 6avryynnarbiH 60auT XaparuasHa TynryypnaH
youpaaH ssyynax;

KoMnaHunH cypranT XenknuinH yun axunnaraar cyprant xenknunH 70/20/10
3aresapt 6apux;

AxnbiH 6anpaH 23p 6ne Bmeacas cypanuax ynun axunnaraar 3MXUXK 0OTOooA
cypranTbir camxpyynax, 4oToo[ cyprary 6arw Hapbir COHIOH YaaBapXxyynax;
KoMnaHuinH 30pusro, 30punTTon HANLCAH YPT XyrauaaHbl, CACTEMTIN XeNKNNNH
xeTenbepyyaunr 6onoBCcpyynaH wat gapaanantanraap Xapankyynax;
KoMMaHWMH X3aMXXa3HL MaHManmnsbIr Xenkyyaxag OHUron aHxaapax, Xondoraox
xeTenbepunr 60NoBCPYYaH XapanKyynax;

BanryynnareiH x9paruag, wWwaapgnarag HUALYYNAH TYNXyyp axnblH GanpaHg
axunnax 6anraa TynNxXyyp aXunTHYYyAbIr MI3PraXxrviH YUrIAN33P OFIOH YIICbIH
TYBLWWHO, MIPrawyynax, MIpPraxusn O33WNyynax, 339par HIMax cyprantaj
xampyynax;

KoMnaHunH oJoorMnH  Hexuen Oangang TynryypraH asbsiac  YagBapbliH
MEHEXMEHTUNH XYP33HA 30punTyyabir 60aUTOOP TOLOPXOWIOH XYHUWN HeeuUnH
Oyx ynn axunnaraaHg WuriraH 60N0BCPYYIMK X3P3ANKYYS1aXx;

XyHUI HeeunnH ongou 6aratanm 60M0H TYNXYYp axnbliH 6anpyyabir TO4OPXOMITK
TyXalH axrblH 6Ganpyyaan axxunTHyyabIr CUCTEMTINIAIP 6INTrax;

Tynxyyp axunTHyyabIr Kapbep TenesnentuiH paryy anbad Tywaan axuynax,
TOrTBOPTOM aXunnax Hexuen, 601oMXoop XaHrax;

AXUNTHYYAbIH 3anramx xanaar 63anTrax, Har Tynxyyp andaH Tywaan gasp 3-aac
A0OLUNYn axuntaH 63anTrax;

Tynxyyp axnblH 6anp 039p axunnax 6anraa eHaep rynudTranTan aXXunTHyyObIH
LanvH xernc ypamwyynnbiH 6arubir anraatam TOrToox;

Tynxyyp axnblH 6anpang axunnax 6anraa axvnTHyyablr 4OToo 4 cyprary 6arw
Gonrox, aXunTHyygblH TOpryyH Typwnarbir 0Oycoan  Tyraax — xeTenbep
6onoBcpyynaH axunnax;



4.6.7

4.7.1

4.7.2

4.7.3

4.7.4

4.7.5

4.7.6

4.7.7

4.8.1
4.8.2

4.8.3

AXKUNTHYYOBIT X6DKYYnax, TOrTBOPTOM axunsyynax 30punroop axrnblH Ganp
C3Mrax, XepBYYII3H aXunnyynax 00nMoMXUAr HI3NTTAN 6OMrox.

AXUNTHYYAbIH HUWrMUWWAH GaTanraar camxkpyynax Tanaap ©OaviHra aHxaapu
TyywTtan 6oanoro, xetendepuir 60N0BCPYynNaH Xapankyynax;

AXUNTHYYAAO X3pankyynaar GnennH apyyn MaHAUNr xamraanax aBd 6aviraa apra
XOMXKIHYYAUNH YaHap, XYPTIIMXKUIAT GanHra camkpyynax;

*  AXUNTHbI BUENH 3pyyn MIHA33 63XKYYNaX, bue Bsangpaa xenkyynax yun
ABUbBIT O3MXMX, 3pYYN MOHAIS Xamraanax 3aH TeneBunr TerneBLUyynax
3opurniroop 6ue 6anapbir YMMPIDKYYNAX, 3pYyyN M3HO33 Xamraanaxag
YUrNACIH cypranT, egepnier bycan yuin axunnaraar 30XMoH banryynax;

= AXWUNTHbI 3pYYS1 36B, 30XUCTON XOOMNONT, aMbAparblH X3BLUWUST, 3pYYi ax
TOPOeX ECbIr AAMXKMUX XOTONb6epuir TyyLTam Xapankyynax;

AXUATHBI CITrANUMMH 3pYYST MAIHAMWT XaMraanax Yvrnanasp apra XaMxXagHyyannr
BonoBCpyyraH Xapankyynax

=  AXungaa caTran xaHamxkTam Gawnnrax, ctpeccunr Oyypyynax 4Yurnianasp
C3Tran 3ymH apyyn MaHAUNH BONOBCPOS ONrox;

» BanryynnarblH CO€nblH cyaarnraa, aXunTHbl CITran XxaHaMXunH cyganraar
Xun Oyp xuwk GanryynnarblH COEN, aXWUNTHbl C3TIAN  XaHaMXUIr
HOMArAyynax YNrnanasp TenesnereeTan, CACTEMTIN axunnax;

OpY4Hbl 3pyyn M3HOMUT TacpanTryn camxpyynax Ynrnanasp apra XaMKaaHyyaumnr
BonoBCpyynaH Xapankyynax

*  AXUNTHYYObIr TaB TyxTaW, TOXMPOMXKTOW AynaaH, rapanTyynar, XyBWH
OPOH 3al, Ayy 4YMM33d T.M axunnax Hexuenuur camxpyynax apra
XOMXKIIHYYAUUT TyyLUTan aBax;

HuarmmnH - apyyn  M3HOUUE  TacpanTrym camxpyyrnax uyurnanasap apra
XOMXKIIHYYAUUTCamKpyynax, XaparkKyynax

*  AXUNTHYYObIH XOOPOHAbIH Xapwruaa, XamMTblH axwunnaraa, HUArMUNH
Xapwunuaar camxpyynax 30punNroop OJNOH HUNTUNH ©onoH
NO3BXKYYNANTUAH apra XaMXa3HYyauMnr TOrTMOI 30XMOH Banryynax;

*  AXUNTHYYObIH  MAO3BXXKYYIANTUAT XYBb XYHUWA COHUPXOSA YHASICN3SH
Aanraatanraap 30XMoH banryynax;

AXUNTHYYAbIH aXun ambgpanbliH 6anaHcbir TOHUB3PTaN Gawmnrax Tan Aa’3ap
aHxaapy axunnax;

HuarMuinH xapuyunarbiH Xypa3HA aXUNTHYYAbIH XMUC3H CalH YANUUT XaMT OHbl
AYyHA 3apnax, angaplyynax, TYraaH Oonrapyynax;

XegenvepuiH aoynryn 6angan Hb KOMAaHUAH H3H TIPryYHUIR 30punT 6anx;
Xefenwmep xamraanan, alwyrryn axunnaraaHbl OYpSM, Xypam Hb  aXunTtaH
OypuiiH egep TyTam Mepaex axunnax aypam banx;

XegenmepuiH aroynryn 6angnbiH Tanaap xondoraox AypaMm XXYPMbIr ONOH YCbIH
cTaHgapTaZ HANLYYII3H CaXpyyIDK Xapankyyrax;



4.8.4 AXUNTHbI axunnax oOpYMH HexXUenuur xederiMep Xxamraanan, awynrym
axunnaraa, xeernMepuiiH apyyn axyrH YNcblH CTaHOAPTbIH Aaryy xaHrax;

4.8.5 Waapgnaratan Toxuongong axnblH 6GanpaHn XeaerIMepunH 3pyyn  axymH
XOMXKUATYYOUUT XUAXK OYTHONT rapryynaH axnblH 6anpHbl Hexuenn 6anHrbiH
camXpyynanT XUnx axunnax;

4.8.6 AXUNTHYyOa[ XxedesIMepuriH aoynryn axurnaraaHsl 3eB fagar, 3epar xaHgnarbir
X9BLUYYII9X Cyprant, CEMUHapT AaBTamXTanraap xampyynax;

4.8.7 AXuNTHbl XegenvepuiH awynryn ©Oangang cepreep Heneemx 6onoxyn
30pUNIUAT UNPYYN3aX, 3PCOSNMUNH YHINMA3 XWX 3PCOdNUAT yaupaax, Spcaasivmr
Oyypyynax 3amaap axnblH 6anpaH gaxb 3pCOdNUNAr yaupaax XsHanT TaBbX
axunnax;

4.8.8 AxnblH 6anpaHa YaHapTan xegenvep xamraansblH XyBLAcC, X3parcriasp xaHrax,
GarHrbiH camxpyynanT XUnx;

4.8.9 XepenmepunH XyHZ O60SOH XOPTOM Hexueng axunnax banraa axunTHyyOblH
axXunnax Hexuers, axsblH OPYHbIr GanHra A433LUNyynax.

4.9.1 Ec 3ymH xopoor 6GaunryynaH ynmaap &c 3yilH XOpoO Hb &C 3YMH OYPMUNT
TOAOPXOWNOH BaTnyyrmk €c 3yhH AYPaM, €C 3yMH XM XIMXKI3r YaHg caxux ynn
axunnaraaraa siByynax ctaHaapTbIr TOITOOX;

4.9.2 XyBUH BGONOH M3PraXknunH €c 3yng enHaep ad xonodoraon erd, €c 3ynH aypMumnr
YaHg MepAexunr xaTyy waapaax;

4.9.3 Byx axunTHyyn €C 3yWH AYP3AM, XaM X3MX33r Jarax Mepaex yypar Xynaax;

4.9.4 Bbyx axunTHyyq 6anryynnarbiH YUnynyynard, xapunuard, TyHw, epcengery 60noH
Oyx Tanyygag Tarw, wyaapra xaHgaH Ou3HecurH €c 3yMH eHOep XOM XOMXKIar
Caxmx xapuruax.

4.10.1 ABUNrbiH 3CPar Xyynb, HANTUNH andaHg HUATUIAH 6ONOH XyBUIH alunr COHUPXIbIr
30XuMuyyrnax, awmr COHUPXIbIH 3epyreec ypbayunaH CIprunnax Tyxan XyyrvimiH
XAPIANKUNTUNM XaHraH axunnax;

4.10.2 AXXnnTaH Hb aBUMTbIH LWWHXTAN yngan 605oH aBunra, awmr COHUPXIbIH 3epyunn
yycy 6onsowryn Hexuen 6amanbiH Tanaap Xyyfb TOITOOMXWA 3aacHbl garyy
xonborgox 6anryynnara andaH TywaanTtaHa Ma433nax;

4.10.3 Anr COHMPXNbIH 3epunn yycd 6onox Hexuen 6Gangnbir TOLOPXOWIK, HWUAT
QKMNTHYyAaaCc awur COHUPXMbIH 36pyYunl  rapraxryn axunnaxbir  6uyrasp
laapaax, caHyynax;

4.10.4 HUWAT axunTHyyqd OGauryynnarbiH awur COHUPXIbIr XYBUWAH allumr COHUPXI0O0C
A33ryyp TaBUX YYPar Xynaax.

4.11.1 AknbiH GapaH [daxb XYYUPXMWNNIIC aHrng arwynryn OopuYvHA  axunnax
BGONMOMXOO0Op XaHraH axunnax;



4.11.2 AknbiH GanpaHg anuBaa xanbapurH XYYMPXUANAN, gapamT yupyynaxbir yn
TIBYMX, XYHUPXUUANSINIAT 9PC XOPUINIOX00C rafiHa rapcaH Toxuongong romaon éypt
HyxauTtanh XxaHgax, roMAnbiH garyy HapumnH wanrax xonboraox xyynb, Oypam
XYPMbIH Jaryy apra XxaMmxaar aBax;

4.11.3 AxnblH GanpaH gaxb XYYMPXUWNan, AapamT, TYYHTaNn Xxon6ooTon romanbir
xapuwyunaratanraap 6Gapargyynax, romgon rapracaH XyBb XYHA4 XYHASTIONTaMn
XaHOax XyBb XYHUM HyYLbIr YaHANaH xagranax;

4.11.4 F'omaon rapracaH aXXunTaHr Xyynb 3pX 3yWH XypaaHg Oyx Tanaap xamraanax.

5.1 boanorbiH 6apyMT BUUYTMH TOLOPXOW YMIMAN, 30PUMTHIN X3PINKYYIAX axnyyabir
TaaHTOonron Temep 3am XXK-uiH 3axvpraa yampanarbiH ra3paac 3pXxnaH siByyImK
YUn axwunnaraaHbl Tenesneree, xeTenbep, AOypaM, XypMbir ©OOnoBcpyynaH
X3P3ANKYYNaxX 3aMmaap X3pankKUNTUNM XaHraHa.

5.2 KoMnaHUMH X3aMX339HI, XYHUN HEOLIMNH TeNeBNeNTUNH YATNAa3p dapaax cTpaTteru,
604anoro, XXypMbIr XYHUN HEOLMNH TONeBNeNTUNH XYp33aHa bapumTnax 6oanorotomn
yangyynaH 605oBcpyynaH XapankyysHa. YyHA:

5.2.1 “TaaHTonrom Temep 3am” XXK-uH xyHnn HeeumiH ctpaTtern 2021-2030

5.2.2 “TaaHTonron Temep 3am” XXK-nnH xyHun HeeumnH 6ognoro 2021-2030

5.2.3 KoMnaHWnH XYHUN HOeLUUNH XYBUWH X3PrvnH Oypayynant, ayH 6yptran,
cypanraa Xummx xxypam

5.3 KoMnaHWiH XyHWUI HeeUMnH BypayynanTuUiH YUrnanasp gapaax xetenbep, oypam
XYPMbIr XYHUA HeeuunH OypayynanT, COHrOH LwanrapyynanTtblH ©oanoroTomn
ysanayynaH 6onoscpyynHa. YyHA:

5.3.1 CoHroH warnrapyynanTbIiH Xypam
5.3.2 Yapgsapnar olyTHyyAbIr Jagnara Xunnrax xetendep

5.4 KoMnaHwnH cypranT XenknunuH 4Yurnanadp gapaax xetendep, AYP3AM KypMbIr
CypranTt XenknumnH xypasHg GapumTtnax 6ognoroton ysngyynaH GonoBcpyyriHa.
YyHAa:

5.4.1 Yurnyynax, gacaH 30xuuox xeTenodep

5.4.2 CypranT XenknunH xxypam

5.4.3 [otooa cyprary 6arww HapbIr COHIroX, XenKyynax, ypamMiuiyynax xetenoep
5.4.4 Ypupgax axunTHyygaa 30puyricaH MaHnannnbiH xetentep

5.4.5 Maprawyynax xetenbepyya

5.5 KoMnaHwiH rynusTranMiH MEHEXMEHTUNH YMINANasp gapaax xeTenbep, Aypam
XYPMbIr T'YAUSTIANWAH yaupanarbiH XypasHa 6apumTnax 6ognoroton yangyynaH

B6onoscpyynHa. YyHAa:

5.5.1 TYWUUITranMinH MEHEXMEHTUNH Xypam



5.6

5.7

5.8

5.9

5.5.2 Yp 4agBapbir yHanax 3aaBap
5.5.3 TYRUITranuinH TYNXyyp Y3YYNanTUIT XOPX3H TOAOPXOWOX 3aaBap
5.5.4 Yp 4agBapblH TONb 6muUr, yp YagBapblH MaTpul 60noBcpyynax 3aaBap

KomnaHuimH uanuH xemnc, ypamuwyynrblH YUrManaap papaax xetentep, Aypam
XYPMYYAbIr LanuH xernc, ypamuwyynnblH 6oanoroton yangyynaH 60noscpyyriHa.
YyHA:

5.6.1 LanuH xencHun xxypam

5.6.2 LWarHan ypamiuyysnrbiH XXypam

KoMnaHuinH aBbsiaC 4agBapblH MEHEXMEHTUMH 4Mrfanasp papaax xetenbep,
AYPSM  KYpMyyabIr aBbsiaCc Ya[BapblH MEHEeXMEHTUMH XypasHa 6GapumTnax
epeHxun boanoroton yangyynaH 6onoscpyynHa. YyHa:

5.7.1 Tynxyyp aXunTHyyAdblH TOITOOH Bapux 6oanoro, xetendep

5.7.2 Yp 4agBapblH MaTpuLy

5.7.3 Kapbep xerknuiH Tenesnent, 3yparnan

KoMnaHWnH axXunTHyyablH HAArMUAH 6aTanraa xaHrax YMrnanasp axkunTHyYyOblH
HUArMUAH GaTtanraar cawmxpyynax ©oanoroton yangyynaH pgapaax xetenbep,
AYPaM XypMyyablr 6onoscpyynHa. YyHA:

5.8.1 AXMNTHYYObIH HUMTMWINH BaTanraar camxpyynax xetentep

5.8.2 Jpyyn axunTaH yory xetenbep

KoMnaHunH xepenMepwunH awoynryn Gamgan, apyyn axymH 4irnanasp gapaax
xeTenbep, oypam xypmboir XAB3A-H 6ognoroton yanayynaH 6onoscpyynHa. YyHA:
5.9.1 Xepgenmep xamMmraanan, aloynryn 6anansiH 604noro, Aypam
5.9.2 Xepenmep xamraanan, aloynryn 6ananbiH xxypam, 3aaBpyya
5.9.3 XAB3A-H cambap, TOrTMon Mag33nan

5.10 KoMmnaHun xy4mpxXunnnunnH acpar 6oanoro 6apb KOMNaHUMH Xe465IMepuiiH 40To0

Xypamg 6oanoroton ysnayynaH HoManT 3aanTyyd opyyrnaH XapanKyyIHa.

5.11 KoMnaHWNH HUAT aXXUNTHYYAbIH Aarax Mepaex €c 3yrnH Aypam, Xonboraox rapbiH

aBnara, 3aaBpbIr 6onoscpyyr| Ha.

6.1

6.2

OHaxyy 6oanorbiH 6apuMT BUMYUT Hb KOMMaHUAH XYHUA HEBLUUAH MEHEeXMEHTUNH
XYP33HI YAMUUIIHS.

XyHun HeeuunH 60gnorbiH - 6apumt  Buurninr  3axuprbliH - 36BRenUAH  Xypnaap
Xananuyysmk, MNynuaTrax saxuprnbiH Tywaanaap 6atanraaxyynHa.



6.3

6.4

6.5

6.6

XYHUA HeeunnH 60450rbIr X3P3aNKYYICHI3P KOMMAaHUNH YN axunnaraang yy4mpd
OON30Wryn XyHUA HEOUWAH 3PCAdM33C ypbOyunaH CIPrununax, TIAra3puiniH
Heneennunur 6yypyynax, 6aracrax, KOMMaHWWH CcTpaTern Tenesneree, yun
axkunnaraaHbl 30pUNTbIH XAPANKUATUNT XaHrax, YU axunnaraa XxaBuimH, Tacpantryn
aBargax Hexuenunr 6ypayyrnHa.

XYHUA HEBUMNH 604N0rbIH GMYNT BAPUMTBIH X3P3NKUNTIA KOMNAHUAH yanpanarbiH
Oyx rasap, HaPKyyg eep eepuiiH Yur YYPruiH XYP3asHA YYpar Xynaax oponuox 6a
3axupraa yaupanarbiH raspaac Hb HUWT aXunTHyyaad MIpraxus, apra 3yuH
36BN6ree erd XsHanT TaBbX QYTHIH X3P3aNKUITUAT TannarHax yypartoun.

BoAanorbiH XxapanknnTuiiH siBL, 6ONOH X3P3NKUITUIAT YHINIXA33 X3P3ANKYYIIC3H Tecen,
xeTenbepuinH yp AyH, BU3HEC TEONeBNOreeHUIN XaP3aNKUNT Hb Wanryyp 60sHo.

XYHUM HEOUMINH cTpaTern, 604N0rbIH XaPANKUNTUNH XAHANT, YHANraar TaBaHTOMNron
Temep 3am XXK-unH 3axupraa yampanarbiH razap Xumx, TannarHaxblH XamT TYYHUR
Mepeep cTpaTtern, O0ASNI0rbIH XIPIANKUNTUNT  IPUUMXKYYNIX, HIMINT eepunent
opyynax, Laapanaratal apra Xamxad aBax YWI axunnaraar xapuyuaH 30XMOH
banryynHa.
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