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ӨМНӨТГӨЛ
Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

Монгол Улсын эдийн засгийн 
гол тулгуурын нэг болсон 
уул уурхайн эрдэс баялгийн 
нөөцийг зөв зохистой ашиглах, 
эдийн засгийн үр ашгийг 
нэмэгдүүлэхэд төмөр замын 
тээвэрлэлт онцгой чухал ач 
холбогдолтой. Монгол Улсын 
Их хурлын 2018 оны 73 дугаар 
тогтоол, Засгийн газрын 2018 
оны 242 дугаар тогтоолоор 
байгуулагдсан “Тавантолгой 
төмөр зам” ХХК нь төмөр 
замын дэд бүтцийг хөгжүүлэх, 
өргөжүүлэх замаар улс орны 
нийгэм, эдийн засгийн хөгжилд 
өөрсдийн хувь нэмрийг 
оруулахыг зорин эрчимтэй, 
өндөр үр бүтээмжтэй ажиллаж 
байгаа үндэсний бүтээн 
байгуулалтын томоохон аж 
ахуйн нэгж юм. 
Манай компани гадаад, дотоод 
олон хүчин зүйлээс шалтгаалан 
гацаанд орж, зогсонги 
байдалд байсан “Тавантолгой–
Гашуунсухайт” чиглэлийн төмөр 
замын төслийн ажлыг дахин 
хөдөлгөж, харьцангуй богино 
хугацаанд амжилттай удирдан, 
хэрэгжүүлж байгаа бөгөөд 2022 
оны 7 дугаар сард ашиглалтад 
оруулан, тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагааг эхлүүлэхээр зорин 
ажиллаж байна.
“Тавантолгой төмөр зам” ХХК 
өөрсдийн бий болгосон үйл 
ажиллагааны загвар, нөөц 
боломж, туршлага, давуу 
талдаа тулгуурлан “Төслийн 
удирдлагын үйл ажиллагаа”-
наас “Төмөр замын ашиглалт, 

тээвэрлэлтийн цогц үйлчилгээ” 
үзүүлдэг компани болж өсөн 
дэвших, өргөжин хөгжих 
зорилт тавьж, энэхүү зорилтыг 
хэрэгжүүлэх үйлст хамт 
олныхоо хөдөлмөр зүтгэл, хүчин 
чармайлтыг нэгтгэн зангидах 
үүднээс урт хугацааны хөгжлийн 
бодлогын баримт бичиг болох 
энэхүү стратеги төлөвлөгөөг 
боловсруулсан билээ. Уг 
төлөвлөгөөний хүрээнд бид 
ирэх он жилүүдийг олон улсын 
түвшинд нийцсэн төмөр замын 
үйлчилгээг эрхлэх чадавхитай, 
үндэсний тэргүүлэх байгууллага 
болон хөгжих өрнүүн хөгжлийн 
үе хэмээн харж байна. 
Компанийн хөгжлийн стратегийг 
4 үе шаттайгаар 2050 он хүртэл 
хэрэгжүүлэхээр нарийвчлан 
тодорхойлсон бөгөөд 2025 
он хүртэл хэрэгжүүлэх дунд 
хугацааны үйл ажиллагааг илүү 
тодорхой томъёолсон байдлаар 

дунд, богино хугацааны 
төлөвлөгөө, үйл ажиллагааны 
хөтөлбөрүүдийг боловсруулсан. 
Энэ хүрээнд эхний ээлжинд 
“Тавантолгой-Гашуунсухайт 
чиглэлийн төмөр замын 
тээвэрлэлтийн хөтөлбөр”, 
“Компанийн хүний нөөцийн 
бодлогын баримт бичиг”, “Хүний 
нөөцийн хөгжлийн стратеги”-
ийн баримт бичгүүдийг 
боловсруулаад байна.
Компанийн стратеги 
төлөвлөгөөг боловсруулахдаа 
“Алсын хараа - 2050” Монгол 
Улсын урт хугацааны 
хөгжлийн бодлогыг удирдлага 
болгон холбогдох чиглэлийн 
эрдэмтдийн багтай нягт 
хамтран ажилласан бөгөөд 
“Хөгжлийн бодлого, төлөвлөлт, 
түүний удирдлагын тухай” 
Монгол Улсын хуулийн үзэл 
санаа, агуулгатай бүрэн 
нийцсэн гэдэгт итгэлтэй байна.

          Н.УДААНЖАРГАЛ

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК-ийн
  ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ                 



УДИРТГАЛ

онгол Улсын 
эдийн засгийн 
хөгжлийн нэг гол 

хөдөлгөгч хүч, ирээдүйн 
өсөлт хөгжлийн суурь 
нь эрдэс баялгийн нөөц 
бөгөөд үүнийг газар зүйн 
хувьд алслагдмал орших 
экспортын зах зээлд 
хүргэх боломжийг олгогч 
төмөр замын  хөгжил чухал 
үүрэг, ач холбогдолтой 
билээ.  
 Улсын Их Хурлаас 2010 онд 
баталсан “Төрөөс төмөр 
замын тээврийн талаар 
баримтлах бодлого” нь 
стратегийн ач холбогдол 
бүхий ашигт малтмалын 
ордуудаас олборлосон, 
б о л о в с р у у л с а н 
бүтээгдэхүүнийг тээвэрлэх 
төмөр замыг “Улсын эдийн 
засаг, нийгэмд онцгой ач 
холбогдолтой” гэж үзэн 
төмөр замын суурь бүтцийг 
тодорхой үе шаттай 
өргөжүүлэх, шинээр 
барих чиглэл болон уул 
уурхайн бүтээгдэхүүнийг 
олон улсын зорилтот 
зэх зээлд экспортлон 
гаргах харилцан уялдаа 
холбоо бүхий асуудлуудыг 
тодорхойлсон. 
Монгол Улсын Их Хурал 
“Тавантолгой нүүрсний 
ордын үйл ажиллагааг 
эрчимжүүлэх талаар авах 

зарим арга хэмжээний 
тухай” 2018 оны 73 дугаар 
тогтоолоор “Тавантолгой 
- Г а ш у у н с у х а й т ” , 
“Тавантолгой-Зүүнбаян” 
чиглэлийн төмөр замын 
төслийг эхлүүлэх талаар 
шуурхай арга хэмжээг 
авч хэрэгжүүлэхийг 
Монгол Улсын Засгийн 
газарт даалгасан. Үүний 
дагуу Засгийн газрын 
2018 оны 242 дугаар 
тогтоолоор “Тавантолгой-
Гашуунсухайт” чиглэлийн 
төмөр замын төслийн  
хэрэгжилтийг хангах  
зорилгоор уг компанийг 
үүсгэн байгуулж, 2018 оны 
12 дугаар сарын 5-аас үйл 
ажиллагаа нь албан ёсоор 
эхэлсэн түүхтэй. 
“Тавантолгой төмөр зам” 
ХХК нь “Тавантолгой-
Гашуунсухайт” чиглэлийн 
төмөр замын төслийн 
240 км төмөр замын 
суурь бүтцийг 2022 оны 
7 дугаар сар гэхэд бэлэн 
болгон ашиглаж эхлэхээр 
төлөвлөн өөрсдийн хүч 
нөөцийг дайчлан, төслийн 
ерөнхий гүйцэтгэгчтэй 
хамтран тодорхойлсон 
график төлөвлөгөөний 
дагуу амжилттай 
хэрэгжүүлж байна. Мөн тус 
компани “Монголын Төмөр 
Зам” ТӨХК-ийн нэрийн 
өмнөөс “Тавантолгой-

Зүүнбаян” чиглэлийн 
төмөр замын төслийн 
захиалагчийн хяналтыг 
зохих стандартын дагуу 
амжилттай хэрэгжүүлж 
ирлээ. Өнгөрсөн хугацаанд 
манай хамт олон хүний 
нөөц, удирдлага зохион 
байгуулалтын хувьд 
бэхжиж, өөрийн гэсэн нэр 
хүнд, орон зайг салбартаа 
бий болгож чадсан бөгөөд 
цаашид ч урт хугацааны 
том зорилго тавьж, 
илүү бүтээмжтэй, улам 
өндөр чанар стандартын 
түвшинд ажиллах хүсэл 
эрмэлзэлтэй байна.
Энэ ч үүднээс компани нь 
өөрийн үйл ажиллагаагаа 
зөвхөн төслийн удирдлага, 
захиалагчийн хяналтын 
ажлаар хязгаарлалгүй 
төмөр замын цогц үйл 
ажиллагааг алхам алхмаар 
эзэмшин хэрэгжүүлэх, 
цаашдаа салбартаа 
төдийгүй олон улсад 
хүлээн зөвшөөрөгдөхүйц 
түвшинд хүргэх алсын 
харааг эрхэмлэн  ажиллах 
зорилго тавьж, “Стратеги 
төлөвлөгөө-2050” урт 
хугацааны бодлогын 
баримт бичгийг 
боловсрууллаа. Энэ 
төлөвлөгөө нь Улсын 
Их Хурлаас 2020 онд 
баталсан Монгол Улсын 
хөгжлийг бүх салбар, 
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чиглэлээр эрчимтэй 
хөгжүүлэх урт хугацааны 
хөгжлийн бодлого “Алсын 
хараа 2050”-ын үзэл санаа, 
Монгол улсын төмөр 
замын хөгжлийн бодлогод 
бүрэн нийцсэн байдлаар 
төмөр замын салбарыг 
хурдацтай хөгжүүлэхэд 
чиглэсэн болно.
“Стратеги төлөвлөгөө 
- 2050”-д компанийн 
баримтлах хөгжлийн 
стратегиуд, эрхэм 
зорилго, үнэт зүйлсийг 
тусгаж, хэрэгжүүлэх 
үйл ажиллагааны 8 
тэргүүлэх чиглэл, 37 
стратегийн зорилтуудыг 
тодорхойлж, хүрэх үр дүнг 
2020-2024, 2025-2030, 
2031-2040, 2041-2050 
онууд гэсэн хугацааны 
үечлэлүүдээр тодорхойлж, 
хэрэгжүүлэх арга зам, 
хяналт мониторингийн 
үзүүлэлтүүдийн хамт иж 
бүрнээр тодорхойлох 
зорилго тавин 
боловсрууллаа. Энэхүү 
урт хугацааны  стратеги 
төлөвлөгөө нь Монгол 
Улсын урт хугацааны 
хөгжлийн бодлого “Алсын 
хараа-2050”, гол хувьцаа 
эзэмшигчдийн хөгжлийн 
зорилтуудад тулгуурласан, 
дотоодын нөөц 
бололцоог  зөв бодлого 
менежментээр оновчтой 

дайчлан, төвлөрүүлэхэд 
чиглэсэн, олон улсын 
болон хөрш орнууд, өндөр 
хөгжилтэй улсуудын 
төмөр замыг хөгжүүлэх 
талаарх бодлого, түүний 
хэрэгжилтийг судлан 
тусгаснаараа амьдралд 
хэрэгжих боломжтой 
гэж үзэж байна. Нөгөө 
талаар уг төлөвлөгөөг 
хэрэгжүүлэх үндэс нь 
энэхүү төлөвлөгөөг 
үндэслэн нилээд тооны 
хөтөлбөр төслүүдийг 
боловсруулан гаргахаар 
тооцож байгаа бөгөөд 
эдгээрээс хамгийн 
чухал, ойрын жилүүдийн 
тулгамдсан зорилт болж 
байгаа Тавантолгой-
Гашуунсухайт чиглэлийн 
төмөр замын ашиглалтыг 
тодорхойлсон хөтөлбөрийг 
боловсруулж, стратеги 
төлөвлөгөөний хамт 
удирдах зөвлөлөөр 
батлуулсан болно.
Хөгжлийн бодлого, 
стратеги төлөвлөгөө 
боловсруулах нь манай 
хамт олны хувьд онцлог 
үйл ажиллагаа болж 
байгаа бөгөөд ялангуяа 
байгуулагдаад дөнгөж 
гурав дахь жилийнхээ 
нүүрийг үзэж байгаа 
өнөөгийн нөхцөлд 
хуримтлуулсан мэдлэг, 
мэдээллийн сан 

бага, удирдлагын баг 
бүрэлдэхүүн төлөвшиж 
байгаа зэрэгтэй уялдсан 
бэрхшээлүүд байлаа. 
Гэхдээ улс орондоо нэр 
хүндтэй эдийн засаг, 
удирдлагын болон 
төмөр замын салбарын  
зөвлөхүүдийг уг ажилд 
татан оролцуулж, манай 
залуу боловсон хүчинтэй 
нэг баг бүрдүүлэн 
ажилласан нь бидний 
хувьд салбарын техник, 
технологи болон 
удирдлагын шинэчлэлийн 
талаар мэдлэг чадвар 
хуримтлуулсан сайн 
туршлага болсныг 
тэмдэглэж байна.
“Тавантолгой төмөр зам” 
ХХК-ийн удирдлагын 
багаас боловсруулсан уг 
урт хугацааны хөгжлийн 
бодлогын баримт бичгийн 
өнөөгийн хувилбар 
нь  компанийн удирдах 
зөвлөл, холбогдох дээд 
шатны байгууллагуудаар 
хэлэлцэгдэх явцад 
олон сайхан үнэт санал 
зөвлөмжөөр баяжин 
сайжирсан болно. Бид уг 
стратеги төлөвлөгөөний 
хүрээнд улс орныхоо 
эдийн засгийн нэг тулгуур 
төмөр замын салбарын 
хөгжлийн зүтгүүр байхын 
төлөө хүч бололцоогоо 
дайчлан ажиллах болно.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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НЭГ.		СТРАТЕГИ	ТӨЛӨВЛӨГӨӨ	БОЛОВСРУУЛАХ								

Зураг 1. Стратеги төлөвлөгөө боловсруулах бодлого, эрх зүйн үндэслэл

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Монгол Улсын Их Хурлын 2020 
оны 52-р тогтоолоор баталсан 
Монгол Улсын урт хугацааны 
хөгжлийн стратеги “Алсын хараа 
2050”, 2010 оны 64-р тогтоолоор 
баталсан “Төрөөс төмөр замын 
тээврийн талаар баримтлах 
бодлого”-ын хүрээнд 2050 он гэхэд 
төмөр замаар 135 сая тонн ачаа 
тээвэрлэх буюу өнөөгийн түвшинг 
6 дахин өсгөх асар том  зорилт 
тодорхойлогдсоныг биелүүлэхэд 
тус компанийн хэрэгжүүлж буй 
дэд бүтцийн төслүүд зонхилох 

ҮНДЭСЛЭЛ
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Зураг 2. Стратеги төлөвлөгөө боловсруулсан арга зүйн загвар

дэмжих бодлого болох 
боломжтой. Ялангуяа улс 
орны хөгжилд стратегийн 
шинжтэй үүрэг, хувь 
нэмэр оруулж байгаа 
“Эрдэнэс-Тавантолгой” 
ХК-ийн өрсөлдөх чадварыг 
дээшлүүлэх, ашиг 
хуримтлалыг нэмэгдүүлэх 
замаар 2.5 сая хувь 
эзэмшигчдийн ногдол 
ашгийг даацтай нэмэгдүүлэх 
боломжийг хэрэгжүүлэхэд 
уг төлөвлөгөө чухал үүрэг 

үүрэг гүйцэтгэх учраас 
урт хугацааны стратегийн 
шинжтэй төлөвлөгөө 
боловсруулах үндсэн дээр  
уг том зорилтыг ханган 
биелүүлж чадна.
Компанийн төлөвлөлтийн 
баримт бичиг нь зөвхөн тус 
байгууллагын тогтвортой 
хөгжлийг хангаад зогсохгүй 
Тавантолгой орчмын аж 
үйлдвэрийн бүс, улмаар 
Монгол Улсын  өмнөд  
болон зүүн бүсийн хөгжлийг  

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

 4

гүйцэтгэнэ.
Энэхүү бодлого, эрх 
зүйн үндэслэл, улс орны 
хөгжлийн тулгамдсан 
хэрэгцээ шаардлагатай   
уялдуулан компанийн 
стратеги төлөвлөгөөг 
боловсруулахдаа Харвардын 
бизнесийн сургуулийн 
нийтлэг арга зүйн загварыг 
ашигласан болно.

5



ХОЁР.	НӨХЦӨЛ	БАЙДЛЫН	ОНОШИЛГОО
“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

ГАДААД ОРЧНЫ ОНОШИЛГОО 
(PESTEL ШИНЖИЛГЭЭ)

 
“Тавантолгой төмөр зам” компанийн үйл 
ажиллагаанд гадаад орчноос үзүүлэх хүчин 
зүйлсийн нөлөөллийг оношилгооны PESTEL аргаар 
тодорхойлбол дараах байдлаар илэрхийлэгдэж 
байна. 

 56



НӨХЦӨЛ	БАЙДЛЫН	ОНОШИЛГОО	(SWOT)
 
 
Уг оношилгоо  арга зүйн хувьд  дотоод орчны давуу болон сул талыг 
гадаад орчны боломж, тулгарч болох хүндрэл бэрхшээлтэй уялдуулан 
оношлон шинжилж, цаашдын хөгжлийн чиг хандлага, стратеги сонголтыг 
тодорхойлох удирдлагын гол арга хэрэгсэл болдог. 

Зураг 3.  PESTEL шинжилгээнд тооцогдсон хүчин зүйлсийн нөлөөллийн үнэлгээ

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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Зураг 4. Нөхцөл байдлын оношилгоо 

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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НӨХЦӨЛ	БАЙДЛЫН	ОНОШИЛГООНЫ	
НЭГДСЭН	ДҮГНЭЛТ

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

авантолгой төмөр зам 
ХХК-ийн өнөөгийн нөхцөл 
байдлаас дүгнэхэд юуны өмнө 

цөөн төрлийн үйл ажиллагааны 
төрөлжилтийн өнөөгийн байдлаас 
суурь бүтцийн ашиглалт, 
үйлчилгээний болон тээвэрлэлтийн 
олон талт, цогц бизнест шилжих  
боломжтой, эрдэс түүхий эдийг 
урт хугацаанд төмөр замаар 
тээвэрлэх эрэлт хэрэгцээ бүрдсэн 
давуу талууд байна. Мөн үндэсний 
хэмжээний стратегийн  хөрөнгө 
оруулагч  “Эрдэнэс Тавантолгой” ХК-
ийн  охин компани болохын хүрээнд 
2050 он хүртэлх хөгжлийн бодлогоо 
толгой компанитайгаа уялдуулан 
тодорхойлоод байгаа нь давуу талыг 
улам нэмэгдүүлж байна.

Компанийн өнөөгийн бизнесийн 
үйл ажиллагаа нь  санхүүгийн биеэ 
даасан байдлыг хангах боломж 
хязгаарлагдмал, шинэ бизнесийн 
чиглэлүүдийг хэрэгжүүлэхэд 
шаардлагатай нөөц, чадавхи 
бүрэлдэж төлөвших шатандаа 
байгаа, шаардлагатай хүний нөөцийг 
бэлтгэж төлөвшүүлэх асар том 
зорилтыг хэрэгжүүлэх ажлын гараан 
дээр байгаа зэрэг сул талууд байгаа 
юм. Гэхдээ эдгээр асуудлуудыг 
удирдлагын манлайлал, тогтвортой 
хөгжлийн стратегид тулгуурласан 
компанийн үйл ажиллагаагаар даван 
туулах боломжтой гэж үзэж байна.
Харин гадаад орчны хүрээнд 
эрдэс баялгийн салбарын хөгжилд 
чиглэсэн төмөр замын дэд бүтцийг 

Т
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байгуулах хэрэгцээ шаардлагыг 
нийгмийн бүх давхраа ойлгож хүлээн 
авсан, хүлээлт бүхэлдээ өндөр 
байгаа, хамгийн том хэрэглэгчдээ 
ойр байршсан, улс орны төмөр 
замын бодлогын хүрээнд тус 
компанийн бүтээн байгуулах төмөр 
замын чиглэлүүд харилцан бие 
биенээ тэтгэх бусад сүлжээтэй 
холбогдон экспортын тээврийн  
боломжийг өргөтгөх бодитой давуу 
тал, боломжтой  байна.
Үүнтэй уялдан тулгарч болох 
хүндрэл бэрхшээлүүд нь улс төрийн 
шийдвэрийн тогтворгүй байдал, 
технологийн  болон өртөг зардлын 
хүчин зүйлстэй холбоотой байгаа 
ч компанийн тогтвортой хөгжлийн 
бодлогоор эдгээр хүндрэл бэрхшээл, 

эрсдлээс зайлсхийх, сөрөг 
нөлөөллийг бууруулах боломжтой.
Эдгээр ерөнхий дүгнэлтүүдээс 
үндэслэн “Тавантолгой төмөр зам” 
ХХК-ийн хөгжлийн стратеги нь 
өсөлтийн стратеги байх боломжтой 
бөгөөд үүнийг хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагааны хүрээнд өргөжилтийн 
буюу диверсификаци хийх стратегийг 
хэрэгжүүлэх  шаардлагатай  байна. 
Үүний хамт сул талаа даван туулах, 
эрсдлээ оновчтой удирдах нөхцөлийг 
бүрдүүлэх үүднээс тогтвортой 
хөгжлийн стратегийг хослуулан 
баримтлах хэрэгтэй байна.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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ГУРАВ.	КОМПАНИЙН	СТРАТЕГИ	ТӨЛӨВЛӨЛТИЙН	
ХҮРЭЭ,	ЗОРИЛГО,	ЗОРИЛТУУД,	ҮЙЛ	

АЖИЛЛАГААНЫ	СТРАТЕГИ

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

АЛСЫН	ХАРАА:
ОЛОН УЛСЫН ТҮВШНИЙ ТӨМӨР ЗАМЫН 

ҮЙЛЧИЛГЭЭГ ЭРХЛЭХ ЧАДАВХИТАЙ 
ҮНДЭСНИЙ ХЭМЖЭЭНИЙ ТЭРГҮҮЛЭХ 

БАЙГУУЛЛАГА БАЙХ БОЛНО. 

ЭРХЭМ	ЗОРИЛГО
ТӨМӨР ЗАМЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА, 

ТӨСЛИЙН УДИРДЛАГЫГ  ҮНДЭСНИЙ 
ЭРХ АШИГТ НИЙЦСЭН, ЧАНАР, АЮУЛГҮЙ 
БАЙДЛЫГ ЭРХЭМЛЭСЭН, ОЛОН УЛСАД 

ХҮЛЭЭН ЗӨВШӨӨРӨГДСӨН СТАНДАРТААР 
ХЭРЭГЖҮҮЛНЭ. 

УРИА
“МОНГОЛ УЛСЫН ЭДИЙН 

ЗАСГИЙН ТУЛГУУР, 
ХӨГЖЛИЙН  ЗҮТГҮҮР БАЙНА”
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ҮНЭТ	ЗҮЙЛС
- УДИРДЛАГЫН МАНЛАЙЛАЛ
- МЭРГЭШСЭН, ӨНДӨР
  ЧАДАВХТАЙ ХАМТ ОЛОН
- ХЭРЭГЛЭГЧЭЭ ДЭЭДЛЭХ
- ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЧАНАР,
  АЮУЛГҮЙ БАЙДАЛ
- ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖИЛ

ҮЕЧЛЭЛ
I ШАТ 2020 - 2024 ОН
II ШАТ 2025 - 2030 ОН
III ШАТ 2031 - 2040 ОН
IV ШАТ 2041 - 2050 ОН
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Дээрх үндсэн параметрүүд нь тус компанийн хөгжлийн стратегийн үндсэн 
агуулга, хүрээг тодорхойлж байна.  Энэ хүрээнд компанийн хөгжлийн бодлогыг 
хамгийн тулгамдсан тодорхой асуудлууд дээр төвлөрүүлэн  шийдвэрлэх үүднээс  
дараах тэргүүлэх чиглэлүүдийг тогтсон болно.

Зураг 5. Стратеги төлөвлөлтийн тэргүүлэх чиглэлүүд
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Зураг 6. Стратеги төлөвлөлтийн хүрээ

Энэхүү тогтсон тэргүүлэх чиглэлүүдийн 
хүрээнд стратеги төлөвлөлтийн хүрээг 
дараах зурагт тусгасан дарааллаар 
боловсрууллаа. Тэргүүлэх чиглэл 
бүрээр нийт төлөвлөлтийн хугацаанд 
тавигдах стратегийн зорилго, түүнийг 
хэрэгжүүлэх тодорхой зорилтууд болон 
үйл ажиллагааны стратегиудыг нь 
тодорхойлсон юм.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

ТӨСЛИЙН	КОМПАНИАС	СУУРЬ	БҮТЭЦ,
ТЭЭВЭРЛЭЛТИЙН	ҮЙЛЧИЛГЭЭ	ҮЗҮҮЛЭГЧ	КОМПАНИ	БОЛОХ

2021-2024 2025-2030

Олон улсын стандарт нэвтрүүлэгч 
байгууллагын статустай болсон байна.

Олон улсын стандартыг  иж бүрэн 
нэвтрүүлсэн байгууллага болсон 
байна.

Тээвэр зуучлалын үйл ажиллагааг 
эхлүүлнэ.  

Олон улсын тээвэр зуучийн 
компаниудын онлайн нэгдсэн 

платформд нэгдсэн байна. 

Орчин үеийн дэвшилтэт технологид суурилсан 
хөдлөх бүрэлдэхүүнийг худалдан авч, 

зүгшрүүлэлт хийж, ашиглалтад оруулсан 
байна. 

Хөдлөх бүрэлдэхүүний засварын 
ажлын цар хүрээ өсөн, засварын 

ажилд зарцуулах хугацааг 
богиносгох, бэлэн байдлын 

коэффицентийг өндөр түвшинд 
барихын тулд автоматжуулалт, 

зайнаас хянах систем болон 
инженерийн нэгдсэн системийг 
цаг үетэй уялдуулан нэвтрүүлж,   

тогтмол сайжруулалт хийнэ.

Чойбалсан - Хөөт - Бичигт чиглэлийн төмөр 
замын барилгын ажлыг эхлүүлэх , доод, дээд 
бүтэц болон бусад холбогдох дэд бүтцийг 
барьсан байна.

Тээвэр логистикийн үйл 
ажиллагаанд материал, санхүү, 
мэдээллийн удирдлагын 
тогтолцоог бүрдүүлж эхэлнэ

СТРАТЕГИ	ТӨЛӨВЛӨГӨӨНИЙ	ҮЕ	ШАТУУДАД	
ХҮРЭХ	ТҮВШИН
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ОЛОН	УЛСАД	ХҮЛЭЭН	ЗӨВШӨӨРӨГДСӨН	
ТӨМӨР	ЗАМЫН	СҮЛЖЭЭ	БҮХИЙ	КОРПОРАЦИ	БОЛОХ

2031-2040 2041-2050

“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замд суурь 
бүтцийн шинэчлэлт, сайжруулалт 
хийгдсэн байна.

ISO 30400; 30405; 30406; 30407; 
30408; 30409 зэрэг олон улсын 
хүний нөөцийн менежментийн 
стандартуудыг нэвтрүүлсэн байна

Компанийн хүрээнд шинэчлэлт, 
сайжруулалт хийгдэн, магадлан 

итгэмжлэгдсэн байна.

Төв магистрал ба зүүн чиглэлд зорчигч 
тээврийн үйл ажиллагааг өргөжүүлнэ.

Үйлдвэрлэл, удирдлага, санхүүгийн  
дижитал шилжилтийг бүрэн

хэрэгжүүлсэн байна

Олон улсад хувьцаа нь борлогддог 
нээлттэй хэлбэрийн групп компани болсон 
байна.

Гаалийн байгууллагаас 
итгэмжилсэн “Эдийн засгийн 
итгэмжлэгдсэн оператор” болсон 
байна.

Олон улсын тээвэр зуучлагчдын 
холбоо (FIATA), Олон улсын 

агаарын тээврийн холбоо (IATA), 
Олон улсын гаалийн зуучлагч 
байгууллагуудын холбоо /IFC-

BA/)-нд гишүүнчлэлээр элссэн 
байна.
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2021-2022	онуудад	хийгдэх	гол	ажлууд

17

Ачилтын бункерын техник, 
эдийн засгийн үндэслэлийг  
боловсруулж, барьж байгуулах

Компанийн хүний нөөцийн 
хөгжлийн стратеги төлөвлөгөө 
боловсруулж, хэрэгжүүлж 
эхэлсэн байна.

I зэрэглэлийн 234.9 км урт, 
1520 мм-ийн царигтай 18 
галт тэрэг  нэвтрүүлэх хүчин 
чадалтай төмөр замыг  2022 
оны 7-р сард ашиглалтад 
оруулсан байна.

Ачилтын бункерын техник, эдийн
засгийн үндэслэлийг боловсруулж,
барьж байгуулах

Компанийн хүний нөөцийн хөгжлийн
стратеги төлөвлөгөө боловсруулж,
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.

Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах
терминал, Гашуунсухайт өртөөнд нүүрс
буулгах өндөр зам, импортын ачааг
шилжүүлэн ачих терминал зэргийг
барьж байгуулах

Төмөр замын зүүн коридор
(Чойбалсан – Хөөт – Бичигт)-ын
ТЭЗҮ, зураг төсөл, бусад
холбогдох судалгаануудыг
боловсруулж баталгаажуулсан
байна.

2021-2022 онуудад хийгдэх гол ажлууд

I зэрэглэлийн 234.9 км урт, 1520 мм-ийн
царигтай 18 галт тэрэг нэвтрүүлэх хүчин
чадалтай төмөр замыг 2022 оны 7-р сард
ашиглалтад оруулсан байна.

Ачилтын бункерын техник, эдийн
засгийн үндэслэлийг боловсруулж,
барьж байгуулах

Компанийн хүний нөөцийн хөгжлийн
стратеги төлөвлөгөө боловсруулж,
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.

Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах
терминал, Гашуунсухайт өртөөнд нүүрс
буулгах өндөр зам, импортын ачааг
шилжүүлэн ачих терминал зэргийг
барьж байгуулах

Төмөр замын зүүн коридор
(Чойбалсан – Хөөт – Бичигт)-ын
ТЭЗҮ, зураг төсөл, бусад
холбогдох судалгаануудыг
боловсруулж баталгаажуулсан
байна.

2021-2022 онуудад хийгдэх гол ажлууд

I зэрэглэлийн 234.9 км урт, 1520 мм-ийн
царигтай 18 галт тэрэг нэвтрүүлэх хүчин
чадалтай төмөр замыг 2022 оны 7-р сард
ашиглалтад оруулсан байна.

Ачилтын бункерын техник, эдийн
засгийн үндэслэлийг боловсруулж,
барьж байгуулах

Компанийн хүний нөөцийн хөгжлийн
стратеги төлөвлөгөө боловсруулж,
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.

Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах
терминал, Гашуунсухайт өртөөнд нүүрс
буулгах өндөр зам, импортын ачааг
шилжүүлэн ачих терминал зэргийг
барьж байгуулах

Төмөр замын зүүн коридор
(Чойбалсан – Хөөт – Бичигт)-ын
ТЭЗҮ, зураг төсөл, бусад
холбогдох судалгаануудыг
боловсруулж баталгаажуулсан
байна.

2021-2022 онуудад хийгдэх гол ажлууд

I зэрэглэлийн 234.9 км урт, 1520 мм-ийн
царигтай 18 галт тэрэг нэвтрүүлэх хүчин
чадалтай төмөр замыг 2022 оны 7-р сард
ашиглалтад оруулсан байна.
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2021-2022	онуудад	хийгдэх	гол	ажлууд
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Ачилтын бункерын техник, эдийн
засгийн үндэслэлийг боловсруулж,
барьж байгуулах

Компанийн хүний нөөцийн хөгжлийн
стратеги төлөвлөгөө боловсруулж,
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.

Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах
терминал, Гашуунсухайт өртөөнд нүүрс
буулгах өндөр зам, импортын ачааг
шилжүүлэн ачих терминал зэргийг
барьж байгуулах

Төмөр замын зүүн коридор
(Чойбалсан – Хөөт – Бичигт)-ын
ТЭЗҮ, зураг төсөл, бусад
холбогдох судалгаануудыг
боловсруулж баталгаажуулсан
байна.

2021-2022 онуудад хийгдэх гол ажлууд

I зэрэглэлийн 234.9 км урт, 1520 мм-ийн
царигтай 18 галт тэрэг нэвтрүүлэх хүчин
чадалтай төмөр замыг 2022 оны 7-р сард
ашиглалтад оруулсан байна.

Төмөр замын зүүн коридор 
(Чойбалсан –  Хөөт –  Бичигт)-ын 
ТЭЗҮ, зураг  төсөл, бусад холбогдох 
судалгаануудыг  боловсруулж 
баталгаажуулсан байна.

Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах 
терминал, Гашуунсухайт өртөөнд 
нүүрс буулгах өндөр зам, импортын 
ачааг  шилжүүлэн ачих терминал 
зэргийг  барьж байгуулах
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19

Дэлхийд танигдсан технологийн хөдлөх
бүрэлдэхүүнд үйлчилгээ хийх
зориулалт бүхий орчин үеийн засварын
төв (депо)-ийг ашиглалтад оруулж,
засварын шинэлэг систем, зөв
хандлагаар ажилтнуудаа төлөвшүүлсэн
байна.

Нүүрснээс бусад ачааны хувьд 
гуравдагч талын логистикийн 

үйлчилгээ /3PL/-г үзүүлнэ.

Мэдээллийн технологид суурилсан 
байгууллагын нөөцийн удирдлагын 

систем нэвтрүүлсэн байна 

“Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн 

байгуулалтын ажил явагдана.

2023-2024 онуудад хийгдэх гол ажлууд

“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн тээвэрлэлтийн үйл 

ажиллагааг эхлүүлэн 2023 онд 10 
сая.тн, 2024 онд 15 сая.тн түүхий 

нүүрс тээвэрлэнэ.

Дэлхийд танигдсан технологийн хөдлөх 
бүрэлдэхүүнд үйлчилгээ хийх зориулалт 

бүхий орчин үеийн засварын төв (депо)-
ийг  ашиглалтад оруулж, засварын шинэлэг  

систем, зөв хандлагаар ажилтнуудаа 
төлөвшүүлсэн байна.

Нүүрснээс бусад ачааны хувьд 
гуравдагч талын логистикийн 
үйлчилгээ /3PL/-г  үзүүлнэ.

“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн тээвэрлэлтийн үйл 

ажиллагааг  эхлүүлэн 2023 онд 10 
сая.тн, 2024  онд 15 сая.тн түүхий 

нүүрс тээвэрлэнэ.
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Дэлхийд танигдсан технологийн хөдлөх
бүрэлдэхүүнд үйлчилгээ хийх
зориулалт бүхий орчин үеийн засварын
төв (депо)-ийг ашиглалтад оруулж,
засварын шинэлэг систем, зөв
хандлагаар ажилтнуудаа төлөвшүүлсэн
байна.

Нүүрснээс бусад ачааны хувьд 
гуравдагч талын логистикийн 

үйлчилгээ /3PL/-г үзүүлнэ.

Мэдээллийн технологид суурилсан 
байгууллагын нөөцийн удирдлагын 

систем нэвтрүүлсэн байна 

“Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн 

байгуулалтын ажил явагдана.

2023-2024 онуудад хийгдэх гол ажлууд

“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн тээвэрлэлтийн үйл 

ажиллагааг эхлүүлэн 2023 онд 10 
сая.тн, 2024 онд 15 сая.тн түүхий 

нүүрс тээвэрлэнэ.

“Чойбалсан –  Хөөт 
–  Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажил 
явагдана.

Мэдээллийн технологид 
суурилсан байгууллагын 
нөөцийн удирдлагын 
систем нэвтрүүлсэн 
байна 
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21

Төмөр замын сүлжээ 
дагуух бүс нутгийн 

хөгжлийн хөтөлбөрүүд  
боловсруулагдсан байна.

Компанийн дижитал 
шилжилтийг хэрэгжүүлэх 

хөтөлбөр боловсруулагдсан 
байна.

“Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын тээвэрлэлтийн үйл 

ажиллагаа 2025 оноос эхлэх бөгөөд 
жилд дунджаар 11,3 сая тонн ачааг 

тээвэрлэнэ. Тээвэрлэх ачааны зонхилох
хэсгийг нүүрс, металл, газрын тос эзэлж 

байна. 

Нүүрснээс бусад ачааны хувьд  
логистикийн үйлчилгээ нь 3PL-ээс 4PL 

түвшинд шилжсэн байна. 

“Тавантолгой – Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын сүлжээ 2025 

оноос ачаа, суудлын холимог галт тэрэг 
аялуулж, орон нутгийн зорчигч 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг 

эхлүүлсэн байна .

2025-2030 онуудад 
хийгдэх гол ажлууд

22
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22

Төмөр замын сүлжээ 
дагуух бүс нутгийн 

хөгжлийн хөтөлбөрүүд  
боловсруулагдсан байна.

Компанийн дижитал 
шилжилтийг хэрэгжүүлэх 

хөтөлбөр боловсруулагдсан 
байна.

“Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын тээвэрлэлтийн үйл 

ажиллагаа 2025 оноос эхлэх бөгөөд 
жилд дунджаар 11,3 сая тонн ачааг 

тээвэрлэнэ. Тээвэрлэх ачааны зонхилох
хэсгийг нүүрс, металл, газрын тос эзэлж 

байна. 

Нүүрснээс бусад ачааны хувьд  
логистикийн үйлчилгээ нь 3PL-ээс 4PL 

түвшинд шилжсэн байна. 

“Тавантолгой – Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын сүлжээ 2025 

оноос ачаа, суудлын холимог галт тэрэг 
аялуулж, орон нутгийн зорчигч 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг 

эхлүүлсэн байна .

2025-2030 онуудад 
хийгдэх гол ажлууд
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23

Нүүрс болон бусад уул 
уурхайн бүтээгдэхүүний 

олон улсын тээвэр, 
худалдаа, эцсийн 

хэрэглэгчдэд хүргэх 
тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагааг зохион 

байгуулна.

Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
засварын баазыг өргөтгөж, их 

засвар, үйлчилгээг өөрийн 
засварын бааз суурийг 

түшиглэн хийж, шинэлэг 
техник, технологийг 
нэвтрүүлсэн байна.

Зүүн босоо коридорын дагуу терминал, 
шилжүүлэн ачих байгууламж баригдсан 

байна. 

Менежментээр манлайлагч  үндэсний 
хэмжээний корпорац болсон байна.

Олон улсын тээвэр зуучлагчдын холбоо 
(FIATA), Олон улсын агаарын тээврийн 

холбоо (IATA), Олон улсын гаалийн 
зуучлагч байгууллагуудын холбоо 

/IFCBA/)-нд гишүүнчлэлтэй болсон 
байна.

2031-2040 онуудад 
хийгдэх гол ажлууд
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Нүүрс болон бусад уул 
уурхайн бүтээгдэхүүний 

олон улсын тээвэр, 
худалдаа, эцсийн 

хэрэглэгчдэд хүргэх 
тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагааг зохион 

байгуулна.

Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
засварын баазыг өргөтгөж, их 

засвар, үйлчилгээг өөрийн 
засварын бааз суурийг 

түшиглэн хийж, шинэлэг 
техник, технологийг 
нэвтрүүлсэн байна.

Зүүн босоо коридорын дагуу терминал, 
шилжүүлэн ачих байгууламж баригдсан 

байна. 

Менежментээр манлайлагч  үндэсний 
хэмжээний корпорац болсон байна.

Олон улсын тээвэр зуучлагчдын холбоо 
(FIATA), Олон улсын агаарын тээврийн 

холбоо (IATA), Олон улсын гаалийн 
зуучлагч байгууллагуудын холбоо 

/IFCBA/)-нд гишүүнчлэлтэй болсон 
байна.

2031-2040 онуудад 
хийгдэх гол ажлууд
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Тээвэр зуучлалын үйл 
ажиллагааны функцүүдыг 

бүрэн автоматжуулсан 
байна. 

Олон улсад хувьцаа нь 
борлогддог нээлттэй 

хэлбэрийн групп компани 
болсон байна.

RAMS (Найдвартай ажиллагаа, Бэлэн 
байдал, Засвар авах чадвар, Аюулгүй 
ажиллагаа), түүнчлэн LCC (Ажиллах 
мөчлөгийн өртөг) системийг худалдан 

авч, засвар үйлчилгээний системд 
нэвтрүүлсэн байна.

Төв магистрал ба зүүн чиглэлд 
зорчигч тээврийн үйл ажиллагааг 

өргөжүүлнэ.

Олон улсын түвшинд хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажлыг бусад орнуудад 

хийж гүйцэтгэсэн үр дүнд хүрсэн 
байна.

2041-2050 онуудад 
хийгдэх гол ажлууд
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Тээвэр зуучлалын үйл 
ажиллагааны функцүүдыг 

бүрэн автоматжуулсан 
байна. 

Олон улсад хувьцаа нь 
борлогддог нээлттэй 

хэлбэрийн групп компани 
болсон байна.

RAMS (Найдвартай ажиллагаа, Бэлэн 
байдал, Засвар авах чадвар, Аюулгүй 
ажиллагаа), түүнчлэн LCC (Ажиллах 
мөчлөгийн өртөг) системийг худалдан 

авч, засвар үйлчилгээний системд 
нэвтрүүлсэн байна.

Төв магистрал ба зүүн чиглэлд 
зорчигч тээврийн үйл ажиллагааг 

өргөжүүлнэ.

Олон улсын түвшинд хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажлыг бусад орнуудад 

хийж гүйцэтгэсэн үр дүнд хүрсэн 
байна.

2041-2050 онуудад 
хийгдэх гол ажлууд
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ДӨРӨВ.	СТРАТЕГИ	ТӨЛӨВЛӨГӨӨ	ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ	ҮЙЛ	
АЖИЛЛАГАА,	УДИРДЛАГА,	ЗОХИОН	БАЙГУУЛАЛТЫН	БОЛОН	
САНХҮҮГИЙН	ШИНЭЧЛЭЛ

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Стратеги төлөвлөгөөний хүрээн дэх 
үйл ажиллагааны шинэчлэл
Тус компанийн хөгжлийн стратеги 
төлөвлөгөөгөөр  хөгжлийн зорилго, 
зорилтуудыг тодорхойлохоос 
илүүтэйгээр тэдгээрийг хэрэгжүүлэх 
арга замыг иж бүрнээр тодорхойлоход 
түлхүү ач холбогдол өгсөн. Энэ 
үүднээс  өмнөх хэсэгт тодорхойлсон 
төлөвлөлтийн хүрээний  үндсэн дээр 
богино, дунд болон урт хугацааны 
тогтсон үечлэлээр хэрэгжүүлэх 
төлөвлөгөөт үйл ажиллагаа, 
тэдгээрийн хүрэх үр дүн, шалгуурыг 

2020 – 2024 он: 
2022 онд “Тавантолгой-

Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 

тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагаа эхлэхтэй 

холбоотойгоор энэхүү үе 
шатыг 2020-2022 оны 6 
дугаар сар хүртэл буюу 

бэлтгэл үе; 2022 оны 
7 дугаар сараас 2024 
он буюу тээвэрлэлт 

эхлэх гэсэн үе шатуудад 
хуваасан болно. 

2025 - 2030 он: Эдгээр жилүүдэд компанийн 
үйл ажиллагааг төлөвшүүлэх чиглэлийн ажлыг 

эрчимтэйгээр явуулах үе.

2031-2040 он: Өмнөх 10 жилийн хүрсэн 
түвшиндээ тулгуурлан компанийн үйл 

ажиллагааг Монгол улсын урт хугацааны 
хөгжлийн бодлого “Алсын хараа-2050” болон 

“Төрөөс төмөр замын тээврийн талаар 
баримтлах бодлого”-ын хүрээнд төлөвлөх.

2041–2050 он: Өмнөх 20 жилийн хөгжлийн 
хүрсэн түвшин, нөөц боломжоо ашиглан  

компанийг олон улсын түвшинд, үндэсний 
хэмжээнд  манлайлах байгууллага болгон 
хөгжүүлэх гэсэн үе шатаар төлөвлөлтөө 

боловсруулсан болно.

тодорхойлох замаар стратегийн 
зорилго, зорилтуудыг хэрэгжүүлэх 
удирдлагын үйл явцын логикийг 
ханган төлөвлөсний хамт,  удирдлагын 
алба нэгжүүдээр төлөвлөгөөт 
зорилт даалгавруудаар хуваарилан, 
эзэн хариуцагчтай болгох үндсийг  
бүрдүүлсэн болно.
Компанийн хэмжээнд стратегийг 
хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны цаг 
хугацааны эрэмбэлэлтийг тодорхой 
болгох үүднээс дараах үе шатуудаар 
үечлэн үзэх зорилго тавилаа. Үүнд:
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Тэргүүлэх	чиглэл	1:	“Тавантолгой-Гашуунсухайт”
чиглэлийн	төмөр	замын	бүтээн	байгуулалт

ЗОРИЛГО:  Бүс нутгийн уул уурхайн болон аж үйлдвэрийн цогцолборуудын 
хөгжлийн хэрэгцээг хангаж, улмаар улс хоорондын дамжин өнгөрөх тээвэрт 
үйлчлэхүйц төмөр замын суурь бүтцийг үе шаттайгаар хөгжүүлэх.

Энэхүү хөгжлийн үечлэлүүдийг 
сонгохдоо “Тавантолгой - 
Гашуунсухайт”  чиглэлийн төмөр замын 
бүтээн байгуулалтын ажлыг дуусгаж, 
тээвэрлэлтийг эхлүүлэх түүхэн үйл 
явцыг суурь болгон, улс орны төмөр 
замын бодлогын баримт бичгүүдэд 
сүүлийн жилүүдэд орсон  шинэчлэл, 
Монгол Улсын “Алсын хараа - 2050 “урт 
хугацааны бодлогын баримт бичигт 
тусгагдсан төлөвлөлтийг суурь болгон 
тодорхойлсон  болно.

 
Үүнтэй холбоотойгоор юуны өмнө 
дээр тодорхойлсон хугацааны 4 
үндсэн үе шатаар хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагаа, тухайн үе шатны үйл 
ажиллагаануудаар дамжин хүрэх гол 
үр дүнгүүдийг нарийвчлан тодорхойлж, 
стратегийн удирдлагын төсөөллийг 
тодруулсан. Үүний хамт тэргүүлэх 
чиглэл бүрээр хяналт, мониторинг, 
үнэлгээний үзүүлэлтүүдийг төлөвлөж, 
гүйцэтгэлийн удирдлагын үйл 
ажиллагааны үндсийг тодорхойлж 
өгсөн юм. 

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2031-2040 онТэргүүлэх	чиглэл	1:	Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн байгуулалт

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Суурь бүтцийн бүтээн байгуулалт ба 
ашиглалт

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1. Төмөр замын бүтээн байгуулалтыг  
эрчимжүүлэх төр, засгийн шийдвэрийн 
хэрэгжилтийг хангах;
2.  Төмөр замын суурь бүтцийг  өөрийн 
хүч хөрөнгөөр барих үйл ажиллагааг 
удирдан зохион байгуулж дуусгах;
3. Төмөр замын суурь бүтцийг барих 
үйл ажиллагааг менежментээр 
хангах, захиалагчийн хяналт тавьж, 
шаардлагатай нөөцүүдийг цаг тухайд нь 
төвлөрүүлэн ажиллах;
4. Төмөр замын суурь бүтцийг хүлээн 
авч, зүгшрүүлэх үйл ажиллагааг удирдан 
зохион байгуулах;
5.   Хөдлөх бүрэлдэхүүнийг худалдан авах, 
зүгшрүүлэх;
6. Төмөр зам, түүний бүх төрлийн 
үйлчилгээнд шаардлагатай мэргэжлийн 
хүний нөөцөөр нэгдсэн бодлого, 
төлөвлөлттэйгөөр тогтвортой үйл 
ажиллагаа явуулах;

ГОЛ ҮР ДҮН:

• 2020 оны 07 дугаар сар гэхэд “Таван 
толгой-Гашуунсухайт” чиглэлийн 240 км 
төмөр замыг ашиглалтад оруулна.
•   Уг төмөр зам дагалдах зарим объектууд 
ашиглалтад орсон байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Бизнесийн цогц үйл ажиллагаанд 
суурилагдсан төмөр зам

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.   Уг чиглэлийн төмөр замын   ашиглалтын 
үр ашгийг нэмэгдүүлэх чиглэлд суурь 
бүтцийн хөгжлийг хангаж ажиллах;
2.Тээвэрлэлтийн өсөн нэмэгдэж байгаа 
эрэлт хэрэгцээг хангах түвшинд засвар 
үйлчилгээний дэвшилтэт техник 
технологийг нэвтрүүлж, хүний нөөцийг 
хөгжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Чанарын шаардлага хангах засвар 
үйлчилгээг бие даан гүйцэтгэх тогтолцоо 
төлөвшиж, хүний нөөцийн чадавх 
хөгжсөн байна.
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Хүснэгт 1. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Дэвшилтэт технологи, инновацийн 
төмөр зам

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1. Төмөр замын суурь бүтцийг байгаль 
орчны аюулгүй байдлыг хангах хэрэгцээ, 
шаардлагын дагуу шинэчлэн сайжруулах;
2. Уг чиглэлийн төмөр замын суурь 
бүтцийг орон нутгийн хөгжлийн 
хэрэгцээний дагуу шинэчлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Өсөн нэмэгдэх тээврийн эрэлт, 
өрсөлдөөнийг хангасан суурь бүтэц, 
хөдлөх бүрэлдэхүүний  шинэчлэл 
хийгдсэн байна.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдсөн төмөр 
замын сүлжээ

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.       Хөрш орнууд болон бусад бүс нутгийн 
төмөр замын сүлжээнд нэгтгэх;
2. Оновчтой  ашиглалт, засвар 
үйлчилгээний мэргэжлийн түвшин, 
менежментийн  чадвар зэргээр бүс 
нутаг болон бусад улсуудад хүлээн 
зөвшөөрөгдөх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Олон улсын төмөр замын сүлжээний 
түвшинд ажиллах нөхцөл бүрдсэн байна.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Нэг. “Тавантолгой-Гашуунсухайт” чиглэлийн төмөр замын бүтээн байгуулалт

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Тус чиглэлийн 
төмөр замын 
суурь бүтцийн 

ажлыг хүлээн авах

Хугацаа;
Гүйцэтгэлийн хувь;

-Доод бүтэц 99.4% 
-Дээд бүтэц 68.1%,     

-Барилга угсралт 1.89%
/2020 оны 12 дугаар 

сарын байдлаар/

I зэрэглэлийн
 234.9 км урт, 

1,520мм-ийн царигтай 
18 галт тэрэг 

нэвтрүүлэх хүчин 
чадалтай замыг 2022 

оны 7 дугаар сард 
ашиглалтад оруулсан 

байна.

• Суурь бүтцийн сайжруулалт, 
шинэчлэлт хийгдсэн байна.

• Суурь бүтцийн сайжруулалт, 
шинэчлэлт хийгдсэн байна.

• Суурь бүтцийн 
сайжруулалт, шинэчлэлт 
хийгдсэн байна.

2

Хөдлөх 
бүрэлдэхүүний 
худалдан авалт, 

зүгшрүүлэлт

Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
худалдан авалтын тоо

Худалдан авалт, 
зүгшрүүлэлтийн үе шат
Техникийн шаардлага:

4,400 морины хүчин 
чадал бүхий 365 кН 

үргэлжилсэн дэглэмийн 
татах хүчин чадалтай 

SD70Aсе маркийн 
зүтгүүр, 75 м.куб 

багтаамжтай хагас 
вагон /өндөрлөсөн зам, 
хөмрөгч, контейнерийн 

аль алинд тохирсон/ 

Хөдлөх бүрэлдэхүүн 
худалдан авах гэрээг 

байгуулсан.

• Вагон парк дахь 
нийт вагоны тоо 810 
ширхэг байна.
• Гол замын 
зүтгүүрийн тоо 16 
ширхэг байна.
• Сэлгээний 
зүтгүүрийн тоо 2 
ширхэг байна.

• Вагоныг 208 ширхэг, гол 
замын зүтгүүрийг 2 ширхэгээр 
нэмэгдүүлнэ.
• Вагоны парк нийт 1,018 ширхэг 
вагонтой болно.
 • Гол замын нийт зүтгүүрийн тоо 
18 болно. 

• Вагоныг  507 ширхэг, 
зүтгүүрийг 6-аар 
нэмэгдүүлнэ.
• Вагоны парк нийт 1525 
ширхэг вагонтой болно.
• Гол замын нийт зүтгүүрийн 
тоо 24 ширхэг болно.

• Вагоныг 765, зүтгүүрийг  
12, сэлгээний зүтгүүрийг 1 
ширхгээр нэмэгдүүлнэ.
• Вагоны парк нийт 2,290 
ширхэг вагонтой болно. 
• Хэрэгцээт гол замын 
зүтгүүрийн тоо 36 ширхэг 
болно.
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Хүснэгт 2. Стратеги төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх шалгуур үзүүлэлт, хүрэх түвшин

Нэг. “Тавантолгой-Гашуунсухайт” чиглэлийн төмөр замын бүтээн байгуулалт

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Тус чиглэлийн 
төмөр замын 
суурь бүтцийн 

ажлыг хүлээн авах

Хугацаа;
Гүйцэтгэлийн хувь;

-Доод бүтэц 99.4% 
-Дээд бүтэц 68.1%,     

-Барилга угсралт 1.89%
/2020 оны 12 дугаар 

сарын байдлаар/

I зэрэглэлийн
 234.9 км урт, 

1,520мм-ийн царигтай 
18 галт тэрэг 

нэвтрүүлэх хүчин 
чадалтай замыг 2022 

оны 7 дугаар сард 
ашиглалтад оруулсан 

байна.

• Суурь бүтцийн сайжруулалт, 
шинэчлэлт хийгдсэн байна.

• Суурь бүтцийн сайжруулалт, 
шинэчлэлт хийгдсэн байна.

• Суурь бүтцийн 
сайжруулалт, шинэчлэлт 
хийгдсэн байна.

2

Хөдлөх 
бүрэлдэхүүний 
худалдан авалт, 

зүгшрүүлэлт

Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
худалдан авалтын тоо

Худалдан авалт, 
зүгшрүүлэлтийн үе шат
Техникийн шаардлага:

4,400 морины хүчин 
чадал бүхий 365 кН 

үргэлжилсэн дэглэмийн 
татах хүчин чадалтай 

SD70Aсе маркийн 
зүтгүүр, 75 м.куб 

багтаамжтай хагас 
вагон /өндөрлөсөн зам, 
хөмрөгч, контейнерийн 

аль алинд тохирсон/ 

Хөдлөх бүрэлдэхүүн 
худалдан авах гэрээг 

байгуулсан.

• Вагон парк дахь 
нийт вагоны тоо 810 
ширхэг байна.
• Гол замын 
зүтгүүрийн тоо 16 
ширхэг байна.
• Сэлгээний 
зүтгүүрийн тоо 2 
ширхэг байна.

• Вагоныг 208 ширхэг, гол 
замын зүтгүүрийг 2 ширхэгээр 
нэмэгдүүлнэ.
• Вагоны парк нийт 1,018 ширхэг 
вагонтой болно.
 • Гол замын нийт зүтгүүрийн тоо 
18 болно. 

• Вагоныг  507 ширхэг, 
зүтгүүрийг 6-аар 
нэмэгдүүлнэ.
• Вагоны парк нийт 1525 
ширхэг вагонтой болно.
• Гол замын нийт зүтгүүрийн 
тоо 24 ширхэг болно.

• Вагоныг 765, зүтгүүрийг  
12, сэлгээний зүтгүүрийг 1 
ширхгээр нэмэгдүүлнэ.
• Вагоны парк нийт 2,290 
ширхэг вагонтой болно. 
• Хэрэгцээт гол замын 
зүтгүүрийн тоо 36 ширхэг 
болно.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Тэргүүлэх	чиглэл	2:	Төмөр замын зүүн коридорын 
бүтээн байгуулалт

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

“Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” чиглэлийн төмөр 
замын бүтээн байгуулалт

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1. Төмөр замын шаардлагатай бүхий л  үйл 
ажиллагааг хэрэгжүүлэх эрх зүйн орчинг 
баталгаажуулж, зүүн коридорыг босоо 
тэнхлэгтэй холбох  төмөр замын суурь 
бүтцийг барих, ашиглах;
2.Шаардлагатай төслүүдийн судалгааны 
ажлуудыг  гүйцэтгэх,  мэдээллийг 
цуглуулах, бодлого, эрх зүйн баримт бичгийг 
боловсруулах, баталгаажуулах;
3.Бүтээн байгуулалтын санжүүжилтийг 
оновчтой эх үүсвэрээс шаардлагатай 
хэмжээгээр хангах;   
4.Төмөр замын оновчтой, аюулгүй тээврийн 
болон цогц үйлчилгээний  үйл явц бүрд 
олон улсын нийтлэг жишигт нийцсэн 
дүрэм, журам, стандарт, тариф, удирдлагын 
тогтолцоог бүрдүүлэх, боловсронгуй болгох

ГОЛ ҮР ДҮН:

“Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” чиглэлийн 417 
км  төмөр замыг барьж дууссан байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Гурван улсын төмөр замын зүүн  коридорыг 
төлөвшүүлэх үе

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Гурван улсын эдийн засгийн коридорын 
төмөр замын  суурь бүтцийг барьж дуусгахад 
идэвхтэй оролцох;
2. Аж үйлдвэрийн цогцолборыг барих;
3.  Төмөр замын зүүн коридорын шаардлагатай 
дэд бүтцүүдийг  бий болгох;
/Тухайлбал, цахилгаан станц, сургууль, 
цэцэрлэг, ажиллагсдын орон сууц, ажлын 
байр гэх мэт/

ГОЛ ҮР ДҮН:

•”Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” (417  км) 
чиглэлийн төмөр замын суурь бүтцийг  
ашиглаж эхэлнэ.
•Зүүн босоо коридорын хэмжээнд 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаа эхэлсэн байна.
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Хүснэгт 3. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Зүүн хойд Азийн төмөр замын тээврийн 
сүлжээнд нэгдэх үе

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Олон улсын төмөр замын тээврийн 
сүлжээнд орох эрх зүйн орчинг бүрдүүлэх, 
хөрш улсууд болон БНАСАУ-тай гэрээ, 
хэлэлцээрийг Засгийн газрын түвшинд 
байгуулах арга хэмжээ авах; 
2.Олон улсын тээврийн сүлжээнд ороход 
шаардлагатай нөөцүүдийг бэлтгэсэн байх;
3.Оролцогч талуудтай харилцан ашигтай 
хамтран ажиллах;
4.Хойд Хятадын бүс нутгийн гадаад 
худалдаанд нээлттэй Дандонг, Далиянь, 
Жинжоү, Ингкоу, Цинь Хуангдао, Хуанг 
Хуа, Тяньжин зэрэг боомтууд, мөн ОХУ-
ын Алс Дорнодын далайн боомтуудыг 
ашиглах, БНАСАУ-тай хамтран ажиллах  
талаар холбогдох гэрээ, хэлэлцээрүүдийг 
байгуулах; 

ГОЛ ҮР ДҮН:

БНХАУ-ын зүүн хойд бүсээр дамжин олон 
улсын санаачилгуудад нэгдэх боломж 
бүрдсэн байна.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Гурав дахь хөршид хүрсэн хамгийн дөт 
замын сүлжээний хөгжил

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Хэрэглэгч, хамтран ажилладаг 
байгууллагуудын итгэл найдварыг хүлээх 
чадвараа баталгаажуулсан байх;
2.Олон улсын төмөр замын сүлжээнд 
хамгийн өндөр нэр хүндтэй байх үйл 
ажиллагаа, стандартыг эзэмшсэн байх;
3.Хэрэглэгчдийн хэрэгцээ, шаардлагад 
нийцсэн нэр төрлийн бүтээгдэхүүнүүдийг 
эрсдэлгүй, шуурхай хүргэдэг байх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Олон улсын төмөр замын сүлжээний зүүн 
босоо коридор төлөвшсөн байна.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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Хоёр. Төмөр замын зүүн коридорын бүтээн байгуулалт

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Төслийн бэлтгэл 
судалгаа, 

төлөвлөлтийн 
бичиг баримт 
гарсан байдал

Эрх зүйн 
үндэслэл 
баримт 

бичгийн тоо, 
судалгааны тоо

Урьдчилсан 
хувилбарт 

судалгаанууд 

• Бодлого, эрх зүйн  5 шийдвэр,
• ТЭЗҮ болон 4-өөс доошгүй бусад 
холбогдох судалгааны  ажлууд 
хийгдсэн байна. 

- - -

2

Төслийн 
санхүүжилтийг 
шийдэн бүтээн 
байгуулалтын 
хэрэгжүүлэх

Хугацаа, 
гүйцэтгэл -

• Төслийн бүтээн байгуулалтын 
санхүүжилтийг шийдвэрлэсэн байна.
• “Чойбалсан-Хөөт-Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын барилгын ажлыг 
эхлүүлэх , доод, дээд бүтцийн болон 
бусад холбогдох дэд бүтцийг барьсан 
байна.

• 2025 онд ашиглалтад 
хүлээлгэн өгнө.
• Тухайн чиглэлийн суурь 
бүтцийг зүгшрүүлж, ашиглалтын 
үйл ажиллагаа хийгдэнэ.

• Суурь бүтцийн сайжруулалт, 
өргөжилт, шинэчлэлт 
хийгдсэн байна.

• Суурь бүтцийн 
сайжруулалт, өргөжилт, 
шинэчлэлт хийгдсэн байна.

3

Тус чиглэлийн 
төмөр замын 

тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагааны 

хэрэгжилт

Батлагдсан 
дүрэм, журмын 
тоо , эзэмшсэн 
стандартын тоо

-

• Тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаатай 
холбоотой дүрэм, журам, заавар 
боловсруулж гаргасан байна.
• Суурь бүтэц ашиглах, хөдлөх 
бүрэлдэхүүний засвар үйлчилгээ 
эрхлэх, тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаа 
эрхлэх эрхийг тус тус авсан байна.

• Дүрэм, журмын шинэчлэл, 
сайжруулалт хийгдэнэ.
• Гэрээ хэлэлцээрүүд 
шинээр болон шинэчлэгдэн 
байгуулагдана.

• Дүрэм, журмын шинэчлэл, 
сайжруулалт хийгдэнэ. 
• Гэрээ хэлэлцээрүүд 
шинээр болон шинэчлэгдэн 
байгуулагдана.

• Дүрэм, журмын 
шинэчлэл, сайжруулалт 
хийгдэнэ.
• Гэрээ хэлэлцээрүүд 
шинээр болон шинэчлэгдэн 
байгуулагдана.

4

Зүүн босоо 
тэнхлэгийн төмөр 

замыг хөндлөн 
чиглэлийн 
замуудтай 

холбосон байдал

Шинэ төмөр 
замын төслийн 

бүтээн 
байгуулалтын 

тоо 

-

• “Сайншанд - Баруун - Урт - Хөөт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажилд оролцох 
оролцоо, хамрах хүрээг тодорхойлсон 
байна.

• “Хөөт - Нөмрөг - Аршаант”-ын 
чиглэлийн төмөр замын сүлжээ 
байгуулах бэлтгэл хийгдсэн 
байна. 

• “Чойбалсан - Эрээнцав” 
чиглэлийн төмөр замын 
барилгын ажлыг 2032 онд 
эхлүүлсэн байна.
• “Хөөт - Нөмрөг” чиглэлийн 
төмөр замын сүлжээний 
бүтээн байгуулалтын ажлыг 
2048 онд эхлүүлсэн байна.

• Зүүн бүсийн төмөр замыг 
олон улсын сүлжээнд 
зэрэгцээ ажиллуулах 
нөхцөлийг хангана.
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Хүснэгт 4. Стратеги төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх шалгуур үзүүлэлт, хүрэх түвшин

Хоёр. Төмөр замын зүүн коридорын бүтээн байгуулалт

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Төслийн бэлтгэл 
судалгаа, 

төлөвлөлтийн 
бичиг баримт 
гарсан байдал

Эрх зүйн 
үндэслэл 
баримт 

бичгийн тоо, 
судалгааны тоо

Урьдчилсан 
хувилбарт 

судалгаанууд 

• Бодлого, эрх зүйн  5 шийдвэр,
• ТЭЗҮ болон 4-өөс доошгүй бусад 
холбогдох судалгааны  ажлууд 
хийгдсэн байна. 

- - -

2

Төслийн 
санхүүжилтийг 
шийдэн бүтээн 
байгуулалтын 
хэрэгжүүлэх

Хугацаа, 
гүйцэтгэл -

• Төслийн бүтээн байгуулалтын 
санхүүжилтийг шийдвэрлэсэн байна.
• “Чойбалсан-Хөөт-Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын барилгын ажлыг 
эхлүүлэх , доод, дээд бүтцийн болон 
бусад холбогдох дэд бүтцийг барьсан 
байна.

• 2025 онд ашиглалтад 
хүлээлгэн өгнө.
• Тухайн чиглэлийн суурь 
бүтцийг зүгшрүүлж, ашиглалтын 
үйл ажиллагаа хийгдэнэ.

• Суурь бүтцийн сайжруулалт, 
өргөжилт, шинэчлэлт 
хийгдсэн байна.

• Суурь бүтцийн 
сайжруулалт, өргөжилт, 
шинэчлэлт хийгдсэн байна.

3

Тус чиглэлийн 
төмөр замын 

тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагааны 

хэрэгжилт

Батлагдсан 
дүрэм, журмын 
тоо , эзэмшсэн 
стандартын тоо

-

• Тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаатай 
холбоотой дүрэм, журам, заавар 
боловсруулж гаргасан байна.
• Суурь бүтэц ашиглах, хөдлөх 
бүрэлдэхүүний засвар үйлчилгээ 
эрхлэх, тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаа 
эрхлэх эрхийг тус тус авсан байна.

• Дүрэм, журмын шинэчлэл, 
сайжруулалт хийгдэнэ.
• Гэрээ хэлэлцээрүүд 
шинээр болон шинэчлэгдэн 
байгуулагдана.

• Дүрэм, журмын шинэчлэл, 
сайжруулалт хийгдэнэ. 
• Гэрээ хэлэлцээрүүд 
шинээр болон шинэчлэгдэн 
байгуулагдана.

• Дүрэм, журмын 
шинэчлэл, сайжруулалт 
хийгдэнэ.
• Гэрээ хэлэлцээрүүд 
шинээр болон шинэчлэгдэн 
байгуулагдана.

4

Зүүн босоо 
тэнхлэгийн төмөр 

замыг хөндлөн 
чиглэлийн 
замуудтай 

холбосон байдал

Шинэ төмөр 
замын төслийн 

бүтээн 
байгуулалтын 

тоо 

-

• “Сайншанд - Баруун - Урт - Хөөт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажилд оролцох 
оролцоо, хамрах хүрээг тодорхойлсон 
байна.

• “Хөөт - Нөмрөг - Аршаант”-ын 
чиглэлийн төмөр замын сүлжээ 
байгуулах бэлтгэл хийгдсэн 
байна. 

• “Чойбалсан - Эрээнцав” 
чиглэлийн төмөр замын 
барилгын ажлыг 2032 онд 
эхлүүлсэн байна.
• “Хөөт - Нөмрөг” чиглэлийн 
төмөр замын сүлжээний 
бүтээн байгуулалтын ажлыг 
2048 онд эхлүүлсэн байна.

• Зүүн бүсийн төмөр замыг 
олон улсын сүлжээнд 
зэрэгцээ ажиллуулах 
нөхцөлийг хангана.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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2031-2040 он

2020-2024 он 2025-2030 он

2031-2040 онТэргүүлэх	чиглэл	3:	Төмөр зам, үйлчилгээ

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Суурь бүтэц, тээвэрлэлтийн үйлчилгээ

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.”Тавантолгой - Гашуунсухайт” болон түүнд 
холбогдох чиглэлийн төмөр замын оновчтой, 
аюулгүй тээврийн цогц үйлчилгээг хангах 
дүрэм, журам, стандарт, тариф, удирдлагын 
тогтолцоог бүрдүүлэх, боловсронгуй болгох;
2.Ачааны эх үүсвэр, төрлөөс үл хамааран 
төмөр замын тээврийн тасралтгүй, аюулгүй, 
найдвартай үйл ажиллагааг эрхлэх;
3.Тээврийн өсөн нэмэгдэх хэрэгцээ, 
төмөр замын салбарын бодлогын дагуу 
хөдлөх бүрэлдэхүүний парк бүрдүүлэх, үе 
шаттайгаар хөгжүүлэх;
4.Суурь бүтэц, хөдлөх бүрэлдэхүүний 
засвар үйлчилгээг нэгдсэн зохион 
байгуулалттайгаар хэрэгжүүлэх;
5.Тээвэр зохион байгуулалтад орчин үеийн 
дэвшилтэт техник, технологи, менежментийн 
аргуудыг хэрэглэх;
6. Суурь бүтцийн болон тээврийн  үйлчилгээ 
эрхэлсэн албадуудад удирдлагын 
тогтолцооны  олон улсын стандартуудыг 
нэг загвараар хэрэгжүүлэх “Чанарын 
удирдлагын тогтолцоо” хөтөлбөрийг 
боловсруулж, хэрэгжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:
“Тавантолгой - Гашуунсухайт” чиглэлийн 
болон түүнтэй холбогдох төмөр замын 
сүлжээнд суурь бүтэц ашиглалт, 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг бие даан 
эрхлэн явуулах түвшинд хүрсэн байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Тээвэр логистикийг түшиглэсэн төмөр замын 
цогц үйлчилгээ

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Ачаа тээврийн зохион байгуулалт, хөдлөх 
бүрэлдэхүүний засвар, үйлчилгээ, зам, 
дохиолол холбоо, эрчим хүч, ус хангамжийн 
ажилчдыг бэлтгэх, давтан сургах сургалтыг 
нэгдсэн удирдлага, хүний нөөцийн зохион 
байгуулалттайгаар хэрэгжүүлэх;
2.Төмөр замаар үйлчлүүлэгчид хэрэглэгчид 
болон хамтран ажилладаг байгууллагуудын 
сонирхлыг дээшлүүлэх талаар шинжлэх 
ухааны үндэслэлтэй  арга хэмжээнүүдийг 
хэрэгжүүлэх;
3.Бүх төрлийн үйлчилгээндээ  гадаад 
дотоодын шилдэг туршлага, дэвшилтэт 
техник, технологийг хэрэглэх, хэвшүүлэх;
4. Олон улсад тэргүүлэгч гадны компаниудын 
шинэчлэл болон ашиглаж байгаа шинэ 
технологиудын талаар судалгаа хийх;
5.Засвар, үйлчилгээ, логистикийн  албадын   
менежментийн тогтолцоог олон улсын  
стандартуудын  түвшинд хүргэх; 

ГОЛ ҮР ДҮН:

•Засвар, үйлчилгээний  чанар, хүртээмж, 
үр ашиг, нэр хүндээрээ салбарын 
байгууллагуудаа манлайлах түвшинд хүрсэн 
байна. 
• Холбогдох олон улсын стандартуудыг  ханган 
ажиллах түвшинд хүрсэн байна.

ЗОРИЛГО:  Төмөр замын ба түүний тээврийн цогц, чанартай үйлчилгээг үзүүлж,                  хүртээмжийг дээшлүүлэх
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Хүснэгт 5. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсын сүлжээний үйлчилгээний 
стандарт

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Төмөр замын сүлжээнд оролцогч гадны  
байгууллагуудын засвар,  үйлчилгээний 
ажлыг гүйцэтгэх чадвартай, нэр хүндтэй 
болсон байх;
2.Төмөр замын үйл ажиллагааг хэрэглэгч 
болон олон нийтэд сурталчлан таниулж, 
мэдээллээр хангах;
3.Төмөр замын тээвэр, засвар,  үйлчилгээтэй 
холбоотой олон улсын хурал, зөвлөгөөн, 
семинар болон бусад арга хэмжээг 
санаачлан зохион байгуулах;
4.Төмөр замын бүс нутгийн болон олон 
улсын байгууллагуудын шилдэг, чадварлаг 
гишүүн болох;

ГОЛ ҮР ДҮН:

•Монголын төмөр замын салбарт тус  
компанийн нэр хүнд, байр суурь төлөвшиж, 
тэргүүлэгч байгууллагуудын нэг болно.
•Хэрэглэгчээ дээдэлсэн үйл ажиллагааны 
удирдлагын тогтолцоотой  байгууллага 
болсон байна. 

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Зүүн хойд Азийн төмөр замын сүлжээнд 
байр сууриа эзэлсэн тээвэр, логистикийн 
компани

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Засвар үйлчилгээний өөрийн гэсэн 
шилдэг загвар аргыг бий болгох;
2. Ачаа  тээвэрлэлт, тээвэр зохион  
байгуулалт, суурь бүтэц, хөдлөх 
бүрэлдэхүүний засвар үйлчилгээний 
туршлагаа хэрэглэгчид, хамтран 
ажилладаг байгууллагууд болон 
нийтэд    сурталчилдаг хэвлэл, мэдээлэл, 
маркетингийн үйл ажиллагааг нэгдсэн 
бодлого, зорилго, төлөвлөгөөний дагуу 
зохион байгуулалттайгаар хэрэгжүүлж 
хэвших;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Зүүн хойд Азийн төмөр замын сүлжээний  
байгууллагуудын үйл ажиллагааны 
стандартын түвшинд хамтран ажиллах  
боломж бүрдэнэ.

ЗОРИЛГО:  Төмөр замын ба түүний тээврийн цогц, чанартай үйлчилгээг үзүүлж,                  хүртээмжийг дээшлүүлэх

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2020-2024 он 2025-2030 он2020-2024 он 2025-2030 он

Гурав. Төмөр зам, үйлчилгээ

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагаатай 
холбоотой дүрэм, 

журам, заавар 
гарсан байдал

Батлагдсан 
дүрэм, журмын 

тоо

Төмөр замын 
тээврийн нийтлэг 

багц дүрмүүд 
боловсруулагдсан 

байгаа

Нэг. Багц дүрэм, журмууд
• Ачаа тээвэр, хөдөлгөөн 
зохион байгуулалтын – 31 
ширхэг
• Замын аж ахуй - 24 
ширхэг 
• Дохиолол холбоо, эрчим 
хүч, ус хангамж - 10 ширхэг 
• Зүтгүүрийн аж ахуйн – 54 
ширхэг
• Вагоны аж ахуйн – 50 
ширхэг дүрэм журмууд. 
Эдгээрийг 2022 оны 7 
дугаар сард боловсруулж 
батлуулсан байна.

• Олон улсын гэрээ хэлэлцээр, 
стандартын шаардлагын дагуу 
холбогдох дүрэм, журмуудыг шинэчлэн 
боловсруулна.
• Тухайн нөхцөлд дэвшилтэт 
техник, технологи нэвтрүүлэхтэй 
холбоотойгоор дүрэм, журам, заавар 
зэргийг нэмж боловсруулна.

• Холбогдох дүрэм, 
журам, зааврыг 
сайжруулна.
• Төмөр замын шинэ 
дэвшилтэт техник, 
технологи нэвтрүүлэхтэй 
холбоотойгоор дүрэм, 
журам, заавар нэмж 
боловсруулна.

• Холбогдох дүрэм, 
журам, зааврыг 
сайжруулна.
• Тухайн нөхцөлд 
дэвшилтэт 
техник, технологи   
нэвтрүүлэхтэй 
холбоотойгоор  
дүрэм, журам, заавар 
нэмж боловсруулна.

2

Холбогдох 
мэргэжлийн хүний 

нөөцийг бүрдүүлсэн 
байдал

Хугацаа, 
гүйцэтгэл

Суурь бүтэц + 
Тээврийн удирдлага 

+ Төслийн 
удирдлага

• 2022 оны 07 дугаар сард 
871
• 2024 онд 1,239 
ажилтантай 
• “Чойбалсан - Хөөт - 
Бичигт” чиглэлийн төмөр 
замын ажилтнуудыг тус тус 
бэлтгэж эхэлсэн байна.

• “Тавантолгой - Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын ажилтнуудын 
тоо 1,539 болсон байна.
• “Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын ажилтнуудын тоо ТЭЗҮ-д 
заасан дүнгээр бүрдсэн байна. 

• “Тавантолгой 
- Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 
ажилтнуудын тоо 1,730 
болсон байна.
• “Чойбалсан - Хөөт - 
Бичигт” чиглэлийн төмөр 
замын ажилтнуудын тоо 
ТЭЗҮ-д заасан дүнгээр 
бүрдсэн байна.

• “Тавантолгой 
- Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр 
замын ажилтнуудын 
тоо 2,148 болсон 
байна.
• “Чойбалсан - Хөөт 
- Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын 
ажилтнуудын тоо 
ТЭЗҮ-д заасан 
дүнгээр бүрдсэн 
байна.

3

“Тавантолгой – 
Гашуунсухайт” 

чиглэлийн төмөр 
замын  ачаа 
тээвэрлэлт

Тээвэрлэх 
ачааны хэмжээ -

• 2022 онд  5 сая тонн нүүрс 
тээвэрлэнэ.
• Тээвэрлэх ачааны 
хэмжээг жил бүр 5 сая 
тонноор нэмэгдүүлж, 2024 
онд 15 сая тоннд хүргэнэ.

• Жилийн  дунджаар 21.4 сая тонн ачаа 
тээвэрлэнэ.

Жилийн  дунджаар 32.1 
сая тонн нүүрс  ба бусад 

ачаа тээвэрлэнэ.

Жилийн дунджаар 
48.2 сая тонн нүүрс 

ба бусад ачаа 
тээвэрлэнэ.
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Хүснэгт 6. Стратеги төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх шалгуур үзүүлэлт, хүрэх түвшин

2031-2040 он2025-2030 он

Гурав. Төмөр зам, үйлчилгээ

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагаатай 
холбоотой дүрэм, 

журам, заавар 
гарсан байдал

Батлагдсан 
дүрэм, журмын 

тоо

Төмөр замын 
тээврийн нийтлэг 

багц дүрмүүд 
боловсруулагдсан 

байгаа

Нэг. Багц дүрэм, журмууд
• Ачаа тээвэр, хөдөлгөөн 
зохион байгуулалтын – 31 
ширхэг
• Замын аж ахуй - 24 
ширхэг 
• Дохиолол холбоо, эрчим 
хүч, ус хангамж - 10 ширхэг 
• Зүтгүүрийн аж ахуйн – 54 
ширхэг
• Вагоны аж ахуйн – 50 
ширхэг дүрэм журмууд. 
Эдгээрийг 2022 оны 7 
дугаар сард боловсруулж 
батлуулсан байна.

• Олон улсын гэрээ хэлэлцээр, 
стандартын шаардлагын дагуу 
холбогдох дүрэм, журмуудыг шинэчлэн 
боловсруулна.
• Тухайн нөхцөлд дэвшилтэт 
техник, технологи нэвтрүүлэхтэй 
холбоотойгоор дүрэм, журам, заавар 
зэргийг нэмж боловсруулна.

• Холбогдох дүрэм, 
журам, зааврыг 
сайжруулна.
• Төмөр замын шинэ 
дэвшилтэт техник, 
технологи нэвтрүүлэхтэй 
холбоотойгоор дүрэм, 
журам, заавар нэмж 
боловсруулна.

• Холбогдох дүрэм, 
журам, зааврыг 
сайжруулна.
• Тухайн нөхцөлд 
дэвшилтэт 
техник, технологи   
нэвтрүүлэхтэй 
холбоотойгоор  
дүрэм, журам, заавар 
нэмж боловсруулна.

2

Холбогдох 
мэргэжлийн хүний 

нөөцийг бүрдүүлсэн 
байдал

Хугацаа, 
гүйцэтгэл

Суурь бүтэц + 
Тээврийн удирдлага 

+ Төслийн 
удирдлага

• 2022 оны 07 дугаар сард 
871
• 2024 онд 1,239 
ажилтантай 
• “Чойбалсан - Хөөт - 
Бичигт” чиглэлийн төмөр 
замын ажилтнуудыг тус тус 
бэлтгэж эхэлсэн байна.

• “Тавантолгой - Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын ажилтнуудын 
тоо 1,539 болсон байна.
• “Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын ажилтнуудын тоо ТЭЗҮ-д 
заасан дүнгээр бүрдсэн байна. 

• “Тавантолгой 
- Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 
ажилтнуудын тоо 1,730 
болсон байна.
• “Чойбалсан - Хөөт - 
Бичигт” чиглэлийн төмөр 
замын ажилтнуудын тоо 
ТЭЗҮ-д заасан дүнгээр 
бүрдсэн байна.

• “Тавантолгой 
- Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр 
замын ажилтнуудын 
тоо 2,148 болсон 
байна.
• “Чойбалсан - Хөөт 
- Бичигт” чиглэлийн 
төмөр замын 
ажилтнуудын тоо 
ТЭЗҮ-д заасан 
дүнгээр бүрдсэн 
байна.

3

“Тавантолгой – 
Гашуунсухайт” 

чиглэлийн төмөр 
замын  ачаа 
тээвэрлэлт

Тээвэрлэх 
ачааны хэмжээ -

• 2022 онд  5 сая тонн нүүрс 
тээвэрлэнэ.
• Тээвэрлэх ачааны 
хэмжээг жил бүр 5 сая 
тонноор нэмэгдүүлж, 2024 
онд 15 сая тоннд хүргэнэ.

• Жилийн  дунджаар 21.4 сая тонн ачаа 
тээвэрлэнэ.

Жилийн  дунджаар 32.1 
сая тонн нүүрс  ба бусад 

ачаа тээвэрлэнэ.

Жилийн дунджаар 
48.2 сая тонн нүүрс 

ба бусад ачаа 
тээвэрлэнэ.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2031-2040 он

4

“Тавантолгой 
– Зүүнбаян” 

чиглэлийн төмөр 
замтай галт тэрэг 

солилцоо

Тээвэрлэх 
ачааны хэмжээ - • 2021-2024 онд жилд дунджаар 1.4-3.5 сая.тн 

нүүрс тээвэрлэлтийн үйлчилгээ үзүүлнэ.

• Жилд дунджаар 5.83 сая тонн нүүрс  ба 
бусад ачаа  тээвэрлэлтийн үйлчилгээ 
үзүүлнэ.

• Жилд дунджаар 
7.98 сая тонн нүүрс 
ба бусад ачаа  
тээвэрлэлтийн 
үйлчилгээ үзүүлнэ.

• Ачааны хэмжээг 
жилд 15.6 сая тоннд 
хүргэнэ.

5

“Чойбалсан - 
Хөөт - Бичигт” 

чиглэлийн төмөр 
замын ачаа 
тээвэрлэлт

Тээвэрлэх 
ачааны хэмжээ -

Энэ жилүүдэд “Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн байгуулалтын 
ажил явагдана.

2025 оноос тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаа 
эхлэх бөгөөд жилд дунджаар 11,3 сая тонн 
ачааг тээвэрлэнэ. Нийт тээвэрлэх ачааны 
ихэнх хэсэг нүүрс, төмөрлөг, газрын тос 
байна. 

2031-2040 оны 
хугацаанд жилд 
дунджаар 13.5 
сая тонн ачааг 

тээвэрлэнэ. Нийт 
тээвэрлэх ачааны 

ихэнх хэсгийг нүүрс, 
төмөрлөг, газрын тос 

эзэлнэ.

2041-2050 оны 
хугацаанд жилд 
дунджаар 15.91 
сая тонн ачааг 

тээвэрлэнэ. Нийт 
тээвэрлэх ачааны 

ихэнх хэсгийг нүүрс, 
төмөрлөг, газрын 

тос эзэлнэ.

6
Хөдлөх 

бүрэлдэхүүний 
худалдан авалт

Худалдан 
авсан хөдлөх 

бүрэлдэхүүний 
тоо

- •  2  сэлгээний зүтгүүр худалдан авна.
• 2 ширхэг зүтгүүр худалдан авна.
• 208 ширхэг вагон  худалдан авна.

• 6 ширхэг зүтгүүр 
худалдан авна.

• 507 ширхэг вагон  
худалдан авна.

12 ширхэг гол 
замын зүтгүүр, 1 

ширхэг сэлгээний 
зүтгүүр худалдан 

авна.

7
Зорчигч 

тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагаа 

Зорчигчдод 
зориулсан дэд 
бүтцийн тоо;

 Суудлын 
вагоны тоо

-

•2024 онд Гашуунсухайт, Тавантолгой өртөөд болон  
4-р зөрлөгт зорчигчийн нам тавцан баригдсан байна 
•2024 онд Гашуунсухайт өртөөнд зорчигч 
үйлчилгээний төв баригдсан байна.
•2024 онд 2 ширхэг суудлын вагон худалдаж авна.

• 2025 оноос ачаа, суудлын холимог галт 
тэрэг аялуулж, орон нутгийн зорчигч 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг эхлүүлсэн 
байна .

Төв магистрал 
ба зүүн чиглэлд 

зорчигч тээврийн үйл 
ажиллагааг эрхэлнэ. 

Төв магистрал 
ба зүүн чиглэлд 

зорчигч тээврийн 
үйл ажиллагааг 

өргөжүүлнэ.

8

Үйл 
ажиллагаандаа 

шинэ техник, 
технологи  

нэвтрүүлсэн 
байна

Нэвтрүүлсэн 
техник, 

технологийн 
тоо

-

• Орчин үеийн дэвшилтэт технологид суурилсан 
хөдлөх бүрэлдэхүүнийг худалдан авч, 
зүгшрүүлэлт хийж ашиглалтад оруулсан байна. 
• Ачилт, буулгалтын цогц байгууламжийг олон 
улсын стандарт шаардлагын дагуу бүтээн 
байгуулж, ашиглалтад оруулсан байна.
• Шинэ төмөр замын төслийн хүрээнд уулзваргүй 
замын технологийг нэвтрүүлсэн, арчилгаа 
үйлчилгээг хийх дадал чадварыг эзэмшсэн 
байна.
• Дэлхийд танигдсан технологийн хөдлөх 
бүрэлдэхүүнд үйлчилгээ хийх зориулалт бүхий 
орчин үеийн засварын төвийг ашиглалтад 
оруулж, засварын шинэлэг систем, зөв 
хандлагаар ажилтнуудаа төлөвшүүлсэн байна.

•Хөдлөх бүрэлдэхүүний өөрийн онцлогт 
тулгуурласан шинэлэг  арга барил, технологиор 
загварчилсан засвар үйлчилгээний оновчтой 
системийг төлөвшүүлсэн байна.
•Хөдлөх бүрэлдэхүүний бэлэн байдлын 
коэффицентийг 0.90 хувиас дээш тогтмол 
байлгахаар засвар үйлчилгээг чанартай 
зохион байгуулах менежментийг бий болгож 
төлөвшүүлсэн байна.
•Вагоны тоо хэмжээ нэмэгдэж, засварын ажлын 
цар хүрээ өсөн нэмэгдэж, засварын ажлын 
хугацааг багасгах, бэлэн байдлын коэффицентийг 
өндөр түвшинд барихын тулд автоматжуулалт, 
зайнаас хянах систем болон инженерийн нэгдсэн 
системийг цаг үетэй уялдуулан нэвтрүүлж, 
сайжруулалт хийгдсэн байна.

Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
засварын баазыг 

өргөтгөж, их засвар,  
үйлчилгээг өөрийн 

засварын бааз 
суурийг түшиглэн 

гүйцэтгэх;
 шинэлэг техник 

технологийг 
нэвтрүүлсэн байна.

RAMS (Найдвартай 
ажиллагаа, Бэлэн 

байдал, Засвар авах 
чадвар, Аюулгүй 

ажиллагаа), 
түүнчлэн LCC 

(Ажиллах 
мөчлөгийн өртөг) 

системийг худалдан 
авч, засвар 

үйлчилгээний 
системд 

нэвтрүүлсэн байна.
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4

“Тавантолгой 
– Зүүнбаян” 

чиглэлийн төмөр 
замтай галт тэрэг 

солилцоо

Тээвэрлэх 
ачааны хэмжээ - • 2021-2024 онд жилд дунджаар 1.4-3.5 сая.тн 

нүүрс тээвэрлэлтийн үйлчилгээ үзүүлнэ.

• Жилд дунджаар 5.83 сая тонн нүүрс  ба 
бусад ачаа  тээвэрлэлтийн үйлчилгээ 
үзүүлнэ.

• Жилд дунджаар 
7.98 сая тонн нүүрс 
ба бусад ачаа  
тээвэрлэлтийн 
үйлчилгээ үзүүлнэ.

• Ачааны хэмжээг 
жилд 15.6 сая тоннд 
хүргэнэ.

5

“Чойбалсан - 
Хөөт - Бичигт” 

чиглэлийн төмөр 
замын ачаа 
тээвэрлэлт

Тээвэрлэх 
ачааны хэмжээ -

Энэ жилүүдэд “Чойбалсан – Хөөт – Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын бүтээн байгуулалтын 
ажил явагдана.

2025 оноос тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаа 
эхлэх бөгөөд жилд дунджаар 11,3 сая тонн 
ачааг тээвэрлэнэ. Нийт тээвэрлэх ачааны 
ихэнх хэсэг нүүрс, төмөрлөг, газрын тос 
байна. 

2031-2040 оны 
хугацаанд жилд 
дунджаар 13.5 
сая тонн ачааг 

тээвэрлэнэ. Нийт 
тээвэрлэх ачааны 

ихэнх хэсгийг нүүрс, 
төмөрлөг, газрын тос 

эзэлнэ.

2041-2050 оны 
хугацаанд жилд 
дунджаар 15.91 
сая тонн ачааг 

тээвэрлэнэ. Нийт 
тээвэрлэх ачааны 

ихэнх хэсгийг нүүрс, 
төмөрлөг, газрын 

тос эзэлнэ.

6
Хөдлөх 

бүрэлдэхүүний 
худалдан авалт

Худалдан 
авсан хөдлөх 

бүрэлдэхүүний 
тоо

- •  2  сэлгээний зүтгүүр худалдан авна.
• 2 ширхэг зүтгүүр худалдан авна.
• 208 ширхэг вагон  худалдан авна.

• 6 ширхэг зүтгүүр 
худалдан авна.

• 507 ширхэг вагон  
худалдан авна.

12 ширхэг гол 
замын зүтгүүр, 1 

ширхэг сэлгээний 
зүтгүүр худалдан 

авна.

7
Зорчигч 

тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагаа 

Зорчигчдод 
зориулсан дэд 
бүтцийн тоо;

 Суудлын 
вагоны тоо

-

•2024 онд Гашуунсухайт, Тавантолгой өртөөд болон  
4-р зөрлөгт зорчигчийн нам тавцан баригдсан байна 
•2024 онд Гашуунсухайт өртөөнд зорчигч 
үйлчилгээний төв баригдсан байна.
•2024 онд 2 ширхэг суудлын вагон худалдаж авна.

• 2025 оноос ачаа, суудлын холимог галт 
тэрэг аялуулж, орон нутгийн зорчигч 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг эхлүүлсэн 
байна .

Төв магистрал 
ба зүүн чиглэлд 

зорчигч тээврийн үйл 
ажиллагааг эрхэлнэ. 

Төв магистрал 
ба зүүн чиглэлд 

зорчигч тээврийн 
үйл ажиллагааг 

өргөжүүлнэ.

8

Үйл 
ажиллагаандаа 

шинэ техник, 
технологи  

нэвтрүүлсэн 
байна

Нэвтрүүлсэн 
техник, 

технологийн 
тоо

-

• Орчин үеийн дэвшилтэт технологид суурилсан 
хөдлөх бүрэлдэхүүнийг худалдан авч, 
зүгшрүүлэлт хийж ашиглалтад оруулсан байна. 
• Ачилт, буулгалтын цогц байгууламжийг олон 
улсын стандарт шаардлагын дагуу бүтээн 
байгуулж, ашиглалтад оруулсан байна.
• Шинэ төмөр замын төслийн хүрээнд уулзваргүй 
замын технологийг нэвтрүүлсэн, арчилгаа 
үйлчилгээг хийх дадал чадварыг эзэмшсэн 
байна.
• Дэлхийд танигдсан технологийн хөдлөх 
бүрэлдэхүүнд үйлчилгээ хийх зориулалт бүхий 
орчин үеийн засварын төвийг ашиглалтад 
оруулж, засварын шинэлэг систем, зөв 
хандлагаар ажилтнуудаа төлөвшүүлсэн байна.

•Хөдлөх бүрэлдэхүүний өөрийн онцлогт 
тулгуурласан шинэлэг  арга барил, технологиор 
загварчилсан засвар үйлчилгээний оновчтой 
системийг төлөвшүүлсэн байна.
•Хөдлөх бүрэлдэхүүний бэлэн байдлын 
коэффицентийг 0.90 хувиас дээш тогтмол 
байлгахаар засвар үйлчилгээг чанартай 
зохион байгуулах менежментийг бий болгож 
төлөвшүүлсэн байна.
•Вагоны тоо хэмжээ нэмэгдэж, засварын ажлын 
цар хүрээ өсөн нэмэгдэж, засварын ажлын 
хугацааг багасгах, бэлэн байдлын коэффицентийг 
өндөр түвшинд барихын тулд автоматжуулалт, 
зайнаас хянах систем болон инженерийн нэгдсэн 
системийг цаг үетэй уялдуулан нэвтрүүлж, 
сайжруулалт хийгдсэн байна.

Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
засварын баазыг 

өргөтгөж, их засвар,  
үйлчилгээг өөрийн 

засварын бааз 
суурийг түшиглэн 

гүйцэтгэх;
 шинэлэг техник 

технологийг 
нэвтрүүлсэн байна.

RAMS (Найдвартай 
ажиллагаа, Бэлэн 

байдал, Засвар авах 
чадвар, Аюулгүй 

ажиллагаа), 
түүнчлэн LCC 

(Ажиллах 
мөчлөгийн өртөг) 

системийг худалдан 
авч, засвар 

үйлчилгээний 
системд 

нэвтрүүлсэн байна.
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2031-2040 он

2020-2024 он 2025-2030 он

2031-2040 онТэргүүлэх	чиглэл	4:	Логистикийн үйл ажиллагаа

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Логистикийн дэд бүтэц ба үйлчилгээ

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Тавантолгойн бүсэд логистикийн дэд 
бүтэц, терминалуудыг барих хөтөлбөр 
боловсруулан хэрэгжүүлж эхлэх. Үүнд:
      - Тавантолгой өртөөний ачилтын тойрог 
замд ТТ-ГС, ТТ-ЗБ чиглэлд нүүрс ачих 
ажиллагааг зохион байгуулах
        - Ачилт, буулгалтын терминал барих
2.Гашуунсухайт өртөө болон Ганц 
мод боомтод нүүрс ачих, буулгах 
байгууламжуудыг барих. Үүнд:
   - Гашуунсухайт өртөөнд нүүрс буулгах 
өндөр зам барих;
   - Гашуунсухайт боомтод ачих, буулгах 
терминал, шилжүүлэн ачих байгууламж 
барьж, ашиглалтад оруулах;
3.Олон улсын тээвэр зууч, логистикийн 
үйлчилгээг эхлүүлэх;
4.  Олон улсын тээвэр зууч, тээврийн компани, 
терминал, логистикийн үйлчилгээний болон 
бүс нутгийн уул уурхайн компаниудтай 
хамтын ажиллагаагаа өргөжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:
• Төмөр замын тээвэрлэлтийг гүйцэтгэх   
дэд бүтцийн болон логистикийн 
байгууламжуудыг үе шаттайгаар 
ашиглалтад оруулсан байна. 
• Ачих болон буулгах терминал, шилжүүлэн 
ачих байгууламжуудад тулгуурласан 
логистикийн үйл ажиллагааг хэрэгжүүлж 
эхэлсэн байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Логистик үйлчилгээнд тулгуурласан төмөр 
замын үйлчилгээ

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Ачих, буулгах байгууламж, терминалуудын 
үйл ажиллагааг тасралтгүй сайжруулах, үр 
ашигтай удирдан зохион байгуулах, засвар 
үйлчилгээний бааз, мэдээллийн системийг 
бүрдүүлэх;
2.Хөндлөн, зүүн босоо коридорын дагуух 
логистик үйлчилгээний хөгжлийн хөтөлбөр 
боловсруулах ба терминал, ачилт, буулгалтын 
байгууламжийг барьж, ашиглалтад оруулах;
3.Логистикийн материал, мэдээлэл, 
санхүүгийн менежментийн нэгдсэн тогтолцоог  
төгөлдөржүүлэх;
4.Логистикийн үйл ажиллагааг гүйцэтгэсэн 
ажлынхаа орлогоор санхүүжүүлэх зарчимд 
шилжүүлэх;
5.Логистик үйлчилгээг цахимаар гүйцэтгэх;
 
ГОЛ ҮР ДҮН:

• “Тавантолгой - Гашуунсухайт” дагуух 
логистикийн дэд бүтэц бүрдэж, олон улсын 
логистикийн үйл ажиллагаа хэрэгжих орчин 
болон үйл ажиллагааны чадавхи бүрдсэн 
байна.
• Зүүн босоо коридорын тээвэр, логистикийн 
дэд бүтцийг хөгжүүлэх хөтөлбөрийг 
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.

ЗОРИЛГО:  Компанийн үйл ажиллагааг холбогдох дэд бүтцийн хөгжлөөр дэмжсэн             тээвэр логистикийн иж бүрэн үйлчилгээгээр өргөтгөх
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2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

Тэргүүлэх	чиглэл	4:	Логистикийн үйл ажиллагаа

Хүснэгт 7. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсын түвшний тээвэр, логистик 
үйлчилгээний хөгжил, төгөлдөржилт

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1. Олон улсын болон бусад улсуудын 
логистикийн байгууллагуудтай түншлэн 
ажиллах; 
2.Олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдсөн 
логистик, тээвэр зуучлалын үйл ажиллагаа 
үзүүлэх; 
3.Логистик, тээвэр зуучлалын улс, орон 
нутгийн болон олон улсын байгууллагуудтай 
идэвхтэй хамтран ажиллах;
4. Дэвшилтэт програм хангамж, мэдээллийн 
системийг нэвтрүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Логистикийн үйл ажиллагааг  олон улсын 
хэмжээнд эрхлэх, өөрийгөө санхүүжүүлэх 
биеэ даасан байгууллага буюу охин 
компанийн бүтцээр ажилладаг болно.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсын сүлжээнд байр суурьтай 
тээвэр, логистикийн үйлчилгээтэй компани

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1. Олон улсыг хамарсан логистик үйлчилгээг 
хүргэх;
2.Олон улсын логистикийн байгууллагуудын 
үйл ажиллагаанд идэвхтэй манлайлан 
оролцох;
3.Логистик, нийлүүлэлтийн хэлхээний 
менежментийн хөгжлийг олон улсын 
сүлжээний түвшинд хүргэх;
4.Логистик, тээвэр зуучлалын үйлчилгээг 
бүс нутгийн ачаа тээврийн нэгдсэн логистик 
төв, үндэсний логистикийн сүлжээтэй 
уялдуулан хөгжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Компанийн тээвэр зуучлал,  логистик 
үйлчилгээ нь олон улсын сүлжээний 
түвшинд цар хүрээгээ тэлсэн байна. 

ЗОРИЛГО:  Компанийн үйл ажиллагааг холбогдох дэд бүтцийн хөгжлөөр дэмжсэн             тээвэр логистикийн иж бүрэн үйлчилгээгээр өргөтгөх

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Дөрөв. Тээвэр логистикийн үйл ажиллагаа

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь 
түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Хэрэглэгчдийн эрэлт 
хэрэгцээнд нийцсэн 

үйл ажиллагааг 
явуулдаг байдал

Хугацаа, хөгжил -

• Ачилтын тойрог замаар нүүрс ачих үйл 
ажиллагааг эхлүүлсэн байна. 
• Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах 
терминал баригдсан байна. 
• Гашуунсухайт өртөөнд өндөр зам 
баригдсан байна. 
• Гашуунсухайт боомтод ачих, буулгах, 
шилжүүлэн ачих байгууламж баригдсан 
байна. 

• Засвар үйлчилгээний бааз, 
мэдээллийн системийг бүрдүүлсэн 
байна.
• Хөндлөн, зүүн босоо коридорын 
ачилт, буулгалтын терминалын 
хөтөлбөрийг боловсруулсан байна. 
• Логистикийн үйл ажиллагааг 
цахимжуулсан байна. 

• Дэвшилтэт техник, технологи 
бүхий үр ашигтай ачилт, буулгалтын 
терминалын үйлчилгээг үзүүлнэ. 
• Хөндлөн, зүүн босоо коридорын 
дагуу терминал, шилжүүлэн ачих 
байгууламж баригдсан байна.  

• Олон улсад 5-10 
төлөөлөгчийн газар 
байгуулна. 
• Олон улсын дамжин 
өнгөрөх ачааны 
50-аас дээш хувийг 
тээвэрлэнэ. 

2

Олон улсын тээвэр 
зуучлалын үйл 

ажиллагаа эрхэлсэн 
байдал

Хугацаа, 
зөвшөөрлийн тоо -

• Тээвэр зуучлалын үйл ажиллагааг 
эхлүүлсэн байна.  
• Гаалийн зуучлалын үйлчилгээг эхлүүлсэн 
байна. 
• Хамтран ажиллах компаниудтай гэрээ, 
хэлэлцээ хийгдсэн байна. 
• ТТ-ГС, ТТ-ЗБ чиглэлийн төмөр замаар 
тээвэрлэх нүүрснээс бусад ачааны 30-50 
хувийг тээвэр зуучлалын үйлчилгээгээр 
дамжуулан тээвэрлэсэн байна.

• МҮХАҮТ, Монголын тээвэр 
зуучлагчдын холбоо, гаалийн 
байгууллагын үйл ажиллагаанд 
гишүүнчлэлээр элсэнэ. 
• ТТ-ГС, ТТ-ЗБ чиглэлийн төмөр 
замаар тээвэрлэх нүүрснээс 
бусад ачааны 50 - 60 хувийг 
тээвэр зуучлалын үйлчилгээгээр 
дамжуулан тээвэрлэсэн байна.

• Олон улсын тээвэр зуучлагчдын 
холбоо (FIATA), Олон улсын агаарын 
тээврийн холбоо (IATA), Олон улсын 
гаалийн зуучлагч байгууллагуудын 
холбоо /IFCBA/)-нд гишүүнчлэлээр 
элссэн байна.
• Гаалийн байгууллагаас 
итгэмжилсэн “Эдийн засгийн 
итгэмжлэгдсэн оператор” болсон 
байна.

• Олон улсын тээвэр 
зуучлалын үйл 
ажиллагааг бүс 
нутгийн логистик 
төвийн сүлжээнд 
хөгжүүлнэ. 

3

Логистик тээвэр 
зуучлалын хүрээнд 

шинэ технологи 
нэвтрүүлсэн байдал

Нэвтрүүлсэн 
системийн тоо -

• Цахим програм хангамжийг нэвтрүүлсэн 
байна.
• Хэрэглэгчдэд зориулсан аппликейшн 
хөгжүүлсэн байна.

• Олон улсын тээвэр зуучийн 
компаниудын онлайн нэгдсэн 
платформд нэгдэн орсон байна. 
• Олон улсын ачаа тээврийн 
даатгалын үйлчилгээг 
хэрэгжүүлдэг болсон байна.

• Байгууллагын нөөцийн удирдлагын 
програм хангамжийг сайжруулсан 
байна.

•  Тээвэр зуучлалын 
үйл ажиллагааны 
функцуудыг бүрэн 
автоматжуулсан байна. 

4
Логистикийн иж 

бүрэн хэлхээг 
бүрдүүлсэн байдал

Хугацаа, 
төлөвлөсөн 
ажлуудын 
гүйцэтгэл

-

• “Эрдэнэс-Тавантолгой” ХК-ийн нүүрс 
тээврийг хил хүртэлх тээвэрлэлтийн “DAP” 
Ганцмод нөхцөлөөр гүйцэтгэнэ.
• Нүүрснээс бусад ачааны хувьд гуравдагч 
талын логистикийн үйлчилгээ /3PL/-г 
үзүүлнэ. 

• Нүүрсний борлуулалт, худалдан 
авалтын үйл ажиллагааг эхлүүлсэн 
байна
• Нүүрснээс бусад ачааны хувьд  
логистикийн үйлчилгээ нь 3PL - 4PL 
түвшинд шилжсэн байна. 

• Нүүрс болон бусад уул 
уурхайн бүтээгдэхүүний олон 
улсын тээвэр, худалдаа, 
эцсийн хэрэглэгчдэд хүргэх 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг 
зохион байгуулна.

• Олон улсын 
байгууллага, 
тээвэр зуучийн 
агент, тээврийн 
байгууллагуудтай 
хамтын ажиллагааг 
тасралтгүй 
өргөжүүлсэн байна.
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Хүснэгт 8. Стратеги төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх шалгуур үзүүлэлт, хүрэх түвшин

Дөрөв. Тээвэр логистикийн үйл ажиллагаа

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь 
түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Хэрэглэгчдийн эрэлт 
хэрэгцээнд нийцсэн 

үйл ажиллагааг 
явуулдаг байдал

Хугацаа, хөгжил -

• Ачилтын тойрог замаар нүүрс ачих үйл 
ажиллагааг эхлүүлсэн байна. 
• Тавантолгой өртөөнд ачих, буулгах 
терминал баригдсан байна. 
• Гашуунсухайт өртөөнд өндөр зам 
баригдсан байна. 
• Гашуунсухайт боомтод ачих, буулгах, 
шилжүүлэн ачих байгууламж баригдсан 
байна. 

• Засвар үйлчилгээний бааз, 
мэдээллийн системийг бүрдүүлсэн 
байна.
• Хөндлөн, зүүн босоо коридорын 
ачилт, буулгалтын терминалын 
хөтөлбөрийг боловсруулсан байна. 
• Логистикийн үйл ажиллагааг 
цахимжуулсан байна. 

• Дэвшилтэт техник, технологи 
бүхий үр ашигтай ачилт, буулгалтын 
терминалын үйлчилгээг үзүүлнэ. 
• Хөндлөн, зүүн босоо коридорын 
дагуу терминал, шилжүүлэн ачих 
байгууламж баригдсан байна.  

• Олон улсад 5-10 
төлөөлөгчийн газар 
байгуулна. 
• Олон улсын дамжин 
өнгөрөх ачааны 
50-аас дээш хувийг 
тээвэрлэнэ. 

2

Олон улсын тээвэр 
зуучлалын үйл 

ажиллагаа эрхэлсэн 
байдал

Хугацаа, 
зөвшөөрлийн тоо -

• Тээвэр зуучлалын үйл ажиллагааг 
эхлүүлсэн байна.  
• Гаалийн зуучлалын үйлчилгээг эхлүүлсэн 
байна. 
• Хамтран ажиллах компаниудтай гэрээ, 
хэлэлцээ хийгдсэн байна. 
• ТТ-ГС, ТТ-ЗБ чиглэлийн төмөр замаар 
тээвэрлэх нүүрснээс бусад ачааны 30-50 
хувийг тээвэр зуучлалын үйлчилгээгээр 
дамжуулан тээвэрлэсэн байна.

• МҮХАҮТ, Монголын тээвэр 
зуучлагчдын холбоо, гаалийн 
байгууллагын үйл ажиллагаанд 
гишүүнчлэлээр элсэнэ. 
• ТТ-ГС, ТТ-ЗБ чиглэлийн төмөр 
замаар тээвэрлэх нүүрснээс 
бусад ачааны 50 - 60 хувийг 
тээвэр зуучлалын үйлчилгээгээр 
дамжуулан тээвэрлэсэн байна.

• Олон улсын тээвэр зуучлагчдын 
холбоо (FIATA), Олон улсын агаарын 
тээврийн холбоо (IATA), Олон улсын 
гаалийн зуучлагч байгууллагуудын 
холбоо /IFCBA/)-нд гишүүнчлэлээр 
элссэн байна.
• Гаалийн байгууллагаас 
итгэмжилсэн “Эдийн засгийн 
итгэмжлэгдсэн оператор” болсон 
байна.

• Олон улсын тээвэр 
зуучлалын үйл 
ажиллагааг бүс 
нутгийн логистик 
төвийн сүлжээнд 
хөгжүүлнэ. 

3

Логистик тээвэр 
зуучлалын хүрээнд 

шинэ технологи 
нэвтрүүлсэн байдал

Нэвтрүүлсэн 
системийн тоо -

• Цахим програм хангамжийг нэвтрүүлсэн 
байна.
• Хэрэглэгчдэд зориулсан аппликейшн 
хөгжүүлсэн байна.

• Олон улсын тээвэр зуучийн 
компаниудын онлайн нэгдсэн 
платформд нэгдэн орсон байна. 
• Олон улсын ачаа тээврийн 
даатгалын үйлчилгээг 
хэрэгжүүлдэг болсон байна.

• Байгууллагын нөөцийн удирдлагын 
програм хангамжийг сайжруулсан 
байна.

•  Тээвэр зуучлалын 
үйл ажиллагааны 
функцуудыг бүрэн 
автоматжуулсан байна. 

4
Логистикийн иж 

бүрэн хэлхээг 
бүрдүүлсэн байдал

Хугацаа, 
төлөвлөсөн 
ажлуудын 
гүйцэтгэл

-

• “Эрдэнэс-Тавантолгой” ХК-ийн нүүрс 
тээврийг хил хүртэлх тээвэрлэлтийн “DAP” 
Ганцмод нөхцөлөөр гүйцэтгэнэ.
• Нүүрснээс бусад ачааны хувьд гуравдагч 
талын логистикийн үйлчилгээ /3PL/-г 
үзүүлнэ. 

• Нүүрсний борлуулалт, худалдан 
авалтын үйл ажиллагааг эхлүүлсэн 
байна
• Нүүрснээс бусад ачааны хувьд  
логистикийн үйлчилгээ нь 3PL - 4PL 
түвшинд шилжсэн байна. 

• Нүүрс болон бусад уул 
уурхайн бүтээгдэхүүний олон 
улсын тээвэр, худалдаа, 
эцсийн хэрэглэгчдэд хүргэх 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагааг 
зохион байгуулна.

• Олон улсын 
байгууллага, 
тээвэр зуучийн 
агент, тээврийн 
байгууллагуудтай 
хамтын ажиллагааг 
тасралтгүй 
өргөжүүлсэн байна.

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

47

2031-2040 он

2020-2024 он 2025-2030 он

2031-2040 он
Тэргүүлэх	чиглэл	5:	Судалгаа, инноваци

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Компанийн судалгааны бүтцийн төлөвшилт

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Компанийн  болон салбарын хэмжээнд 
судалгаа хөгжлийн ажлыг  гүйцэтгэх 
чадварлаг хүний нөөцийг бүрдүүлж, 
хөгжүүлэх арга хэмжээг үе шаттай 
хэрэгжүүлнэ;
2.Компанийн үйл ажиллагаанд шаардлагатай 
төсөл, баримт бичиг боловсруулахад зөвлөх 
үйлчилгээ авах судлаачид, мэргэшсэн 
мэргэжилтнүүдийн сүлжээг бүрдүүлнэ; 
3.ТХХГ-ыг компанийн төмөр замын цогц 
үйл ажиллагаа эрхлэх хөгжлийн бодлого, 
төлөвлөлтийн шинжлэх ухаан, инновацийн 
түвшинг хангахад зөвлөн туслах чиг үүрэгт 
чиглэсэн удирдлагын бүтцийн нэгж болгох 
үйл ажиллагааг хэрэгжүүлнэ; 
4.Судалгаа, хөгжлийн үйл ажиллагааг 
дэмжихэд чиглэсэн мэдээллийн сан 
үүсгэн хөгжүүлэх, технологийн дэд бүтцийг 
боловсронгуй болгох ажлыг хэрэгжүүлнэ.

ГОЛ ҮР ДҮН:

Төмөр замын асуудлаар судалгаа хийх 
мэдлэг, чадвар, туршлага бүхий зураг төсөл, 
судалгааны чадавхи, түүний дэд бүтэц 
бүрдсэн байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Судалгаа, инноваци, технологи дамжуулах 
тогтолцооны хөгжил

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Эдийн засгийн коридор, түүний төмөр 
замын бүтээн байгуулалттай холбоотой 
төслүүдийг шинжлэх ухааны өндөр түвшинд 
боловсруулж ажиллана;
2.Төмөр замыг дагасан орон нутаг, түүний 
зурвас эдийн бүсэд хамрагдаж байгаа бүс 
нутгийн хөгжлийн  стратегийн төлөвлөгөөг 
боловсруулахад оролцох болон санаачлан 
ажиллана;
3.Байгууллагад дижитал шилжилт хийх 
хөтөлбөрийг боловсруулж, инновацийг бүх 
талаар дэмжих орчинг бүрдүүлэхэд  үйл 
ажиллагаагаа чиглүүлнэ.;
4.Компанийн хүрээнд бүрдсэн судалгааны 
ажлын бүтэц болон зөвлөх, судлаач 
мэргэжилтнүүдийн сүлжээг  тогтвортой 
ажиллуулна;
5. Олон улсад тэргүүлэгч гадны компаниудын 
шинэчлэл болон ашиглаж буй шинэ 
технологиудад судалгаа хийх, мэдээллийн сан 
үүсгэх, нэвтрүүлэх үйл ажиллагааг хариуцан 
ажиллана;
6.Компанийн судалгааны бүтэц, үйл 
ажиллагааны чадавхийг салбарын 
байгууллагуудтай уялдаа холбоонд оруулж 
эхэлнэ.
ГОЛ ҮР ДҮН:
Компанийн судалгаа, инноваци, технологи 
дамжуулалтын тогтолцоо төлөвшсөн байна.

ЗОРИЛГО: Компанид судалгаа, хөгжлийн чадавхыг бэхжүүлж, инновацийн идэвхтэй орчныг бүрдүүлэн компанийн үр ашгийг нэмэгдүүлэх болон бүтээн байгуулалтын 
зорилтот судалгааг өргөжүүлэх замаар нэмэлт орлогын эх үүсвэрийг бүрдүүлж, төмөр замын салбарт судалгаа, инновацийн чиглэлээр тэргүүлэгч байгууллага болох
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2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

Тэргүүлэх	чиглэл	5:	Судалгаа, инноваци

Хүснэгт 9. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Салбарын хэмжээний судалгаа хөгжлийн ба 
зөвлөх үйлчилгээний чадавхи

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Төмөр замын үйл ажиллагааг эрхэлсэн 
дотоод, гадаадын судалгааны багуудтай 
хамтран ажиллах ажлыг улам эрчимжүүлнэ;
2.Дотоод, гадаадын  байгууллагуудад 
төсөл, хөтөлбөр, стратеги боловсруулахад 
мэргэшсэн зөвлөх үйлчилгээ үзүүлэх  
түвшинд шилжиж ажиллана;
3.Компанийн хүрээнд дижитал шилжилтийг 
эрчимтэй хэрэгжүүлэх ажлыг арга зүйн 
удирдлагаар хангана;
4.Үндэсний хэмжээнд салбарын судалгаа, 
хөгжлийн сүлжээний нэг гол төв болж 
ажиллана.

ГОЛ ҮР ДҮН:

Монголын төмөр замын салбарын 
судалгаа, хөгжлийн ба зураг төсөл, зөвлөх 
үйлчилгээний нэг гол төв болсон байна.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсын төмөр замын сүлжээнд 
ажиллах судалгаа хөгжлийн  чадавхи

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Олон улсын хэмжээний томоохон  төсөл, 
хөтөлбөрийн судалгаа боловсруулалт 
хийнэ;
2.Дижитал технологид суурилан үндэсний 
болон олон улсын төмөр замын салбарын 
судалгаа, хөгжлийн төвийн түвшинд 
ажиллаж эхэлнэ;
3.Төмөр замын хөгжил, инновацийн  
асуудлаар олон улсын эрдэм шинжилгээний 
хурал, семинар тогтмол зохион байгуулна;
4.Компанийн судалгаа, хөгжлийн бүтцэд 
ажилладаг судлаач, эрдэмтэд олон улсын 
нэр хүндтэй мэргэжлийн сэтгүүлүүдэд  
бүтээлүүдээ нийтлүүлж, үндэсний ба олон 
улсын их сургууль, эрдэм шинжилгээний 
бүтцүүдтэй нягт хамтран ажиллана.

ГОЛ ҮР ДҮН:

Олон улсын түвшний төмөр замын судалгаа, 
хөгжлийн ба инновацийн бодлогыг 
хэрэгжүүлэгч Монгол улсын нэг төв болон 
хөгжсөн байна.

ЗОРИЛГО: Компанид судалгаа, хөгжлийн чадавхыг бэхжүүлж, инновацийн идэвхтэй орчныг бүрдүүлэн компанийн үр ашгийг нэмэгдүүлэх болон бүтээн байгуулалтын 
зорилтот судалгааг өргөжүүлэх замаар нэмэлт орлогын эх үүсвэрийг бүрдүүлж, төмөр замын салбарт судалгаа, инновацийн чиглэлээр тэргүүлэгч байгууллага болох
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Тав. Судалгаа, инноваци

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Төмөр замын  бүтээн 
байгуулалтын 

чиглэлээр судалгаа 
хийгдсэн байдал

Төсөл, хөтөлбөр, 
судалгааны тоо

“Тавантолгой-
Гашуунсухайт” 

чиглэлийн 
ТЭЗҮ-ийн 

тодотгол, 22 
км холбох 

төмөр замын 
ТЭЗҮ

Төмөр замын зүүн коридор 
(Чойбалсан – Хөөт – Бичигт) 
чиглэлийн төмөр замтай 
холбогдох судалгааны ажлууд, 
ТЭЗҮ-ийн судалгааг боловсруулж, 
баталгаажуулсан байна.

Төмөр замын бусад 
чиглэлийн бүтээн 
байгуулалтын судалгаа, 
ТЭЗҮ боловсруулж 
баталгаажуулсан байна.
Төмөр замын сүлжээ 
дагуух бүс нутгийн 
хөгжлийн хөтөлбөрүүдийг  
боловсруулсан байна.

-Төмөр зам болон бусад 
чиглэлийн бүтээн байгуулалтын 
судалгааны ажил, ТЭЗҮ-ийг 
олон улсын стандарт  түвшинд 
гүйцэтгэсэн байна.
-Гадаад, дотоодын судалгааны 
болон төмөр замын чиглэлийн 
компаниудтай хамтран 
судалгааны ажил гүйцэтгэсэн 
байна. 

-Олон улсын түвшинд хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажлыг бусад орнуудад хийж 
гүйцэтгэн үр дүнд хүрсэн байна.
-Олон улсад төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын судалгааны  болон  
зөвлөхийн ажлыг хийж гүйцэтгэх  хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн компанийн судалгааны 
бүтцийг бий болгоно.

2

Компанийн 
судлаачдын 

мэргэжлийн  түвшин, 
чадвар ахисан байдал

Судалгааны 
ажил гүйцэтгэдэг 

мэргэшсэн 
ажилтан, 

эрдэмтдийн тоо, 
өөрчлөлт

Докторантурт 
3 хүн,

мэргэшсэн 
буюу зөвлөх 

зэрэгтэй 1 хүн

Судалгааны чиглэлээр 5-аас 
доошгүй жил ажилласан, 
магистраас дээш зэрэгтэй ажилтны 
тоог 5-10 хувиар нэмэгдүүлэх

Өндөр боловсролтой, улсдаа 
хүлээн зөвшөөрөгдсөн 
төмөр зам болон бусад 
чиглэлийн судалгаа 
хийдэг мэргэжилтнүүдийг 
сонгон ажиллуулах, шинэ 
судлаачдыг үе шаттай 
бэлтгэдэг тогтолцоонд 
шилжсэн байна.

Монголд төмөр замын бүтээн 
байгуулалттай холбоотой 
судалгааны ажлаар тэргүүлэгч 
байр суурьтай  зөвлөх компани 
болно.

Компанийн туршлага, судлаач болон 
мэргэжилтнүүдийн олон улсад хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн сэтгүүлд хэвлүүлсэн 
өгүүлэл, олон улсын хуралд тавьсан 
илтгэлийн тоо

3

Үндэсний болон 
олон улсын түвшинд 
хамтран ажилласан 

байдал

Хамтын 
ажиллагаанаас 
гарсан үр дүн 

-
Гадны мэргэжилтэн, судлаачидтай 
хамтран ажилласан төсөл, 
хөтөлбөрийн тоо

Компанийн судалгааны 
бүтэц, салбарын 
байгууллагуудтай хамтран 
хэрэгжүүлсэн судалгааны 
төсөл, хөтөлбөрийн тоо

-Гадагшаа мэргэшсэн зөвлөх 
үйлчилгээ үзүүлсэн тоо,
-Салбарын хэмжээний судалгаа 
хөгжлийн сүлжээнд оролцож 
ажилласан үр дүн, үнэлгээ

-Компанийн хүний нөөцийн оролцоотой 
гүйцэтгэсэн олон улсын төсөл, 
хөтөлбөрийн тоо
-Зохион байгуулсан эрдэм шинжилгээний 
хурал;
-Хүлээн зөвшөөрөгдсөн сэтгүүлд 
нийтлүүлсэн өгүүлэл, хуралд тавьсан 
илтгэл

4

Компанийн 
инновацийн хөгжилд 
хувь нэмэр оруулах 

байдал

- Инноваци, 
технологийн 

дэвшил 
нэвтрүүлсэн 

чиглэл
- Инноваци, 
технологийн 

дэвшлийн үр дүн

-

Мэдлэгийн менежментийн 
байгууллага болоход чиглэсэн 
“Суралцагч” байгууллагын хөгжлийн 
хөтөлбөр гаргасан байна.

- Хөгжлийн хөтөлбөрийн 
хэрэгжилтийн хувь;
- Компанийн дижитал 
шилжилтийг хэрэгжүүлэх 
хөтөлбөр боловсруулагдсан 
байна.

Хөгжлийн хөтөлбөрүүдийн
хэрэгжилтийн хувь

Хөгжлийн хөтөлбөрүүдийн
хэрэгжилтийн хувь
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Хүснэгт 10. Стратеги төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх шалгуур үзүүлэлт, хүрэх түвшин

Тав. Судалгаа, инноваци

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1

Төмөр замын  бүтээн 
байгуулалтын 

чиглэлээр судалгаа 
хийгдсэн байдал

Төсөл, хөтөлбөр, 
судалгааны тоо

“Тавантолгой-
Гашуунсухайт” 

чиглэлийн 
ТЭЗҮ-ийн 

тодотгол, 22 
км холбох 

төмөр замын 
ТЭЗҮ

Төмөр замын зүүн коридор 
(Чойбалсан – Хөөт – Бичигт) 
чиглэлийн төмөр замтай 
холбогдох судалгааны ажлууд, 
ТЭЗҮ-ийн судалгааг боловсруулж, 
баталгаажуулсан байна.

Төмөр замын бусад 
чиглэлийн бүтээн 
байгуулалтын судалгаа, 
ТЭЗҮ боловсруулж 
баталгаажуулсан байна.
Төмөр замын сүлжээ 
дагуух бүс нутгийн 
хөгжлийн хөтөлбөрүүдийг  
боловсруулсан байна.

-Төмөр зам болон бусад 
чиглэлийн бүтээн байгуулалтын 
судалгааны ажил, ТЭЗҮ-ийг 
олон улсын стандарт  түвшинд 
гүйцэтгэсэн байна.
-Гадаад, дотоодын судалгааны 
болон төмөр замын чиглэлийн 
компаниудтай хамтран 
судалгааны ажил гүйцэтгэсэн 
байна. 

-Олон улсын түвшинд хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ажлыг бусад орнуудад хийж 
гүйцэтгэн үр дүнд хүрсэн байна.
-Олон улсад төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын судалгааны  болон  
зөвлөхийн ажлыг хийж гүйцэтгэх  хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн компанийн судалгааны 
бүтцийг бий болгоно.

2

Компанийн 
судлаачдын 

мэргэжлийн  түвшин, 
чадвар ахисан байдал

Судалгааны 
ажил гүйцэтгэдэг 

мэргэшсэн 
ажилтан, 

эрдэмтдийн тоо, 
өөрчлөлт

Докторантурт 
3 хүн,

мэргэшсэн 
буюу зөвлөх 

зэрэгтэй 1 хүн

Судалгааны чиглэлээр 5-аас 
доошгүй жил ажилласан, 
магистраас дээш зэрэгтэй ажилтны 
тоог 5-10 хувиар нэмэгдүүлэх

Өндөр боловсролтой, улсдаа 
хүлээн зөвшөөрөгдсөн 
төмөр зам болон бусад 
чиглэлийн судалгаа 
хийдэг мэргэжилтнүүдийг 
сонгон ажиллуулах, шинэ 
судлаачдыг үе шаттай 
бэлтгэдэг тогтолцоонд 
шилжсэн байна.

Монголд төмөр замын бүтээн 
байгуулалттай холбоотой 
судалгааны ажлаар тэргүүлэгч 
байр суурьтай  зөвлөх компани 
болно.

Компанийн туршлага, судлаач болон 
мэргэжилтнүүдийн олон улсад хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн сэтгүүлд хэвлүүлсэн 
өгүүлэл, олон улсын хуралд тавьсан 
илтгэлийн тоо

3

Үндэсний болон 
олон улсын түвшинд 
хамтран ажилласан 

байдал

Хамтын 
ажиллагаанаас 
гарсан үр дүн 

-
Гадны мэргэжилтэн, судлаачидтай 
хамтран ажилласан төсөл, 
хөтөлбөрийн тоо

Компанийн судалгааны 
бүтэц, салбарын 
байгууллагуудтай хамтран 
хэрэгжүүлсэн судалгааны 
төсөл, хөтөлбөрийн тоо

-Гадагшаа мэргэшсэн зөвлөх 
үйлчилгээ үзүүлсэн тоо,
-Салбарын хэмжээний судалгаа 
хөгжлийн сүлжээнд оролцож 
ажилласан үр дүн, үнэлгээ

-Компанийн хүний нөөцийн оролцоотой 
гүйцэтгэсэн олон улсын төсөл, 
хөтөлбөрийн тоо
-Зохион байгуулсан эрдэм шинжилгээний 
хурал;
-Хүлээн зөвшөөрөгдсөн сэтгүүлд 
нийтлүүлсэн өгүүлэл, хуралд тавьсан 
илтгэл

4

Компанийн 
инновацийн хөгжилд 
хувь нэмэр оруулах 

байдал

- Инноваци, 
технологийн 

дэвшил 
нэвтрүүлсэн 

чиглэл
- Инноваци, 
технологийн 

дэвшлийн үр дүн

-

Мэдлэгийн менежментийн 
байгууллага болоход чиглэсэн 
“Суралцагч” байгууллагын хөгжлийн 
хөтөлбөр гаргасан байна.

- Хөгжлийн хөтөлбөрийн 
хэрэгжилтийн хувь;
- Компанийн дижитал 
шилжилтийг хэрэгжүүлэх 
хөтөлбөр боловсруулагдсан 
байна.

Хөгжлийн хөтөлбөрүүдийн
хэрэгжилтийн хувь

Хөгжлийн хөтөлбөрүүдийн
хэрэгжилтийн хувь

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2020-2024 он 2025-2030 он

Тэргүүлэх	чиглэл	6:	Компанийн хүний нөөцийн хөгжил

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Бүтээн байгуулалтын төслүүдийг дэмжсэн 
хүний нөөцийн менежмент

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Компанийн хүний нөөцийн бодлогын баримт 
бичиг боловсруулж хэрэгжүүлэх;
2.“Бүтээн байгуулалтуудыг дэмжих хүний 
нөөцийг бүрдүүлэх, сургаж хөгжүүлэх” 
дунд хугацааны  хөтөлбөр боловсруулж 
хэрэгжүүлэх;  
3.Хүний нөөцийн бодлогыг хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагааг удирдлага зохион байгуулалтаар 
хангах;
4.Ажиллагсдын эрүүл ахуй, холбогдох  хууль, 
стандартын шаардлагад нийцсэн аюулгүй 
ажлын байр, амьдрах орчинг бүрдүүлэх;
5.Байгууллагын доторх хамт олны эерэг 
уур амьсгалыг бүрдүүлэх, байгууллагын 
соёлыг төлөвшүүлэх арга хэмжээнүүдийг 
хэрэгжүүлэх;
6.Ажлын гүйцэтгэлийн үнэлгээ, цалин хөлс, 
урамшууллын системийг төгөлдөржүүлэх 
төсөл хэрэгжүүлнэ.

ГОЛ ҮР ДҮН:

Төмөр замын бүтээн байгуулалт 
хэрэгжүүлдэг, тээврийн үйл ажиллагаагаар 
мэргэшсэн хүний нөөц бүрдсэн байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Бүтээмж, чанарт чиглэсэн хүний нөөцийн 
менежмент

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Хүний нөөцийн менежментийн олон улсын 
ISO 30400; 30405; 30406; 30407; 30408; 30409  
стандартуудыг нэвтрүүлэх;
2.Хамт олны уур амьсгалын өөрчлөлтөд 
тулгуурласан компанийн нэгдмэл соёлыг 
төлөвшүүлэх;
3.Мэргэжлийн мэдлэг, ур чадвар олгох 
шаталсан сургалтын хөтөлбөр хэрэгжүүлэх;
4.Ажиллагсдын тогтвор суурьшлыг 
сайжруулах цогц арга хэмжээ хэрэгжүүлэх;
5.Цалин хөлс, гүйцэтгэлийн менежментийн 
шинэ тогтолцоо нэвтрүүлэх.

ГОЛ ҮР ДҮН:

Компанийн соёл эзэмшсэн, өндөр  
бүтээмжтэй, тогтвортой ажиллах хүний нөөц 
бүрдсэн байна. 

ЗОРИЛГО: КОМПАНИЙН ХӨГЖИЛД ЧИГЛЭСЭН ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН МЕНЕЖМЕНТИЙН ОНОВЧТОЙ ТОГТОЛЦООГ ХӨГЖҮҮЛЭХ
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2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

Тэргүүлэх	чиглэл	6:	Компанийн хүний нөөцийн хөгжил

Хүснэгт 11. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Монгол улсын төмөр замын салбарт зөвлөх, 
манлайлах чадавхитай хүний нөөцийн 
хөгжил

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Авьяас, мэргэжлийн чадавхийг хөгжүүлэх 
хөтөлбөр хэрэгжүүлэх;
2.Хүний нөөцийн хөгжлийг дэмжсэн карьер 
менежментийн тогтолцоог хэрэгжүүлэх;
3.Удирдах ажилтнуудыг зөвлөх, мэргэшсэн, 
инженерийн чадавхи олгох сургалтын 
хөтөлбөрүүдэд хамруулах;
4.Бүтээмж, идэвхи санаачилгаараа бусдыг 
үлгэрлэн манлайлдаг хүний нөөцийг 
бүрдүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Төмөр замын салбарт мэргэжлийн ба 
манлайлах чадвар бүхий хүний нөөц бүрдэнэ.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Дэлхийн түвшний хүний нөөц бүрдсэн 
групп компани

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Хүний нөөцийн менежментийн олон 
улсын стандартуудыг бүрэн эзэмшсэн 
байгууллага болох; 
2.Олон улсын чанартай төмөр замын бүтээн 
байгуулалт, түүний төсөл боловсруулах, 
судалгааны ажилд манлайлан оролцож 
байх хүний нөөц бүрдүүлэх, үйлчилгээ 
үзүүлэх;
3.Олон улсын нэр хүндтэй байгууллагын үйл 
ажиллагаанд идэвхитэй оролцох, туршлага 
хуримтлуулах;
4.Олон улсын чанартай үйл ажиллагаа, 
хурал зөвлөгөөн, семинаруудыг эх орондоо 
зохион байгуулна;
5.Олон улсын чанартай болон нэр хүндтэй 
мэргэжлийн сэтгүүл, хэвлэл мэдээлэлд  
удирдлага, мэргэжилтнүүдийн амжилт 
бүтээлийг нийтлэх механизм бүрдүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдсөн хүний 
нөөцийн менежмент төлөвшсөн компани 
болно.

ЗОРИЛГО: КОМПАНИЙН ХӨГЖИЛД ЧИГЛЭСЭН ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН МЕНЕЖМЕНТИЙН ОНОВЧТОЙ ТОГТОЛЦООГ ХӨГЖҮҮЛЭХ

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Зургаа. Компанийн хүний нөөцийн  хөгжил

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1 Хүний нөөцийн 
бүрдүүлэлт

Ажиллах хүчний 
тоо

194
/2020 оны 12 
дугаар сарын 

байдлаар/
870 - 1,239 хүн 1,539 хүн  1,730 хүн

. 2,148 хүн

2
Ажилчдын нийгэмд 
эзлэх байр суурийг 

дээшлүүлсэн байдал

Хүний нөөцийн 
бодлого, 

хэрэгжилтийн тоо

Докторантурт 3 
хүн,

Мэргэшсэн 
буюу зөвлөх 

зэрэгтэй 1 хүн

• Компанийн хүний нөөцийн 
хөгжлийн дунд хугацааны 
хөтөлбөр боловсруулж, 
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.
• Шаардлагатай мэргэжилтэй 
ажилтнууд ажиллах, амьдрах 
орчинг бүрдүүлсэн байна.
Жилд дунджаар нийт ажилтны  30 
хувь, үүнээс:
• Мэргэжил олгох сургалтад 5 хувь
• Хөгжүүлэх сургалтад 20 хувь
• Мэргэшүүлэх сургалтад 5 хувь

•Компанийн хүний нөөцийн 
хөгжлийн дунд хугацааны 
хөтөлбөрийг хэрэгжүүлсэн 
байна.
•“Хүний нөөцийн хөгжил – 2” 
дунд хугацааны  хөтөлбөр 
боловсруулах
•Жилд дунджаар нийт ажилтны  
40 хувь, үүнээс:
-Мэргэжил олгох сургалтад 3 
хувь
-Хөгжүүлэх сургалтад 25 хувь
-Мэргэшүүлэх сургалтад 12 хувь 
хамрагдана.

• ”Компанийн хүний нөөцийн хөгжил - 
2” хөтөлбөрийг хэрэгжүүлсэн байна.
• Ажилчдын ажиллах орчинг 
тасралтгүй сайжруулсан байна.
Жилд дунджаар нийт ажилтны  45 
хувь, үүнээс : 
    -Хөгжүүлэх сургалтад 25 хувь
    -Мэргэшүүлэх сургалтад 20 хувь 
хамрагдана.

• Хүний нөөцийн менежментийн 
олон улсын 6 стандартыг 
нэвтрүүлсэн байна.
Жилд дунджаар нийт ажилтны  
50 хувь, үүнээс:
  -Хөгжүүлэх сургалтад 30 хувь
  -Мэргэшүүлэх сургалтад 20 
хувь хамрагдана.

3 Ажилчдын тогтвортой 
ажил эрхлэлт

Тогтворжилтын 
жилийн дундаж 

коэффициент
- 0.8 0.89 0.9 0.95

4

Хүний нөөцийн 
хөгжилд зориулах 

нийт төсвийн 
хөдөлмөрийн бус 

зардал

Хувиар - Нийт төсвийн зардлын 2 хувь Нийт төсвийн зардлын 3 хувь Нийт төсвийн зардлын 4 хувь Нийт төсвийн зардлын 5 
хувь
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Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

Хүснэгт 12. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

Зургаа. Компанийн хүний нөөцийн  хөгжил

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1 Хүний нөөцийн 
бүрдүүлэлт

Ажиллах хүчний 
тоо

194
/2020 оны 12 
дугаар сарын 

байдлаар/
870 - 1,239 хүн 1,539 хүн  1,730 хүн

. 2,148 хүн

2
Ажилчдын нийгэмд 
эзлэх байр суурийг 

дээшлүүлсэн байдал

Хүний нөөцийн 
бодлого, 

хэрэгжилтийн тоо

Докторантурт 3 
хүн,

Мэргэшсэн 
буюу зөвлөх 

зэрэгтэй 1 хүн

• Компанийн хүний нөөцийн 
хөгжлийн дунд хугацааны 
хөтөлбөр боловсруулж, 
хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.
• Шаардлагатай мэргэжилтэй 
ажилтнууд ажиллах, амьдрах 
орчинг бүрдүүлсэн байна.
Жилд дунджаар нийт ажилтны  30 
хувь, үүнээс:
• Мэргэжил олгох сургалтад 5 хувь
• Хөгжүүлэх сургалтад 20 хувь
• Мэргэшүүлэх сургалтад 5 хувь

•Компанийн хүний нөөцийн 
хөгжлийн дунд хугацааны 
хөтөлбөрийг хэрэгжүүлсэн 
байна.
•“Хүний нөөцийн хөгжил – 2” 
дунд хугацааны  хөтөлбөр 
боловсруулах
•Жилд дунджаар нийт ажилтны  
40 хувь, үүнээс:
-Мэргэжил олгох сургалтад 3 
хувь
-Хөгжүүлэх сургалтад 25 хувь
-Мэргэшүүлэх сургалтад 12 хувь 
хамрагдана.

• ”Компанийн хүний нөөцийн хөгжил - 
2” хөтөлбөрийг хэрэгжүүлсэн байна.
• Ажилчдын ажиллах орчинг 
тасралтгүй сайжруулсан байна.
Жилд дунджаар нийт ажилтны  45 
хувь, үүнээс : 
    -Хөгжүүлэх сургалтад 25 хувь
    -Мэргэшүүлэх сургалтад 20 хувь 
хамрагдана.

• Хүний нөөцийн менежментийн 
олон улсын 6 стандартыг 
нэвтрүүлсэн байна.
Жилд дунджаар нийт ажилтны  
50 хувь, үүнээс:
  -Хөгжүүлэх сургалтад 30 хувь
  -Мэргэшүүлэх сургалтад 20 
хувь хамрагдана.

3 Ажилчдын тогтвортой 
ажил эрхлэлт

Тогтворжилтын 
жилийн дундаж 

коэффициент
- 0.8 0.89 0.9 0.95

4

Хүний нөөцийн 
хөгжилд зориулах 

нийт төсвийн 
хөдөлмөрийн бус 

зардал

Хувиар - Нийт төсвийн зардлын 2 хувь Нийт төсвийн зардлын 3 хувь Нийт төсвийн зардлын 4 хувь Нийт төсвийн зардлын 5 
хувь
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2031-2040 он

2020-2024 он 2025-2030 он

2031-2040 он
Тэргүүлэх	чиглэл	7:		Засаглал, менежментийн тогтолцоо

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:
Компанийн менежментийн тогтолцооны   эрх 
зүйн чадамж, орчинг бий болгох үе

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Төмөр замын суурь бүтцийг барих үндсэн 
үйл ажиллагааг эрхлэх  “Тавантолгой төмөр 
зам” ХХК-ийн шинээр байгуулах удирдлага, 
зохион байгуулалтын зохистой бүтэц, хууль 
эрх зүйн орчинг бий болгох;
2.Компанийн удирдлагад олон улсын стандарт 
(Чанарын менежмент - ISO 9001, Экологийн  
менежмент - ISO 14001, ХАБЭА - ISO 45001, 
Нийгмийн хариуцлагын менежмент ISO 
26001, Эрчим хүчний менежмент - ISO 5001, 
Эрсдэлийн менежмент - ISO 31000, Авилгатай 
тэмцэх ажлын менежмент - ISO 37001)-уудыг 
нэг загвараар хэрэгжүүлэх “Удирдлагын 
нэгдсэн тогтолцоо” хөтөлбөр боловсруулан 
хэрэгжүүлэх; 
3.Компанийн бүх шатны менежер, 
ажилтнуудыг  байгууллагын менежментийн 
ухаан, удирдлагын тогтолцооны олон 
улсын стандартын талаарх зохих мэдлэг, 
мэдээллээр хангах, сургалт зохион байгуулах;
4.Компанийн нийгмийн хариуцлагын 
хүрээнд соёл, боловсрол, судалгааны төсөл 
хөтөлбөрүүдийг дэмжих;
5.Нийгмийн, олон нийтийн болон нутгийн 
захиргааны байгууллагуудтай нягт хамтран 
ажиллах;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Төслийн менежментийн удирдлага бүхий 
шилдэг охин компани болох

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсын нийтлэг жишигт нийцсэн 
компанийн үйл ажиллагааны менежментийг 
төлөвшүүлэх үе 

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Компанийн удирдлагын тогтолцоог 
удирдлагын тогтолцооны олон улсын 
стандартуудын түвшинд хүргэх арга хэмжээг  
хэрэгжүүлэх;
2.Компанийн удирдлагын тогтолцоо нь олон 
улсын стандартын түвшинд хүрсэн байдлыг 
хөндлөнгийн үнэлгээгээр баталгаажуулах;
3.Компанийн үндсэн үйл ажиллагаануудыг 
(санхүү, маркетинг, төсөл, судалгаа, хүний 
нөөц зэргийг) нэгтгэсэн   ERP (Enterprise Re-
source Planning) системд шилжүүлэх;
4.Компанийг нийгмийн хариуцлагаар 
салбартаа тэргүүлэгч байгууллага болоход 
чиглэгдсэн үйл ажиллагаа явуулах;
5.Компанийн гадна ба доторх харилцагчдын 
өмнө нийгмийн хариуцлагатай менежментийг 
хэрэгжүүлэх;
6.Компанийн хөрөнгийн 36%-тай дүйцэх 
хэмжээний хувьцаа эзэмших засаглалыг 
хэрэгжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Төслийн компаниас үйл ажиллагааны 
компанид шилжинэ.

ЗОРИЛГО: Нийгмийн хариуцлагаар тэргүүлэгч, хурдацтай өөрчлөлтөд зохицох зорилго, стратегийн уян хатан бодлого хэрэгжүүлдэг засаглал, удирдлагын бүтэц, шилдэг 
менежмент бүхий корпорацын тогтолцоог бүрдүүлэх
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2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

Тэргүүлэх	чиглэл	7:		Засаглал, менежментийн тогтолцоо

Хүснэгт 13. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Салбартаа менежментээр манлайлагч 
үндэсний шилдэг, биеэ даасан компани 
болж хөгжих үе

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:

1.Салбартаа болон өрсөлдөгч 
байгууллагуудаас  удирдлагын манлайлал, 
ажиллагсдын мэргэжлийн ур чадвараар 
шилдэг нь болох;
2.Салбарын хэмжээнд боловсруулах төсөл, 
судалгааны ажил, төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын үйл хэрэгт хошуучлах;
3.Компанийг охин компаниас биеэ даасан, 
хараат бусаар ажиллах, бий болгосон 
чадвартаа тулгуурлан компанийн  оновчтой, 
ирээдүйтэй хэлбэрт шилжих бодлогыг 
хэрэгжүүлэх;
4.Компанийн нийгмийн хариуцлагаар улсын 
хэмжээнд манлайлагч байгууллага болоход 
чиглэгдсэн үйл ажиллагаа явуулах;
5.Бүс нутгийн болон олон улсын мэргэжлийн 
байгууллагуудтай хамтран ажиллах;
6.“Тавантолгой төмөр зам” ХХК-ийн 
удирдлагын бүтцийн функционал хэлбэрээс 
матриц зохион байгуулалтад шилжүүлэх 
бэлтгэл хангах;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Корпорацийн зохион байгуулалт бүхий 
менежментээр манлайлагч үндэсний 
шилдэг хувьцаат компани болно.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдсөн 
удирдлагын тогтолцоо бүхий корпораци 
болж төлөвших үе

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:
1.Төмөр замын үйл ажиллагаа эрхэлсэн 
бүсийн болон олон улсын нэр хүндтэй 
байгууллагуудад гишүүнээр ажиллах;
2.Олон улсын чанартай арга хэмжээнд 
идэвхтэй оролцох;
3.Улсын хэмжээний арга хэмжээнүүдийг 
тогтмол зохион байгуулах;
4.Олон улсын нэр хүндтэй сэтгүүл болон 
бусад төрлийн мэдээллийн хэрэгслээр 
компанийн ололт амжилт, ажиллагчдын 
бүтээлийг олон нийтэд хүргэх арга хэмжээг 
тогтмол хийж байх;
5.Олон улсын хэмжээний томоохон 
судалгаа, төсөл, бүтээн байгуулалтын 
ажилд тогтмол оролцож байх;
6.Компанийн нийгмийн хариуцлагаар 
бүс нутагт болон олон улсын түвшинд 
манлайлагч байгууллага болоход 
чиглэгдсэн үйл ажиллагаа явуулах;
7.Гадаад улс орнуудад төлөөлөгчийн газар 
байгуулж ажиллах;
8.“Тавантолгой төмөр зам” компанийн 
удирдлагын групп бүтцийг матриц зохион 
байгуулалтын бүтцэд шилжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:

Шилдэг засаглал, менежмент бүхий 
олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдсөн групп 
компани болно.

ЗОРИЛГО: Нийгмийн хариуцлагаар тэргүүлэгч, хурдацтай өөрчлөлтөд зохицох зорилго, стратегийн уян хатан бодлого хэрэгжүүлдэг засаглал, удирдлагын бүтэц, шилдэг 
менежмент бүхий корпорацын тогтолцоог бүрдүүлэх

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Долоо. Засаглал менежментийн тогтолцоо

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1
Засаглал, удирдлагын 

бүтцийг хөгжүүлсэн 
байдал

Байгууллагын 
удирдлага, зохион 

байгуулалтын  
статус, түүний 

хөгжлийн түвшин

Төслийн 
удирдлагын 
байгууллага 

Тулгуур бизнесийн үйл ажиллагаа 
эрхэлдэг компани болсон байх.

Үйл ажиллагааны олон 
тулгууртай бизнесийн 
компани болсон байх

Менежментээр манлайлагч  
үндэсний хэмжээний 
корпораци болсон байна.

Олон улс , бүс нутагт хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн  групп компани болсон 
байна.

2

Удирдлага, зохион 
байгуулалтын 

тогтолцоонд олон 
улсын стандартуудыг 
нэвтрүүлсэн байдал

Олон улсын 
стандартууд 

эзэмшсэн байдал 

Байгууллагын 
стандартаар 

ажиллаж байгаа

Олон улсын стандарт нэвтрүүлэгч 
байгууллагын статустай болсон 
байна.

Олон улсын стандартуудыг  
иж бүрэн нэвтрүүлсэн 
байгууллага болсон байна.

Шинэчлэлт сайжруулалт 
хийгдэж, магадлан 
итгэмжлэгдсэн байна.

Шинэчлэлт сайжруулалт хийгдэж, олон 
улсад магадлан итгэмжлэгдсэн байна.

3
Компанийн засаглалд 

өөрийн оролцоогоо 
нэмэгдүүлсэн байдал

Компанийн 
удирдлагад 

оролцох хувь 
оролцооны 
өөрчлөлт

Хараат болон 
охин компанийн 

статус

Хувь оролцоонд өөрийн 
эзэмшлийн хувь 34 хувь байна.

Хувь оролцоонд өөрийн 
эзэмшлийн хувь 49 хувь 
байна.

Хувь оролцоонд өөрийн 
эзэмшлийн хувь 51-ээс дээш 
хувьтай нээлттэй хувьцаат 
компани болсон байна.

Олон улсад хувьцаа нь борлогддог 
нээлттэй хэлбэрийн групп компани 
болсон байна.

4

Компанийн 
нийгмийн 

хариуцлагыг 
хөгжүүлэх

Нийгмийн 
хариуцлагын 

бодлогын хувь, 
харьцааны 
өөрчлөлт

-
Компанийн өмнөх жилийн нийт 
ашгийн 0.3 хувь; Компанийн өмнөх жилийн 

нийт ашгийн 0.5 хувь;
Компанийн өмнөх жилийн 
нийт ашгийн 0.7 хувь;

Компанийн өмнөх жилийн нийт 
ашгийн 1 хувь;
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Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

Хүснэгт 14. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

Долоо. Засаглал менежментийн тогтолцоо

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1
Засаглал, удирдлагын 

бүтцийг хөгжүүлсэн 
байдал

Байгууллагын 
удирдлага, зохион 

байгуулалтын  
статус, түүний 

хөгжлийн түвшин

Төслийн 
удирдлагын 
байгууллага 

Тулгуур бизнесийн үйл ажиллагаа 
эрхэлдэг компани болсон байх.

Үйл ажиллагааны олон 
тулгууртай бизнесийн 
компани болсон байх

Менежментээр манлайлагч  
үндэсний хэмжээний 
корпораци болсон байна.

Олон улс , бүс нутагт хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн  групп компани болсон 
байна.

2

Удирдлага, зохион 
байгуулалтын 

тогтолцоонд олон 
улсын стандартуудыг 
нэвтрүүлсэн байдал

Олон улсын 
стандартууд 

эзэмшсэн байдал 

Байгууллагын 
стандартаар 

ажиллаж байгаа

Олон улсын стандарт нэвтрүүлэгч 
байгууллагын статустай болсон 
байна.

Олон улсын стандартуудыг  
иж бүрэн нэвтрүүлсэн 
байгууллага болсон байна.

Шинэчлэлт сайжруулалт 
хийгдэж, магадлан 
итгэмжлэгдсэн байна.

Шинэчлэлт сайжруулалт хийгдэж, олон 
улсад магадлан итгэмжлэгдсэн байна.

3
Компанийн засаглалд 

өөрийн оролцоогоо 
нэмэгдүүлсэн байдал

Компанийн 
удирдлагад 

оролцох хувь 
оролцооны 
өөрчлөлт

Хараат болон 
охин компанийн 

статус

Хувь оролцоонд өөрийн 
эзэмшлийн хувь 34 хувь байна.

Хувь оролцоонд өөрийн 
эзэмшлийн хувь 49 хувь 
байна.

Хувь оролцоонд өөрийн 
эзэмшлийн хувь 51-ээс дээш 
хувьтай нээлттэй хувьцаат 
компани болсон байна.

Олон улсад хувьцаа нь борлогддог 
нээлттэй хэлбэрийн групп компани 
болсон байна.

4

Компанийн 
нийгмийн 

хариуцлагыг 
хөгжүүлэх

Нийгмийн 
хариуцлагын 

бодлогын хувь, 
харьцааны 
өөрчлөлт

-
Компанийн өмнөх жилийн нийт 
ашгийн 0.3 хувь; Компанийн өмнөх жилийн 

нийт ашгийн 0.5 хувь;
Компанийн өмнөх жилийн 
нийт ашгийн 0.7 хувь;

Компанийн өмнөх жилийн нийт 
ашгийн 1 хувь;

5859



“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

2020-2024 он 2025-2030 он

Тэргүүлэх	чиглэл	8	:	Санхүү, хөрөнгө оруулалт

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:
Үндсэн үйл ажиллагааны орлогоос өөрийгөө 
санхүүжүүлэх чадавхитай компани 

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:
1.Эрсдэлийн болон хөрөнгө оруулалтын 
үнэлгээ хийж, орлого, зарлага, хуримтлалын 
удирдлагыг оновчтой  болгох;
2.Компанийн санхүүгийн удирдлагын чадавхийг 
эрсдэл, хөрөнгө оруулалт, мэдээллийн аюулгүй 
байдал, ажил, үйлчилгээний чанар, стандартын 
талаарх мэдээлэл, мэдлэгээр баяжуулах;
3.Компанийн удирдлагын манлайллын 
чадвар, төрийн захиргааны босоо удирдлагын 
тогтолцооны   захирамжлал, захиргаадах арга, 
улс төрийн  хүрээний  лобби бүлгийн нөлөөг   
зохистой ашиглах замаар компанид бий болсон 
санхүүгийн талаарх   давуу талуудыг оновчтой 
ашиглах, санхүүгийн эх үүсвэрийг нэмэгдүүлэх, 
оновчтой хөрөнгө оруулалт хийх, хуримтлал бий 
болгох;
4.Компани оршин тогтнохтой шууд холбоотой 
эрсдлийн эерэг, сөрөг нөлөө, удирдлага, хөрөнгө 
оруулалтын оновчтой хувилбар,    санхүүгийн 
биеэ даасан байдлыг хангах асуудлуудыг  
нэгдсэн бодлого, төлөвлөгөөтэй шийдвэрлэх 
судалгаа, үндэслэл бүхий санал,  зөвлөмж 
гаргах “Санхүүгийн менежмент” хөтөлбөр 
боловсруулах, хэрэгжүүлэх;
5.Санхүүгийн удирдлага хөтөлбөр боловсруулах, 
хэрэгжүүлэх удирдлага, зохион байгуулалтаар 
хангах;

ГОЛ ҮР ДҮН:
Компанийн орлого, ашиг хуримтлалын дийлэнх 
хувийг үйл ажиллагааны бизнесээс бүрдүүлдэг 
болсон байна.

2021-2024 он 2025-2030 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:
Хөрөнгө оруулалтын эрсдэл даах чадвартай 
компани

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:
1.Төсөл бүрийн санхүүгийн үр ашгийн 
шинжилгээг  хийж, оновчтой хувилбарыг  
боловсруулж байх;
2. Санхүүгийн удирдлагын тогтолцоог чанарын 
менежмент (ISO 9001) эрсдэлийн менежмент 
(ISO 37001), мэдээллийн аюулгүй байдлын 
менежмент (ISO 27001)-ийн олон улсын 
стандартуудын шаардлагуудтай харьцуулан 
судалгаа хийж, санхүүгийн удирдлагын 
тогтолцоог төгөлдөржүүлэх;
3. Санхүү, хөрөнгө оруулалтын удирдлагад 
цахим шилжилт хийж мэдээлэл, харилцаа 
холбооны дэвшилтэт техник, технологийг 
нэвтрүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:
Хөрөнгө оруулалтын тодорхой хувийг өөрийн 
ашиг хуримтлалаас санхүүжүүлэх чадавхтай 
болсон байна.

ЗОРИЛГО:  Эрсдэлд тулгуурласан оновчтой хөрөнгө оруулалт, санхүүгийн менежментийн олон улсын нийтлэг жишгийг хэрэгжүүлэгч санхүүгийн хараат бус компани болох 
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2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

Тэргүүлэх	чиглэл	8	:	Санхүү, хөрөнгө оруулалт

Хүснэгт 15. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

2031-2040 он2025-2030 он 2041-2050 он

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Өндөр орлоготой, хуримтлалаараа хөрөнгө 
оруулагч компани

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:
1.Компани биеэ даасан, хараат бус ажиллах 
нөхцөл, боломжийг бүрдүүлэх санхүү, 
хөрөнгө оруулалтын зохистой удирдлагын  
загварыг нэвтрүүлэх;
2.Салбартаа үлгэр жишээч, оновчтой 
хөрөнгө оруулагч,  санхүүгийн шилдэг 
менежменттэй компани  болохоо харуулах  
алсын хараа, стратегийн зорилтуудтай,  үр 
дүнтэй үйл ажиллагаа, санал санаачилга, 
идэвхи, зүтгэл, чадвартай байх;
3.Төмөр замын зүүн төдийгүй төв, баруун  
коридорын бүтээн байгуулалтад манлайлан 
оролцох, хөрөнгө оруулалт, санхүүжилтийг 
биеэ даан төрийн оролцоогүйгээр 
шийдвэрлэх.

ГОЛ ҮР ДҮН:
Хөрөнгө оруулалтын өөрийн чадавхи 
эрс нэмэгдэж, санхүүгийн зах зээлийн 
боломжийг өргөн ашигладаг болсон байна.

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЧИГЛЭЛ:

Дотооддоо төдийгүй олон улсад хөрөнгө 
оруулагч компани 

ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ АЖЛУУД:
1.Олон улсын хэмжээний төсөл, хөтөлбөр 
хэрэгжүүлэхэд хөрөнгө оруулалт хийх;
2.Эдийн засгийн коридор болон 
бусад томоохон төслүүдийг биеэ даан 
хэрэгжүүлэх;

ГОЛ ҮР ДҮН:
Санхүүгийн олон талт эх үүсвэрт 
тулгуурлан дотоод, гадаад зах зээлд 
хөрөнгө оруулалтын томоохон төслүүдийг 
хэрэгжүүлдэг болсон байна.

ЗОРИЛГО:  Эрсдэлд тулгуурласан оновчтой хөрөнгө оруулалт, санхүүгийн менежментийн олон улсын нийтлэг жишгийг хэрэгжүүлэгч санхүүгийн хараат бус компани болох 

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Найм. Санхүү, хөрөнгө оруулалт

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1
Компанийн 

санхүүгийн үр дүн /
хямдруулаагүй/

1.Үйл 
ажиллагааны          

/борлуулалтын/
орлого

2.Цэвэр орлого
/ашиг 

хуримтлалын 
өсөлт/

1. 10-20 орчим 
тэрбум төгрөг 

2. 100 сая орчим 
төгрөг 

1.2022 онд 239.7 сая ам.доллар, 
2024 онд 395.2 сая ам.доллар

2.2022 онд 81.9 сая ам.доллар, 2024 
онд 154.2 сая ам.доллар

1.2030 онд 485.6 сая 
ам.доллар

2.2030 онд 217.1 сая 
ам.доллар

1.2040 онд 600.8 сая ам.доллар

2.2040 онд 289.1 сая ам.доллар

1.2050 онд 913.9 сая ам.доллар

2.2050 онд 414.9 сая ам.доллар

2

Санхүүгийн биеэ 
даасан байдлаа  

хангах  бизнесийн 
боломжийн өргөжилт

Ашгийн төв 
болохуйц үйл 
ажиллагааны 
чиглэлийн тоо

2 Төслийн 
удирдлага, 

захиалагчийн 
хяналт

 5  Одоогийн үйл ажиллагаанаас 
гадна суурь бүтэц, тээвэр, 
логистикийн үйлчилгээ

8 Өмнө байгаа дээрээ зүүн 
бүсийн суурь бүтэц, тээвэр, 
логистик

8 Үйл ажиллагааны чиглэлийнхээ  
хүрээнд цар хүрээ өргөжнө

9 Өмнөх чиглэлүүд дээр 
үйлчлүүлэгчийнхээ борлуулалтад 
зуучлах үйл ажиллагаа нэмэгдэнэ.

3

Санхүү, хөрөнгө 
оруулалтын 

удирдлагад дижитал  
технологи ашиглах  

байдал

Шинээр 
нэвтрүүлсэн 

системийн тоо
-

Компанийн удирдлагын зарим чиг 
үүрэгт мэдээллийн технологид 
суурилсан ERP систем нэвтрүүлсэн 
байна.

• ERP системийг 
үйлдвэрлэл, удирдлагын 
хүрээнд нэвтрүүлсэн байна 
.• Тээвэр, логистикийн 
тогтолцоонд материал, 
санхүү, мэдээллийн 
удирдлагын тоггтолцоог 
бүрдүүлж эхэлнэ. 

• ERP системийг үйлдвэрлэл, 
удирдлагын хүрээнд иж бүрэн 
нэвтрүүлсэн байна.
• Тээвэр логистикийн тогтолцоонд 
материал, санхүү, мэдээллийн 
удирдлагын тогтолцоог бүрдүүлж 
дуусгана.

• Үйлдвэрлэл, удирдлага, санхүүгийн  
дижитал шилжилтийг хэрэгжүүлсэн 
байна
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Хүснэгт 16. Хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны чиглэл

Найм. Санхүү, хөрөнгө оруулалт

№ Шалгуур үзүүлэлт Хэмжих нэгж Суурь түвшин

Хүрэх түвшин

I үе шат 
/2021-2024 он/

II үе шат
 /2025-2030 он/

III үе шат
 /2031-2040 он/

IV үе шат 
/2041-2050 он/

1
Компанийн 

санхүүгийн үр дүн /
хямдруулаагүй/

1.Үйл 
ажиллагааны          

/борлуулалтын/
орлого

2.Цэвэр орлого
/ашиг 

хуримтлалын 
өсөлт/

1. 10-20 орчим 
тэрбум төгрөг 

2. 100 сая орчим 
төгрөг 

1.2022 онд 239.7 сая ам.доллар, 
2024 онд 395.2 сая ам.доллар

2.2022 онд 81.9 сая ам.доллар, 2024 
онд 154.2 сая ам.доллар

1.2030 онд 485.6 сая 
ам.доллар

2.2030 онд 217.1 сая 
ам.доллар

1.2040 онд 600.8 сая ам.доллар

2.2040 онд 289.1 сая ам.доллар

1.2050 онд 913.9 сая ам.доллар

2.2050 онд 414.9 сая ам.доллар

2

Санхүүгийн биеэ 
даасан байдлаа  

хангах  бизнесийн 
боломжийн өргөжилт

Ашгийн төв 
болохуйц үйл 
ажиллагааны 
чиглэлийн тоо

2 Төслийн 
удирдлага, 

захиалагчийн 
хяналт

 5  Одоогийн үйл ажиллагаанаас 
гадна суурь бүтэц, тээвэр, 
логистикийн үйлчилгээ

8 Өмнө байгаа дээрээ зүүн 
бүсийн суурь бүтэц, тээвэр, 
логистик

8 Үйл ажиллагааны чиглэлийнхээ  
хүрээнд цар хүрээ өргөжнө

9 Өмнөх чиглэлүүд дээр 
үйлчлүүлэгчийнхээ борлуулалтад 
зуучлах үйл ажиллагаа нэмэгдэнэ.

3

Санхүү, хөрөнгө 
оруулалтын 

удирдлагад дижитал  
технологи ашиглах  

байдал

Шинээр 
нэвтрүүлсэн 

системийн тоо
-

Компанийн удирдлагын зарим чиг 
үүрэгт мэдээллийн технологид 
суурилсан ERP систем нэвтрүүлсэн 
байна.

• ERP системийг 
үйлдвэрлэл, удирдлагын 
хүрээнд нэвтрүүлсэн байна 
.• Тээвэр, логистикийн 
тогтолцоонд материал, 
санхүү, мэдээллийн 
удирдлагын тоггтолцоог 
бүрдүүлж эхэлнэ. 

• ERP системийг үйлдвэрлэл, 
удирдлагын хүрээнд иж бүрэн 
нэвтрүүлсэн байна.
• Тээвэр логистикийн тогтолцоонд 
материал, санхүү, мэдээллийн 
удирдлагын тогтолцоог бүрдүүлж 
дуусгана.

• Үйлдвэрлэл, удирдлага, санхүүгийн  
дижитал шилжилтийг хэрэгжүүлсэн 
байна
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

“Тавантолгой-Гашуунсухайт”	чиглэлийн	төмөр	
замын	“Тээвэрлэлтийн	хөтөлбөр”

“Тавантолгой - Гашуунсухайт” чиглэлийн 
төмөр замыг 2022 оны 07 дугаар сард 
ашиглалтад оруулж, тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагаа эхлэхэд эхний ээлжинд 870 
орчим ажилтан шаардлагатай байна.
Эдгээрийн 40 орчим хувийг 
хөдөлмөрийн зах зээлд бэлтгэгдсэн 
дадлага туршлагатай, төмөр замын 
мэргэжлийн боловсон хүчнээр 
бүрдүүлэх, 45 орчим хувийг төмөр 
замын мэргэжлийн боловсон хүчин 
бэлтгэдэг сургалтын байгууллагад 
захиалгаар бэлтгэх, 15 орчим хувийг 
шинэ залуу, дадлага туршлага багатай 
боловсон хүчнээр бүрдүүлэх зорилт 
тавин ажиллаж байна.

Ажиллах	шаардлагатай	хүний	нөөц
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Зүтгүүрийн депогийн 
ашиглалтын цехийн ажилчид 
технологийн горим, дүрэм, 
журам, зааврыг чанд мөрдөж 
ажиллана. 

Нүүрс тээврийн хэмжээ  /2030 он хүртэл/

Ашиглалтын	хэсэг	

Нүүрснээс	бусад	ачаа	тээвэрлэлт

Нүүрснээс бусад ачааг  
тээвэрлэхдээ тухайн 
ачааны хэмжээнээс 

хамааран дараах зохион 
байгуулалтыг хийж 
гүйцэтгэнэ. Үүнд:

 
• Тээвэрлүүлэгч бусдын 

эзэмшлийн вагоныг 
түрээслэн тээвэрлүүлэх;

• Тээвэрлэгч бусдын 
эзэмшлийн вагоноор 
ачааг тээвэрлэх;

• Ачааны хэмжээ ихсэж, 
тээврийн эрэлт эрс 
нэмэгдсэн тохиолдолд 
бусад ачаанд 
зориулагдсан вагонуудын 
төрлийг нэмэгдүүлэн, 
паркийг өргөтгөсөн 
байдлаар тээвэрлэлтийг 
хийнэ.
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК нь төмөр 
замын тээврийн харилцаанд олон 
улс, орон нутаг болон дамжин өнгөрөх 
ачааг хүлээн авч тээвэрлэх, хадгалах, 
шилжүүлэн ачих үйл ажиллагааг 
удирдан зохион байгуулах ба 

тээвэрлэж буй ачааны бүрэн бүтэн байдлыг 
ханган, шуурхай найдвартай тээвэрлэх, 
өрсөлдөх чадварыг дээшлүүлэхийг зорих 
ба хэрэглэгчдэд үр ашигтай, баталгаатай 
үйлчилгээ үзүүлнэ. 

“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 
техник, эдийн засгийн 
үндэслэлийн тодотголд 
тусгагдсаны дагуу тус 
чиглэлийн төмөр замаар тэгш 
чиглэлд                                                              ачаатай 
100 вагон бүхий 10,300 тонн 
жинтэй, сондгой чиглэлд 
хоосон 100 вагон бүхий 2,300 
тонн жинтэй галт тэргүүдийг 
аялуулахаар тооцсон.
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Тээвэр логистикийн үйл ажиллагааг 2021 оноос эхлэх бөгөөд дараах 
ажил, үйлчилгээг хийж гүйцэтгэнэ. /Тавантолгой өртөө/

Гашуунсухайт дахь шилжүүлэн ачих 
терминалын үйл ажиллагаа:
• Вагоноос автомашинд /чингэлэг 

болон бусад ачаа/
• Автомашинаас вагонд /барилгын 

материал, түүхий эд, машин 
механизм, тоног төхөөрөмж зэрэг 

импортын ачаа/
• Нарийн царигийн өртөө баригдсан 

тохиолдолд уг терминалыг 
өргөжүүлэн вагоноос вагонд ачаа 
шилжүүлэн ачих логистикийн 
цогц үйлчилгээ үзүүлнэ.

Гашуунсухайт дахь өндөр 
замаас нүүрс буулгах, 
автомашинд шилжүүлэн ачих 
үйлчилгээ
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КОМПАНИЙН	УДИРДЛАГА,	ЗОХИОН	
БАЙГУУЛАЛТЫН	ШИНЭЧЛЭЛ

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК

Дээрх зорилго, зорилт, 
стратегиудтай холбогдуулж 
хэрэгжүүлэх арга хэмжээний 
чиглэлийг тэргүүлэх чиглэл тус 
бүрээр боловсруулсан бөгөөд 
тэдгээрийг хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагааны удирдлага 
зохион байгуулалтыг мөн 
2020-2024, 2025-2030, 2031-
2040, 2041-2050 он гэсэн 4 үе 
шаттайгаар тодорхойлсон. 
Нэг.	 2020-2024	 оны	
“Тавантолгой	 төмөр	 зам”	
ХХК-ийн	 Удирдлагын	
зохион	 байгуулалтын	 бүтэц. 
Энэ хувилбарыг 2021-2022 он, 
2022-2024 он гэсэн хоёр үе 
шаттайгаар боловсруулсан.  
Тус компани 2022 он хүртэл 
“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 
бүтээн байгуулалт, төслийн 
хяналт, хөгжлийн хөтөлбөр, 

төсөл боловсруулах ажилд үйл 
ажиллагаагаа төвлөрүүлэн 
стратеги төлөвлөгөөг 
хэрэгжүүлэх бэлтгэлийг 
хангана. 2022 оноос 
компанийн үйл ажиллагааны 
чиглэл өргөжиж, ачаа 
тээвэрлэлтийн үйл ажиллагаа, 
төмөр замын зүтгүүр, вагоны 
засвар үйлчилгээ, логистик 
үйлчилгээ, төмөр замын 
суурь бүтцийн ашиглалтын 
үйл ажиллагааг эрхлэх тул 
тэдгээрийн бэлтгэлийг хангах 
үүднээс компанийн удирдлага 
зохион байгуулалтын 2021-
2022 онуудад мөрдөн ажиллах 
шилжилтийн хувилбарыг 
гүйцэтгэх удирдлагын саналд 
тулгуурлан боловсруулсан. 
2021-2024 онуудад төслийн 
менежментээс бизнесийн 
менежментийг хэрэгжүүлдэг, 

өөрийн хөрөнгийн 34 
хувьтай тэнцэх хэмжээний 
хаалттай хувьцаа эзэмшигч, 
бүтээн байгуулалттаар 
мэргэшсэн хүний нөөц 
бүхий хязгаарлагдмал 
хариуцлагатай компани 
болно.

Хоёр.	 2025-2030	 оны	
“Тавантолгой	 төмөр	 зам”	
ХХК-ийн	 Удирдлага,	
зохион	байгуулалтын	бүтэц. 
Энэ хугацаанд компанийн 
ачаа тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагаа нилээд жигдэрсэн 
байх ба төмөр замын зүтгүүр, 
вагоны засвар үйлчилгээ, 
логистик үйлчилгээ, төмөр 
замын суурь бүтцийн 
ашиглалтын үйл ажиллагаа 
эрхлэхээс гадна засвар 
үйлчилгээ өргөжин төмөр 
замын босоо коридорын 
дагуу зорчигч тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагааг эхлүүлнэ. 
Төмөр замын тээвэрлэлтэд 
холбогдох судалгаа хөгжил, 
технологи инновацийн 
үйл ажиллагаа өргөжнө. 
Компанийн орлого, ашиг 
нэмэгдэж, үйл ажиллагаанаас 
олсон ашгаа дэд бүтцийн 
хөрөнгө оруулалтад зарцуулж, 
замын сүлжээгээ өргөтгөх ба 
энэ үед хөрөнгийн 49 хувьтай 
тэнцэх хэмжээний хувьцааг 
эзэмшсэн хязгаарлагдмал 
хариуцлагатай компани 

Зураг 7. Удирдлага зохион 
байгуулалтын бүтэц 2021-2022 он
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тус тус байгуулагдан тэргүүн 
дэд захирлын удирдлагын 
шууд харьяалалд ажиллана. 
2031-2040 онуудад нийгэм, 
эдийн засгийн ба логистикийн 
бүтцийн нэгжтэй, дотоодод 
нээлттэй хувьцаа гаргадаг 
биеэ даасан менежменттэй, 
корпорацийн зохион 
байгуулалт бүхий хувьцаат 
компани болон хөгжсөн байна. 

Дөрөв.	 2041-2050	 оны	
“Тавантолгой	 төмөр	 зам”	
ХХК-ийн	 удирдлагын	
зохион	байгуулалтын	бүтэц.	
“Тавантолгой төмөр зам” 
ХХК нь 2040-2050 онд 
өөрийн бүрэлдэхүүнд  вагон 
депо, логистик, судалгаа 
хөгжил, зураг төслийн 
зөвлөх үйлчилгээний болон 
дэд бүтцийн үйлчилгээний 
компаниуд, орон сууц, 
сургууль, цэцэрлэг зэрэг 
нийгмийн үйлчилгээний аж 
ахуйн тооцоон дээр ажилладаг  
компаниуд, олон улсыг 
хамарсан хамтарсан компани 
бүхий корпорацийн зохион 
байгуулалттай групп компани 
болж хөгжинө.
Мөн онуудад бизнесийн ба 
дэд бүтцийн охин компаниуд, 
олон улсын хамтарсан 
компани бүхий, олон улсын 
зах зээлд хувьцаа нь нээлттэй 
арилжагддаг, корпорацийн 
зохион байгуулалт бүхий групп 
компани болон хөгжинө.

болно. Зорчигч тээвэрлэлттэй 
холбоотойгоор зорчигч 
үйлчилгээний төвийг  
байгуулах ба логистикийн  
3PL үйлчилгээ үзүүлэх 
логистикийн охин компанийг 
шинээр байгуулна.
Тээвэр, логистик хариуцсан 
дэд захирлын удирдлага 
дор олон улсын тээвэр 
логистикийн алба байгуулна. 
Логистикийн төвийг 3PL 
логистикийн үйлчилгээ бүхий 
логистикийн компани болгон 
зохион байгуулж, шугаман 
удирдлагыг тэргүүн дэд 
захиралд харьяалуулж, олон 
улсын тээвэр логистикийн 
алба мэргэжлийн арга зүйн 
удирдлагаар ханган ажиллана.

Гурав.	 2031-2040	 оны	
“Таван	 толгой	 төмөр	 зам”	
ХК-ийн	удирдлагын	зохион	
байгуулалтын	бүтэц
2040-өөд онд “Тавантолгой 
төмөр зам” ХХК нь биеэ даасан 
байдлыг бүрэн хангасан 
удирдлага бүхий хувьцаат 
компани болж хөгжинө. 
Энэ хугацаанд компанийн 
нийгэм, эдийн засгийн дэд 
бүтцийн нэгжүүд болох эрчим 
хүч, ус хангамж, сургууль, 
цэцэрлэг, орон сууц зэрэг нь 
үйлчилгээний охин компани 
болон вагон депо, логистикийн 
4PL охин компаниуд, судалгаа 
хөгжил, зураг төслийн зөвлөх 
үйлчилгээний компаниуд 

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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САНХҮҮ,	ХӨРӨНГӨ	ОРУУЛАЛТЫН	
УДИРДЛАГЫН	БОДЛОГО

Стратеги төлөвлөгөө 
боловсруулах хүрээнд 
хийгдсэн компанийн нөхцөл 
байдлын оношилгооноос 
үзэхэд өнөөгийн бизнесийн 
үйл ажиллагааны 
чиглэлүүдээ зайлшгүй 
өргөтгөх, үйл ажиллагааны 
шинэ багцуудыг эзэмших, 
тухайлбал бүтээн байгуулсан 
төмөр замын чиглэлүүддээ 
ашиглалт, тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагааг хэрэгжүүлэх 
бизнесийн загвар нь үйл 
ажиллагааны цар хүрээ 
их, санхүүгийн ба хөрөнгө 
оруулалтын боломж өндөр 
болох нь тодорхойлогдсон. 
Иймээс компани урт 
хугацаанд тогтвортой 
өргөжин хөгжих, дээрх шинэ 
чиглэлүүдийг үндсэн бизнес 
болгох, өнөөгийн төслийн 
удирдлага, захиалагчийн 
хяналтын чиглэлүүдийг 
санхүүгийн чадавхид 
дэмжлэг үзүүлэх, одоогийн 

төрөлжилтийг хадгалах 
бодлого барих нь зохистой 
гэсэн дүгнэлт гарсан. Энэхүү 
санхүү - хөрөнгө оруулалтын 
бодлого нь компанийн 
хөгжлийн стратегитай нягт 
уялдаатай хэрэгжих юм.
Компани тээвэрлэлтийн шат 
руу шилжсэн тохиолдолд 
өнөөгийн үйл ажиллагааны 
чиглэлүүдийг хэвээр 
хадгалан үргэлжлүүлэх, суурь 
түвшин хэвээр байх тул үйл 
ажиллагааны санхүүгийн 
тооцоог өнөөгийн түвшнээр 
төлөвлөж, тусгайлан 
тооцоолол, төсөөлөлд 
тусгасангүй.

   

Үүнд:
 - Төмөр замын бизнес нь 

ашгийн дундаж түвшнийг 
эрхэмлэж, нийгэм, эдийн 
засгийн үр нөлөөг чухалчилдаг 
тул эдийн засгийн үр дүн 
өндөр, санхүүгийн үр дүн 
бага түвшинд байдаг тул 
санхүүжилтийн хувьд 
зээлийн санхүүжилтээс илүү 
өөрийн хөрөнгийн ба улсын 
санхүүжилтийг эрхэмлэнэ.
 - Санхүүгийн төлөвлөлтийг 

зах зээлийн тэлэлт, эдийн 
засгийн өсөлттэй уялдуулан 
төлөвлөх;
 - Хувь нийлүүлэгчдийн 

нийлүүлсэн хөрөнгө зохих 
өгөөжтэй байх боломжийг 
хангах, хөрөнгө нь өртгийн 
хувьд урт хугацаанд өсөх;
 - Санхүүгийн тогтвортой 

байдлыг сахидаг, санхүүгийн 
хувьд бэхжилттэй, үр ашигтай 
байх;
 - Компани худалдан авалтын 

хувьд санхүү төвтэй бус, 

Компани	“Стратеги	
төлөвлөгөө”	
хэрэгжүүлэх	хүрээнд	
дараах	бодлогын	
чиглэлүүдийг	
баримтлан	ажиллах	нь	
зүйтэй	гэж	үзлээ.	
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чанар, дэвшилтэт технологи 
төвтэй бодлогыг баримтлан 
ажиллаж, зардлыг зохистой 
түвшинд тогтоон барих, 
бүтээмжийн өсөлтөд 
чиглэсэн хөрөнгө оруулалтад 
онцгой анхаарах;
 - Улсын төсөвт шууд болон 

шууд бусаар орох орлогыг 
нэмэгдүүлэх;
 - Элэгдэл байгуулахдаа 

түргэвчилсэн бус элэгдлийн 
бодлого явуулах бөгөөд 
элэгдлийг компанийн ашиг, 
хуримтлалаас салангид авч 
үзэж, зөвхөн үндсэн хөрөнгийг 
нөхөн сэргээх, технологийн 
горимыг хангах зорилгоор 
зарцуулснаар урт хугацаанд 
өрсөлдөх чадвараа өндөр 
түвшинд барих бодлогыг 
хэрэгжүүлэх;
 - Цалин хөлс, урамшууллын 

бодлогын хүрээнд 
өрсөлдөхүйц байх, 
бүтээмжтэй уях бодлого 
баримталж, хөдөлмөрийн 
дундаж зардал ижил төстэй 
салбарын байгууллагуудын 
дунджаас 50-150% өндөр байх 
жишгийг баримтлах;
 - Тарифын бодлогын хүрээнд 

үнийн түвшинг тогтвортой 
хадгалах, өртгийн хөвөгч 
түвшинтэй уялдуулах;
 - Ноогдол ашиг хуваарилах 

талаар тогтвортой, бага 
түвшинд ногдол ашиг 
хуваарилснаар урт хугацаанд 
хуримтлал үүсгэх, зах зээлийн 
эрсдэлийг саармагжуулах 
бодлого барих.

 Стратеги төлөвлөлтийн 
хүрээнд тодорхойлсон 
үйл ажиллагаануудыг 
хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай 
санхүүжилтийг шийдвэрлэх,  
тэргүүлэх чиглэлүүдийг 
хэрэгжүүлэхэд компанийн 
санхүүгийн дотоод боломжийг 
ашиглах зөвлөмжийн шинжтэй 
хуваарилалтын загварыг 

боловсрууллаа. Энэхүү 
хуваарилалтын загвар нь 
компанийн санхүүгийн 
бодлого, зохицуулалтыг 
норматив хэрэгслээр хангах 
юм. 

Стратеги	төлөвлөгөө	
хэрэгжилтийн	хүрээнд	
санхүүгийн	нөөц	
хуваарилах	загвар

Хүснэгт 17. Стратеги төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх хүрээнд санхүүгийн 
төлөвлөлтөд тусгах оновчтой норм, хязгаарлалтууд

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050
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Өмнөх хэсгүүдэд компанийн  
үйл ажиллагааны 
өргөжилт, санхүүгийн  
хуримтлалыг хамгийн 
боломжит  эерэг төсөөлөлд 
тулгуурлан  тооцсон. 
Гэхдээ                          стратеги 
төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэх  
хүрээнд энэхүү эерэг 
төсөөлөл ямар байдлаар 
хэрэгжихийг урьдчилан 
тогтоох боломжгүй юм. 
Иймээс компанийн ирэх 
30 жилийн хөгжлийн явцад 
хэрэгжүүлэх боломжтой 
үйл ажиллагааны болон 
санхүүгийн төлөвлөлтийн 
хувилбаруудыг эхний 
ээлжинд аль болох 
дэлгэрэнгүй гаргах, 
улмаар гарч  болох 
өөрчлөлтүүдийг тусгасан 
сценариудыг тодорхойлох 
нь стратеги төлөвлөлтийн 
удирдамжийг ихээхэн 
сайжруулна гэж үзлээ. 

Компанийн төлөвлөлтийн 
хүрээнд тусгагдаж 
байгаа  үндсэн  болон 
тэдгээрийг дагалдсан  
дэд үйл ажиллагааны 
чиглэлүүдээс байж 
болох  30 гаруй нийлэг 
буюу төрөлжсөн үйл 
ажиллагааны сценари 
байж болохоор байна.
Эдгээр үйл ажиллагааны 
чиглэл болон тэдгээрийн 
үндсэн багцад  харгалзах 
санхүүгийн нийт үр 
дүнгийн тооцоог Хүснэгт 
18  болон Зураг 8-д 
харууллаа.
                
 

“Тавантолгой	төмөр	зам”	ХХК-ийг	2020-2050	онуудад	хөгжүүлэх	стратегийн	төлөвлөгөөнд	тусгах	
боломжит	үйл	ажиллагааны	болон	санхүүгийн	хувилбаруудын	харьцуулсан	дүгнэлт

Хүснэгт 17. Стратеги төлөвлөгөөний 
хүрээнд тусгах үйл ажиллагааны 

чиглэлүүд    
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“Тавантолгой	төмөр	зам”	ХХК-ийг	2020-2050	онуудад	хөгжүүлэх	стратегийн	төлөвлөгөөнд	тусгах	
боломжит	үйл	ажиллагааны	болон	санхүүгийн	хувилбаруудын	харьцуулсан	дүгнэлт

Зураг 8. Үйл ажиллагааны багцийн хувилбаруудад харгалзах орлогын нийт дүн
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Хүснэгт 18. Хувилбаруудын санхүүгийн нэгдсэн үр дүн (30 жилийн нэгтгэл)

Үр дүнг диаграммаар харуулбал дараах байдлаар тодорхойлогдож байна.

7374



Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

Үйл ажиллагааны чиглэлүүдийг орлого, үр 
дүнгийн байдлаар авч үзэхэд орлого, цэвэр 
ашиг хооронд эерэг хамаарал байсан бөгөөд 
“Тавантолгой – Гашуунсухайт” чиглэлийн 
төмөр замын суурь бүтцийг эзэмшиж, түүний 
тээвэрлэлтийг эрхлэн явуулах үйл ажиллагаа 
хамгийн өндөр ашигтай чиглэл болох нь 
тодорхойлогдсон.

Орлого, үр дүнгийн харьцуулсан шинжилгээ /30 
жилийн нэгтгэл/

Зураг 9 . Хувилбаруудын эрэмбэлэл  

Орлого Цэвэр ашиг

Ийнхүү дээр тодорхойлогдож байгаа үндсэн 
6, 10 дэд үйл ажиллагааны чиглэлүүдээс 
байж болох  35  нийлгүүдээс хамгийн 
нийтлэг  стратегийн дараах сценариудыг  
сонгон тодорхойлж байна. /Зураг 9/
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Компанийн үйл ажиллагааны 
хувилбаруудыг багцлан 
эрэмбэлвэл дараахь 
байдлаар тодорхойлогдсон 
байна. Үүнд:

Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний хувилбар I. 
(А,Б,В,Г,Д,Е)
“ТТЗ” ХХК-ийн 2050 он хүртэлх 
үйл ажиллагааны хамгийн 
өргөн цар хүрээтэй багц  энэ 
хувилбараар тодорхойлогдож 
байна.  Энэхүү багц нь 
стратеги төлөвлөгөөний 
хамгийн нийтлэг, компаний 
хөгжлийн хэрэгцээг 
бүрэн хангах хувилбар 
болно. Үүнтэй уялдан 
стратеги төлөвлөгөөний 
санхүүгийн суурь тооцоог 
энэ хувилбараар хийж 
гүйцэтгэсэн.  Энэ хувилбарт 
дараах үйл ажиллагаанууд 
багтана. Үүнд:
1.Төмөр замын захиалагчийн 
хяналт, зөвлөх үйлчилгээ, 

төслийн удирдлага (А)
2.”Тавантолгой - Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын суурь 
бүтэц эзэмших үйл ажиллагаа 
(Б)
3.”Тавантолгой - Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 
тээвэрлэлт, логистикийн бүх 
үйл ажиллагаа (В)
4.”Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын 
бүтээн байгуулалтыг 
хэрэгжүүлэх үйл ажиллагаа 
(Г)
5.”Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын суурь 
бүтэц эзэмших үйл ажиллагаа 
(Д)
6.”Чойбалсан-Хөөт-Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын 
тээвэрлэлт, логистикийн үйл 
ажиллагаа (Е)
Уг хувилбарын хүрээнд 
компани жилд дунджаар 
850.83 сая ам.долларын 
орлого, 371.92 сая 
ам.долларын ашиг бүхий 

үйл ажиллагаа явуулах 
бөгөөд нийт 5,158 орон 
тоотой ажиллана. Ашигт 
ажиллагааны харьцаа 0.43 
байна.

Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний хувилбар II. 
(А,Б2,В,Г,Д,Е)
Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний I хувилбараас 
Тавантолгой - Гашуунсухайт 
чиглэлийн төмөр замын 
тээвэрлэлт, логистикийн 
бүх үйл ажиллагааг 
багтаахгүйгээр хасч  
төлөвлөсөн хувилбар юм.
Уг хувилбарын хүрээнд 
компани жилд дунджаар 
579.64 сая ам.долларын 
орлого, 255.04 сая 
ам.долларын ашиг бүхий 
үйл ажиллагаа явуулах 
бөгөөд нийт 3,637 орон 
тоотой ажиллана. Ашигт 
ажиллагааны харьцаа 0.44 
байна.
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Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний хувилбар III. 
(А,Б2,В)
Эрхлэх үйл ажиллагаа 
дараах 3 чиглэл байхаар 
хязгаарлалт хийсэн. Үүнд: 
1.Төмөр замын захиалагчийн 
хяналт, зөвлөх үйлчилгээ, 
төслийн удирдлага (А) 
2.Холбох төмөр замын үйл 
ажиллагаа  (Б2)
3.Тавантолгой- Гашуунсухайт 
чиглэлийн төмөр замын 
суурь бүтцийг эзэмших (В) 
Уг хувилбарын хүрээнд 
компани жилд дунджаар 
192.96 сая ам.долларын 
орлого, 114.37 сая 
ам.долларын ашиг бүхий 
үйл ажиллагаа явуулах 
бөгөөд нийт 1,377 орон 
тоотой ажиллана. Ашигт 
ажиллагааны харьцаа 0.59 
байна.
Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний хувилбар IV. 
(А,В,Г,Д)
“ТТЗ” ХХК-ийн эрхлэх 
үйл ажиллагаа дараах 4 
чиглэлтэй байх хувилбар юм. 
Үүнд:
 1.Төмөр замын захиалагчийн 
хяналт, зөвлөх үйлчилгээ, 
төслийн удирдлага (А)
2.”Тавантолгой - 
Гашуунсухайт” чиглэлийн 
төмөр замын суурь бүтэц 
эзэмших (В)
3.”Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын 
бүтээн байгуулалтыг 

хэрэгжүүлэх (Г)
4.”Чойбалсан - Хөөт - Бичигт” 
чиглэлийн төмөр замын суурь 
бүтэц эзэмших (Д)
Уг хувилбарын хүрээнд 
компани жилд дунджаар 
304.09 сая ам.долларын 
орлого, 136.0 сая ам.долларын 
ашиг бүхий үйл ажиллагаа 
явуулах бөгөөд нийт 2,052 
орон тоотой ажиллана. Ашигт 
ажиллагааны харьцаа 0.44 
байна.
Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний хувилбар V. 
(А,Г,Д,Е)
Эрхлэх үйл ажиллагаа дараах 
4 чиглэлтэй байх хувилбар 
юм. Үүнд:
1.Төмөр замын захиалагчийн 
хяналт, зөвлөх үйлчилгээ, 
төслийн удирдлага (А)
2.Чойбалсан - Хөөт - Бичигт 
чиглэлийн төмөр замын 
бүтээн байгуулалтыг 
хэрэгжүүлэх (Г)
3.Чойбалсан - Хөөт - Бичигт 
чиглэлийн төмөр замын суурь 
бүтэц эзэмших (Д)
4.Чойбалсан - Хөөт - Бичигт 
чиглэлийн төмөр замын 
тээвэрлэлт, логистикийн үйл 
ажиллагаа эрхлэх (Е)
Уг хувилбарын хүрээнд 
компани жилд дунджаар 
386.91 сая ам.долларын 
орлого, 140.79 сая 
ам.долларын ашиг бүхий 
үйл ажиллагаа явуулах 
бөгөөд нийт 2,410 орон 
тоотой ажиллана. Ашигт 

ажиллагааны харьцаа 0.36 
байна.
Компанийн стратегийн 
төлөвлөгөөний хувилбар VI. 
(А,Б3,В2,В3,В4,В5)
Эрхлэх үйл ажиллагаа дараах 
6 чиглэлтэй байх хувилбар 
юм. Үүнд:
1.Төмөр замын захиалагчийн 
хяналт, зөвлөх үйлчилгээ, 
төслийн удирдлага (А)
2.Логистик, тээвэр зуучийн 
үйл ажиллагааг эрхлэн 
явуулах (Б3)
3.Хөдлөх бүрэлдэхүүний 
засвар үйлчилгээг эрхлэх (В2)                                                                           
4.Өндөр замын 
байгууламжийн үйл 
ажиллагааг эрхлэн явуулах 
(В3)
5.Ачилтын бункерын үйл 
ажиллагааг эрхлэн явуулах 
(В4)
6.Шилжүүлэн ачих 
байгууламжийн үйл 
ажиллагааг эрхлэн явуулах 
(В5)
Уг хувилбарын хүрээнд 
компани жилд дунджаар 87.37 
сая ам.долларын орлого, 
42.21 сая ам.долларын 
ашиг бүхий үйл ажиллагаа 
явуулах бөгөөд нийт 828 
орон тоотой ажиллана. Ашигт 
ажиллагааны харьцаа 0.48 
байна.
“Тавантолгой төмөр зам” 
(ТТЗ) ХХК-ийг 2020-2050 
онуудад хөгжүүлэх стратегийн 
төлөвлөгөөний 6 хувилбараас 
I хувилбар нь нийгэм, эдийн 
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засгийн үр өгөөжийн  хувьд 
илүү үр ашигтай хувилбар  
болно. Харин II  болон түүнээс 
цааших дөрвөн хувилбар 
нь ирэх жилүүдийн бодит 
байдал, тухайн үед гарсан 
төр засгийн шийдвэрээс 
хамаарч гарч болох тодорхой 
сценариудыг тооцох үүднээс 
харгалзан тусгасан байна. Тус 
компанийн байр сууринаас 
үзвэл 1-р хувилбараас гадна 
2–р хувилбарыг зайлшгүй 
нөхцөлд хүлээн зөвшөөрөх 
шаардлага гарах боломжтой. 
Үүнээс бусад хувилбаруудын 
хувьд компанийн хөгжлийн 
ерөнхий стратегийг хангах 
боломж улам хязгаарлагдмал 
болно. 

 

7778



Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

1. Нэн түрүүнд санхүүжүүлэх 
шаардлагатай төсөл, арга 
хэмжээ  /2021-2022/
2. Дунд хугацааны дараагийн 
үе шатанд санхүүжүүлэх 
шаардлагатай төслүүд /2022-
2024 он/
3. Урт хугацаанд буюу 2031-
2040, 2041-2050 онуудад 
хэрэгжүүлэх боломжтой 
төслүүдийн санхүүжилтийн 

эх үүсвэр, арга зам хэмээн 
3 үндсэн хэсэгт хувааж  
хөрөнгө оруулалтыг хэрхэн 
шийдвэрлэх талаар судалсан.
 

Хүснэгт 19. Нэн түрүүнд (богино болон дунд хугацааны эхний үе шатанд) 
санхүүжүүлэх шаардлагатай төсөл, арга хэмжээ 2021-2022
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САНХҮҮГИЙН	ЗАРИМ	ЧУХАЛ	
ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮД

Компани өөрийн цэвэр мөнгөн урсгалаар дамжуулан төмөр замын төслүүдийг 
хэрэгжүүлэх боломжийн судалгаа: “Тавантолгой - Гашуунсухайт”, “Чойбалсан 
- Хөөт - Бичигт” чиглэлийн төмөр зам ашиглалтад орсон, ашиглалтыг эрхлэн 
явуулах нөхцөлд
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“Тавантолгой төмөр зам” ХХК-ийн хөгжлийн үзүүлэлтүүдийн улсын тээвэр, 
логистикийн салбарын үзүүлэлтүүдэд эзлэх хувийн жин

“ТАВАНТОЛГОЙ	ТӨМӨР	ЗАМ”	ХХК-ИЙН
	БИЗНЕСЭЭ	ӨРГӨЖҮҮЛЭХ	БОЛОМЖУУД

[1] Монгол Улсын урт хугацааны хөгжлийн бодлого: “Алсын хараа-2050”
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Стратеги төлөвлөгөө нь хамт 
олныг нэг  зорилго чиглэлд  
зангидах гол хэрэгсэл болно. 
Хамт олон байгууллагын 
хөгжлийн төлөө зөв хандлага, 
сэтгэлтэй болох нь энэ 
байгууллага урт хугацаанд 
тогтвортой ажлын байраар 
намайг хангаж чадах уу, үгүй 
юү, энэ байгууллага дотор 
би карьерийн хувьд хөгжих 
бололцоо байна уу, миний 
нийгмийн баталгаа хэр 
байгаа вэ гэдэг асуултуудад 
ажилтнууд хариулт авч 
чадсанаар хандлага тогтож, 
өөрийгөө дайчлан чармайж 
эхэлнэ. Эдгээр асуултуудад 
хариулах, тэдэнд итгэл 
үнэмшил өгч чадах хэрэгсэл 
нь  стратеги төлөвлөгөөний 
баримт бичиг байх юм.
 Уг стратеги төлөвлөгөөний 
хүрээнд тодорхойлогдож 
байгаа нэг шинэлэг зүйл нь 
компани өнөөгийн бизнесийн 
үйл ажиллагааны загвараа 
өргөжүүлэн диверсификаци 
хийж, төмөр замын 

ашиглалт, тээвэрлэлтийн 
үйлчилгээний чиглэлүүдийг 
үндсэн бизнес болгох 
өргөжилтийн стратегийг  
санал болгож байгаа явдал 
юм. Чухамхүү ийм стратегийг 
барьснаар компанийн үйл 
ажиллагааны цар хүрээ 
төлөвлөлтийн үеүдэд эрс 
өсөж, ашиг хуримтлал 
нь эрс нэмэгдэх боломж 
бүрдэнэ. Харин хөгжлийн ийм 
стратегийг хэрэгжүүлж, үйл 
ажиллагааны өргөжилтийг 
хийж чадахгүй бол нэгд, 
өнгөрсөн жилүүдэд бүрдсэн 
дэд бүтэц, хүний нөөцөө бүрэн 
дүүрэн ашиглаж чадахгүй, 
хоёрт одоогийн бизнесийн 
эрэлтийн хязгаарлагдмал 
байдлаас шалтгаалан манай 
хамт олон жижиг хэмжээний 
компанийн статусаас цааш 
ахиж чадахгүй байх, эсвэл цаг 
алдах сул талтай байна.

  Компанийн үйл ажиллагааны 
өргөжилт, эдийн засгийн үр 
дүн 
Стратеги төлөвлөгөөнд 
тодорхойлж байгаагаар 
“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замыг 2022 
оны 7-р сард, “Чойбалсан - Хөөт 
- Бичигт”-ийн төмөр замыг 
2025 онд тус тус ашиглалтад 
оруулж, улмаар замын 
хүчин чадлыг эзэмшихээр  
төлөвлөж байгаа нь ойрын 
10 жилд компанийн үйл 
ажиллагааны хүрээ, орлого, 
ашиг хуримтлал  эрс нэмэгдэх 
үе болохоор байна. Эдгээр 
бүтээн байгуулагдсан төмөр 
замын дэд бүтцээ ашиглан 
тээвэрлэлт, суурь бүтцийн 
ашиглалтаа хэрэгжүүлдэг 
болох нь компанийн 2050 он 
хүртэлх хөгжлийн гол суурийг 
тавих юм. Зөвхөн эдгээр 
үйл ажиллагааны хүрээнд 
компанийн бизнесийн нийт 
үр дүнг тодорхойлбол дараах 
байдлаар харагдаж байна.
  

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

ТАВ.	СТРАТЕГИ	ТӨЛӨВЛӨГӨӨ	ХЭРЭГЖҮҮЛСНЭЭР	
ГАРАХ	НИЙГЭМ,	ЭДИЙН	ЗАСАГ	БОЛОН	БАЙГАЛЬ	
ЭКОЛОГИЙН	ҮР	ДҮН	
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Стратеги	төлөвлөгөөний	хугацаанд	гол	чиглэлийн	төмөр	замын	цогц	
бизнесийг	эзэмшсэний	эдийн	засгийн	нийт	үр	дүн:

Нийт тээвэрлэх ачаа 1581.85 сая тонн

Нийт ажиллагсдын тоо 2542 хүн

Шаардлагатай	хөрөнгө	оруулалт	3,337.71	сая	ам.доллар

Нийт орлого 18,270.36 сая ам.доллар

Нийт зардал 8,531.15 сая ам.доллар
Улсад төлөх нийт татвар 840.47 сая 
ам.доллар
Нийт НДЭДШ 1334.55 сая ам.доллар

Нийт	цэвэр	ашиг	7,564.19	сая	ам.доллар

Нийт ачилт, буулгалт / баяжуулсан нүүрс, 
бусад төрлийн ачаа ороогүй/  1,134.60 сая 
тонн

“Тавантолгой - Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замыг 
ашиглалтад оруулснаар 
“Эрдэнэс-Тавантолгой” ХК 
болон Тавантолгойн сав газар 
дахь уул уурхайн компаниудын 
экспортын хэмжээ 2 дахин  
нэмэгдэж,  борлуулалтын дүн 
7.47 тэрбум ам.долларт  хүрч, 
төсөвд татвар хураамжийн 
байдлаар төвлөрөх орлого 
619 сая ам.доллараар 

нэмэгдэх нөлөөлөл гарахыг 
“Тавантолгой - Гашуунсухайт”-
ын төмөр замын бүтээн 
байгуулалтын ТЭЗҮ-ийн 
2020 оны тодотголоор 
тооцон гаргасан байна. 
Зүүн бүсэд байгуулах төмөр 
замын төслийн хувьд уг 
бүсэд тогтоогдсон ихээхэн 
хэмжээний ашигт малтмалын 
нөөцийг эдийн засгийн 
эргэлтэд оруулах, хөрөнгө 

оруулалт татах чадварыг 
нэмэгдүүлэх боломжийг 
бүрдүүлэхээр байна. 
Ингэснээр уг бүсийн хөгжилд 
асар их дэвшил авчрах 
нийгэм, эдийн засгийн өндөр 
ач холбогдолтой.

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК
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Нийгэм,	байгаль	-	экологийн	үр	дүн

Компанийн урт хугацааны 
хөгжлийн стратеги 
төлөвлөгөөг хэрэгжүүлснээр 
нийгмийн хөгжлийн дараах 
эерэг  үр дүнгүүд гарах  болно.  
Үүнд:
• Зам, тээврийн сүлжээ, 
харилцаа холбоо, төлбөр, 
тооцооны үйлчилгээ  чанарын 
шинэ түвшинд хүрнэ. 
Цахилгаан, усан хангамж 
зэрэг орчин үеийн хийц, 
загвар техник, технологи 
бүхий дэд бүтцүүд бий болж 
нийгмийн зорилтот бүлэгт 
үйлчлэх болно.
• Авто тээврийн хэмжээ 
буурснаар осол эвдрэл, 
саатал  багасаж, хөдөлгөөний 
аюулгүй байдал дээшилнэ. 
• Ажилтнуудын мэдлэг 
мэргэжлийг тусгай хөтөлбөр, 
төлөвлөгөөний дагуу байнга 
дээшлүүлэн хөгжүүлнэ.
• Тавантолгой-Гашуунсухайт 
чиглэлийн төмөр замын  
суурьшлын бүсийг 
Тавантолгой өртөө болон 
Гашуунсухайт өртөөний 
орчимд барина. Тавантолгойн 
суурьшлын бүс нь 20 орчим га 
талбайд баригдах энд бөгөөд 
830 орчим айлын орон сууцны 
хотхон, 640 хүүхдийн сургууль, 
150 хүүхдийн цэцэрлэгийг 
барьж байгуулна. Мөн 
суурьшлын бүсэд эмнэлэг, 
олон нийтэд зориулсан спорт 
цогцолбор, үйлчилгээний 

сууцны хотхоныг хилийн 
боомтын хөгжлийн ерөнхий 
төлөвлөгөөтэй уялдуулан 
4 га талбайд байгуулахаар 
төлөвлөсөн бөгөөд үүнтэй 
уялдуулан 100 хүүхдэд 
зориулсан сургууль, цэцэрлэг,  

Компанийн стратеги 
төлөвлөгөөг хэрэгжүүлснээр 
гарах байгаль - экологийн ач 
холбогдлыг дараах байдлаар  
тодорхойлж байна. Үүнд:
• Төмөр зам дагуу хүн, мал, 
амьтны гарц, үерийн уснаас 
хамгаалах далан суваг 
тэдний хөдөлгөөний замд аль 
болохуйц саад болохгүйгээр 
тавигдана. 

б а р и л г у у д , 
с о ё л ы н 
төвүүдтэй байх 
юм. Харин 
Гашуунсухайт 
дахь 360 
айлын орон 

бусад холбогдох үйлчилгээний 
төвүүд байгуулагдана.
• Компанийн ажилтнууд 
болон тэдний гэр бүл 
тогтвортой орлоготой байх 
нөхцөл бүрдэнэ.
• Ажилтнууд, тэдний гэр бүл 
эрүүл чийрэг байх, эрч хүчтэй 
ажиллах орчин болох амралт, 
сувиллын газартай болсон 
байна.
• Зөвхөн “Тавантолгой - 
Гашуунсухайт” чиглэлийн              

Стратеги төлөвлөгөө 2021-2050

Нийт ажилтан (байнгын ажлын байр) 11,555
Төмөр замын ашиглалтын шатанд 
шаардлагатай ажлын байр

Уул уурхайн салбарт бий болох 
нэмэлт ажлын байр

Дагалдан хөгжих салбаруудын
 нэмэлт ажлын байр

Барилга угсралтын шатанд бий
 болох ажлын байр 

      
       1355 

       9150

       1050

       1870
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Зураг 10. Шинээр бий болох 
ажлын байрны тоо  

төмөр замын бүтээн 
байгуулалтыг дагаж   дараах 
хөдөлмөр эрхлэлт, нийгмийн  
хөгжлийн дэвшил гарахаар 
байна. (Зураг 10)
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• Байгаль орчин, хөдөлмөр 
хамгаалал, аюулгүй байдлыг 
хангах үйл ажиллагаа 
мэргэжлийн, байгальд ээлтэй 
түвшинд хийгдэх тул бүс 
нутгийн  байгальд сөрөг нөлөө 
үзүүлэх аюул, ослын эрсдэл 
буурна. 
• Газрын гадаргын эвдрэл, 
хөрсний элэгдэл, агаарын 
тоосжилт, ургамлын доройтол  
буурч, газрын нөөцийн болон 
бэлчээрийн ашиглалтад сөрөг 
нөлөө үзүүлэхгүй болно.
• Дизель хөдөлгүүртэй 
галт тэрэг нь тэр орчмын 
замаар явах ижил хэмжээний 
ачаа бүхий автомашины 
хөдөлгүүрээс ялгарах хорт 
бодистой харьцуулахад 15 
дахин бага байх тул агаарын 
бохирдол багасна. 
• Шинэ санаа, инноваци 
нэвтэрч,  хүрээлэн байгаа 
байгаль орчныг хамгаалах  
үйл ажиллагаа боловсронгуй 
болно.
• Байгаль хамгаалалын 
удирдлага, зохион байгуулалт 
олон улсын нийтлэг жишгийн 
дагуу хэрэгжиж төмөр замын 
засвар үйлчилгээ, байгаль 
орчныг хамгаалах талаар 
үлгэр жишээч манлайлах 
үүрэгтэйгээр ажиллаж 
байгаль - экологийн доройтлыг 
бууруулахад том хувь нэмэр 
оруулна.

“Тавантолгой төмөр зам” ХХК
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1. Улсын Их Хурлын 2010 
оны 32 дугаар тогтоолоор 
батлагдсан “Төрөөс төмөр 
замын тээврийн талаар 
баримтлах бодлого”, Мөн 
2018 оны 73-р тогтоолоор 
батлагдсан “Тавантолгойн 
нүүрсний ордыг ашиглах үйл 
ажиллагааг эрчимжүүлэх 
талаар авах зарим 
арга хэмжээний тухай” 
шийдвэрийг хэрэгжүүлэх 
хүрээнд Засгийн газрын 
2018 оны 242-р тогтоолоор 
“Эрдэнэс-Тавантолгой” ХК-ийн 
охин, “Монголын төмөр зам” 
ТӨХК-ийн хараат компани 
байдлаар тус компанийг  
байгуулснаас хойш 3 дахь 
жилдээ үйл ажиллагаагаа 
амжилттай явуулж байна. 
Компанийн хамт олны үйл 
ажиллагаа, хүчин чармайлтыг 
хөгжлийн урт хугацааны 
бодлогын дор нэгтгэх, 
улс орны ба төмөр замын 
салбарын хөгжилд оруулах 

хувь нэмрийг өсгөх үүднээс 
компанийн 2050 он хүртэлх 
хөгжлийн бодлого, стратеги 
төлөвлөгөөг боловсруулав.

2. Уг стратеги төлөвлөгөөг 
боловсруулахад Монгол 
Улсын урт хугацааны 
хөгжлийн бодлого “Алсын 
хараа - 2050”, Зам тээврийн 
хөгжлийн яамны дунд 
хугацааны бодлогын баримт 
бичиг, “Эрдэнэс-Тавантолгой” 
ХК-ийн 2025 он хүртэлх  дунд 
хугацааны стратегиуд гарсан 
нь чухал түлхэц болсон.

3. Уг бодлогын баримт 
бичгийг боловсруулахдаа 
нэн тэргүүнд компанийн 
хөгжлийн гадаад, дотоод 
орчны оношилгоо, 
шинжилгээг хийж, өнөөгийн 
байдал, ирэх жилүүдийн 
хөгжлийн боломжийг 
үнэлсний үндсэн дээр 
стратеги төлөвлөгөө, 

түүнийг хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагааны хүрээгээ 
тогтоож, хэрэгжүүлэх арга 
зам, хяналт мониторингийн 
тогтолцоо болон үзүүлэлтүүд, 
тулгарч болох эрсдэлүүд, 
тэдгээрээс зайлсхийх болон 
нөлөөллийг бууруулах арга 
замуудыг тодорхойлох 
ерөнхий арга зүйг баримтлан 
ажиллалаа. Түүнчлэн УИХ-аас 
2015 оны 11-р сард баталж, 
2020 оны 4-р сард нэмэлт 
өөрчлөлт оруулсан “Хөгжлийн 
бодлого, төлөвлөлт, 
түүний удирдлагын тухай 
хууль”, түүний хүрээнд 
Засгийн газрын 2016 оны 
4-р сарын 15-ны өдрийн 
88-р тогтоолоор баталсан 
“Хөгжлийн бодлогын 
баримт бичиг боловсруулах 
нийтлэг журам”-ын дагуу 
энэхүү баримт бичгийг 
боловсруулсан болно. 

4. Гадаад орчны нөхцөл 
байдлын оношилгоог юуны 
өмнө дэлхий дахины болон 
Монгол Улсын хөгжлийн 
өнөөгийн байдал, түүний 
дотор олон улсын төмөр 
замын салбарын хөгжлийг 
өнөөгийн бодит хэрэгцээтэй 
уялдуулан судалсны 
хамт хөгжлийн хандлага, 
хэтийн боломжийг давхар 
оношлохыг чармайлаа. Мөн 
Монгол Улсын болон төмөр 
замын салбарын хөгжлийн 
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хандлагыг Монгол улсын урт 
хугацааны бодлого “Алсын 
хараа - 2050”-ын хүрээнд 
судалж, дүгнэн, компанийн 
хөгжлийн үзүүлэлтүүдийг 
харьцуулах суурь болгон, 
судалгаануудыг оруулсан 
болно.

5. Дотоод орчны 
оношилгоогоор компанийн 
өнөөгийн үйл ажиллагааг 
бизнесийн загварчлал гарган 
шинжилж, цаашид эрхлэх 
боломжит бизнесүүдтэй 
харьцуулан дүгнэлт гаргасан. 
Мөн удирдлагын бүтэц, хүний 
нөөцийн өнөөгийн байдал, 
цаашдын хандлага болон 
санхүүгийн удирдлагын 
нөхцөл байдлыг оношлон 
дүгнэлт гаргаж ажилласан 
болно. Энэхүү оношилгоо 
дүгнэлтээс үзэхэд компанийн 
бизнесийн өнөөгийн хэлбэр 
нь төслийн удирдлагын үйл 
ажиллагаанд тулгуурласан, 
цаашид хэрэгжих боломжтой 
үйл ажиллагааны чиглэл 
боловч цар хүрээ багатай, 
эрэлт хэрэгцээ, түүнээсээ 
хамааран санхүүгийн үр 

дүн нь  хязгаарлагдмал 
байгаа бөгөөд компанийн 
олон жилийн тогтвортой 
хөгжлийг хангах  чиглэл 
дангаараа байх боломжгүй 
нь харагдаж байна. 
Иймээс бүтээн байгуулалт 
явагдаж буй “Тавантолгой-
Гашуунсухайт” чиглэлийн 
төмөр замын ашиглалтыг  
хариуцах, тээвэрлэлтийн 
үйл ажиллагааг үндсэн 
бизнес болгох, одоогийн үйл 
ажиллагаануудыг дэмжих 
чиглэл болгох нь оновчтой 
гэсэн дүгнэлтэд хүрч байна. 

6. Компанийн урт хугацааны 
бодлогыг стратегийн хүрээ, 
түүнийг хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагааны чиглэл, 
хяналт мониторингийн 
үзүүлэлтүүдээр дамжуулан  
илэрхийлсний хамт 
хэрэгжүүлэх үйл ажиллагаа, 
томоохон арга хэмжээнүүдийг 
төлөвлөлтийн үе шатуудаар 
зааглан тодорхойлсон 
нь уг төлөвлөгөөний үйл 
ажиллагаануудын дотоод 
логик, уялдаа, холбоотойгоор 
хэрэгжих боломжийг хангасан 

гэж үзэж байна.

7.Стратеги төлөвлөгөөний 
хэрэгжилтийг хангах 
шалгуурыг уг төлөвлөлтийн 
хяналт мониторингийг 
хэрэгжүүлэх үйл ажиллагаа, 
тэдгээрийг хэрэгжүүлэх 
явцад гарч болох эрсдэлүүд, 
эрсдэлийг бууруулах арга 
хэлбэр зэргийг төлөвлөлтийн 
баримт бичигт тодорхойлон 
оруулснаар бүрдүүлж 
байгаа болно. Мөн стратеги 
төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэх 
гол арга хэрэгсэл нь 
компанийн удирдлага 
зохион байгуулалтын бүтэц, 
засаглалын тогтолцоог үе 
шаттайгаар шинэчлэх явдал 
гэж үзэн төлөвлөлтийн 
бүх үе шатуудад хэрэгжих 
удирдлагын зохион 
байгуулалтын загваруудыг 
гаргалаа.

8. Стратеги төлөвлөлтийн 
хэрэгжилтийг хангах үүднээс 
цаашид авч хэрэгжүүлэх  
5-аас доошгүй хөтөлбөр, 
төслүүдийг боловсруулахаар 
төлөвлөж байгаагаас 
“Тавантолгой-Гашуунсухайт” 
чиглэлийн төмөр замын 
тээвэрлэлтийн хөтөлбөрийг 
боловсруулж, стратеги 
төлөвлөгөөний нэг үндсэн 
хавсралт материал болгон 
оруулж байна.
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9. Стратеги төлөвлөгөөнд 
туссанчлан тус компани 
бизнесийн үйл ажиллагааны 
чиглэлүүдээ олон тулгууртай 
болгож чадвал төлөвлөлтийн 
хоёр, гуравдугаар үе шатнаас 
эхлэн тээвэрлэлтийн үйл 
ажиллагаанаас олсон ашиг 
хуримтлалаараа төмөр 
замын бодлогод туссан зарим 
төслүүдийн санхүүжилтийг 
биеэ даан хийх эсвэл зарим 
бүтээн байгуулалтын хэсгийг 
өөрөө хийснээр бусад 
санхүүгийн эх үүсвэрүүдийг 
татах боломжийг нэмэгдүүлэх 
үр дүнтэй байхаар байна. 

10. “Тавантолгой төмөр 
зам” ХХК нь 2050 он хүртэлх 
урт хугацааны хөгжлийн 
бодлогыг хэрэгжүүлснээр 
төслийн удирдлагын 
үйл ажиллагаа эрхэлж 
буй өнөөгийн статусаас 
үе шаттайгаар хөгжин 
төмөр замын ашиглалт, 
тээвэрлэлтийн цогц 
үйлчилгээ үзүүлдэг үндэсний 
ба олон улсын түвшинд 
байр сууриа эзэлсэн том 
хэмжээний групп компани 
болох боломж байгаа юм.

11. “Тавантолгой төмөр зам” 
ХХК-ийн 2050 он хүртэлх 
урт хугацааны хөгжлийн 
бодлогыг хэрэгжүүлэх 
нь улс орны  хөгжлийн 
томоохон төслүүдийн 
хэрэгжилтийг хангах, уул 

уурхайн бүтээгдэхүүний 
экспорт, өрсөлдөх чадварыг 
дээшлүүлэх, өмнөд болон 
зүүн бүсийн хөгжлийн 
боломжийг өргөтгөх зэрэг 
нийгэм, эдийн засгийн олон 
талын ач холбогдолтой байна.
 
12. Тус компанийн 
хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж 
буй төмөр замын төслүүдийн 
бүтээн байгуулалтыг 
хийснээр тэдгээрийн 
хэрэгжиж буй бүс нутгийн хүн 
ам, нийгмийн дэд бүтцийн 
хөгжлийн тулгуур нөхцөлийг 
сайжруулж, байгаль экологи, 
хүрээлэн буй орчныг 
доройтуулахгүйгээр эдийн 
засгийг эрчимтэй эргэлтэд 
оруулах боломжийг бүрдүүлэх 
юм. 

13. Мөн олон улсын 
төмөр замын тээврийн 
коридоруудыг үүсгэн, хөрш 
улсуудтай холбогдсон эдийн 
засгийн коридоруудыг бүтээн 
байгуулахад далайцтай хувь 
нэмэр оруулах болно.
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