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OMHOTIOA

OHron YNCbIH 3AMNH 3aCrUiH
ron  TYAryypblH H3r  6GONCOH
VYN yypxalH apasc GasaruiH
HEBLMIAT 36B 30XMCTOW allMriax,
9OWMH  3aCrUAH  yp  awruir
HOMaryyNaxaf TeMep 3aMblH
T39BIPNANT OHLTOM Yyxan au
xonboraonto. MoHron  Yncbi
Mx xypnbiH 2018 oHbl 73 ayraap
TOrT0ON, 3acruitH raspbiH 2018
OHbl 242 pyraap TOrTOONOOP
GairyynaracaH — “TaBaHTOMroM
Temep 3aM" XXK Hb Temep
3aMblH [37 GYTLMIAr Xerxyynax,
BPrOXYYNIaX 3aMaap YNAC OpHbl
HWUIATAM, 3WIAH 3aCTUIAH XerKuna
66pCANIH XyBb HaMpUIr
Opyynaxbir  30puUH  BPYMMTAI,
BHIBP YP BYTIIMKTAA axmuinax
faitraa YHA3CHMIA BYTI9H
GalryynantblH -~ TOMOOXOH — ax
axyH HIPK oM.

MaHail KoMnaHu ragaaf, A0Toof
OJIOH XYYWH 3yIN33C WanTraanaH
ralaaqg opX, 30rCOHTM
6aiipang 6ancaH “TaBaHTONION—
lallyyHCyxaitT" YnrnanmitH Tomep
3aMblH TOCANAH @bl JaxuH
XOAeNrex, XapbLaHryin 60r1Ho
Xyralaanz aMmxunTTan yampaaH,
X3pankyynx baiiraa ereeq 2022
OHbl 7 [iyraap capj awwurnantag
OpyynaH, T93BAPASNTUIH YN
axunnaraar axnyynaxasp 30puH
axunnax 6anHa.

“TaBaHTONrOM TemMep 3am” XXK
©OpPCANIAH  OMiA BOArOCOH  Yidn

aXunnaraaHbl  3arBap, Heel
Gonomx,  Typlunara,  AaByy
Tangaa TynryypnaH - “TecnuiiH

YAMpANarblH YA  axunnaraa’-
Haac “Temep 3aMblH alUMrAanT,

T93BAPAANTUAH LOTL, YANUMAras”
Y3YYNAST KOMMaHU 6OX  ©CeH

[9BLIMX,  GPrOXWH  XBrKUX
30PWAT TaBbX, SHAXYY S0PUTHIT
XOPArKYyNaX — YANCT  XaMT

ONHbIX00 X66/IMBP 3YTraf, XY4nH
YapMaiinTbir HAITroH  3aHrMaax
YYAH33C YPT XyraLaaHbl XerkuiiH
6oanorbiH 6apuMT 6UYMr 6oNoX

9H3XYy CTpaTeru Teneenereer
6onoBcpyynca 6nnaa. yr
TONOBNBTOBHNA  XYP3aaHA  6ua

MP3X OH KWIYYAWAT ONOH YNCbIH
TYBWMWHA HUALIC3H TOMep 3aMmblH
YANUUATA3r 9PXNSX  YafaBXuTaMn,
YHIOACHWIA Tapryynax Gairyynnara
BONOH XBMKMX BPHYYH XBrKAWMH
Ye  X3M33H  xapx  6aitHa.
KoMnaHWitH XerkinitH cTpaTerninr
4 ve watTaitraap 2050 oH xypTan
X3PANKYYaX33p HapuiBYIaH
TomopxoiincoH  6ereen 2025
OH XYPT3A  X3P3DKYYNaX AyHA
XyrauaaHbl YAn axunnaraar uayy
TO/I0PXO/ TOMBEONCOH Gaianaap

TABAHTO,

6oruHo
TeneBneres, Yin axunnaraatbi
XeTenbepyyanir 6010BCpyyncaH.
OH3  XYP33HL 9XHUA 33MKUHA
‘TaBaHTONroM-rawyyHcyxanTt

AyHA, XyratjaaHbi

YMMNaNMAH  TeMep  3aMblH
T39B3PANTHIAH xeTenéep’,
‘KoMnaHWitH ~ XyHUit  HeBLMIAH

nou

604n0rbIH 6apUMT Brumr’, “XyHni
HEBUWAH XBMKMWAH cTpaTern’-
WAH bapumt Onyryyanir
6onoBcpyynaag 6aiHa.

KomnaHuitH cTpareru
Tenesnereer 6010BCPyynaxaaa
‘AncbiH xapaa - 2050" MoHron
YNCbIH ypT XyralaaHbi
XeDXNWAH 60ANOrbIr yaAMpAnara
OONroH  XONGOrAoX  YMTNSANAH
3pA3IMTANAH 6arTan HAT
XaMTpaH —axunnacaH 6ereeg
“XerknuinH 60451010, TeNeBnenT,
TYYHWA  yaMpanarbiH - Tyxai'
MOHron YACbIH  XyyauiH y33n
CaHaa, aryynratain 6ypaH
HWIALICOH r3AarT UTFaNTIN baiHa.

“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK-uitn
FYWL,ATI3X 3AXUPAN

H.YOAAH)XXAPTAN



YAUPTTAA

OHron YNCbIH

9NIAH 3aCruitH

XODKANIAH  H3T  TON
X6AeNrery Xyy, WpasfayiH
OCONT  XBDKIUIAH  Cyypb
Hb 3pA3C 6asnruiiH Heel|
bereeq YYHWIAr rasap 3ynH
XyBbJl ancnargman OpLnx
9KCMOPTbIH ~ 3ax  3331[
XYPrax OOMOMXMIT ONrory
TEMOP 3aMblIH X6DXWIT vyXxan
YYpar, ady  XxonbormonTon
oMnaa.
YneblH Mx Xypnaac2010 01
batancaH “Tepeec Temep
3aMblH T33BPWIAH Tanaap
bapumTnax  6oanoro”  Hb
CTpaTerninH a4y xonboraon
OyXMiA  alWmMrT ManTMabiH
opayyaaac  0n60pIOCOH,
bonoBCcpyyncaHt
OYTI3rA9XYYHUNr TI3BIPNIX
TOMOP 3aMbIr “YNCbIH 3AMIAH
3acar, HUMramp OHLroi ay
XON60rgonToN" rax y3a9H
TEMOp 3aMblH CYypb Oy TLWIAT
TOAOPXOW  ye  waTTan
BPrexyynax, LINH33P
bapux uurnan 6ONoH yyn
yypXaiH — 6yT3araaXyyHUIr
OfIOH  YACbIH  30pUNTOT
39X 339N  OKCMOPT/IOH
raprax XapwnuaH ysngaa
X0n600 6yXui acyyanyyair
TOAOPXOMSICOH.
MoHron YncbiH Wx Xypan
“TaBaHTONMON  HYYPCHMIA
OpAblH VAN  axunnaraar
APUMMXKYYN3X Tanaap aBax

3apUM  apra  X3aMXX33HWiA
Tyxait" 2018 oHbl 73 ayraap
TOrTO0N00p  “TaBaHTONrOM
-fTawyyHcyxant”,
‘TaBaHTONrON-3yyHbasH"
YATN3UAH  TemMep 3aMbiH
TOCIUIAT  9XNIYYNaxX Tanaap
LIyypxail apra  X3mxaar
aBy X3P3MKYYI3XMAT
MoHron YncblH  3acruiH
rasapT faanracaH. YyHuil
paryy  3acrumH  raspblH
2018 oHbl 242 pyraap
TOrTOONO0p “TaBaHTONroMn-
FawyyHcyxanT"  YMrnanuitH
TOMBD  3aMblH  TOC/IUIH
X3PANKNUNTUIAT XaHrax
30pUNITOOP  Yr  KOMMaHWUIr
yycraH 6anryymx, 2018 oHbl
12 pyraap capblH 5-aac yun
aXxunnaraa Hb anbaH écoop
9X3JICIH TYYXTIM.

‘TaBaHTONrOM TOMBP 3aM’
XXK  Hb  “TaBaHTONrOM-
[aLyyHCyxanT"  YurnaaniH
TOMOD  3aMblH  TOCMNIAH
240 KM TemMep 3aMblH
cyypb 6yTumiar 2022 OHbl
7 pyraap cap roxaf 6ans
BONMOH aLMIaX 3X13Xx33p
TONeBNOH ©6PCAUUH XYY
HeeLWIr fanynaH, TecaniiH

epeHxXMi rYMU3TraryTan
XaMTpaH  TOAOPXOWSICOH
rpaduk  TeNeBnereeHui
paryy amXunTTan

X3P3ANKYYIK 6aiHa. MeH Tyc
KoMnaHu “MoHronbiH Temep
3am”  TOXK-MAH  HapwitH
BMHB6C “TaBaHTONrOM-

YNTNISNUNH
TOMBpP  3aMblH  TEC/UIAH
3axvanardumitd - XaHanTbIr
30XWX CTaHAapTbiH Aaryy
aMXWUNITTa  X3PINKYYIIK
NpN133. BHrepceH xyralaans
MaHall XaMT OfIOH XYHWN
Heel, YyAMpAnara 30XWOH
banryynanTbiH XyBb[]
DIXKMK, OOPUIAH TACIH HIP
XYHA, OPOH 3aiir canbapTaa
6 6oNrox YaacaH bereef
Laallma 4 ypT XyralaaHbl
TOM  30pWITO  TaBbX,
nayy  ByTaaMXTa,  ynam
BHABP YaHap CTaHAapTbIH
TYBWWHA  @XuUnax Xycas
9PM3N33NTal balHa.

9H3 Y YYAH33C KOMMAHM Hb
B6PUIH YAl axunnaraaraa
36BX6H TECNWIAH yaupanara,
3axuanarduitH - XsHanTbiH
axraap Xsi3raapnanryu
TOMEp 3aMblH LOrL, YN
aXunnaraaranxamanxmaap

3yyH6asH"

933MLLMH X3P3ANKYYNaX,
Laaligaa canbapTaa
TOAWATYW  ONIOH  yNcaj

XYNI93H  36BLU6BPBraexyiiL
TYBWUWHA ~ XYPrax — ancblH
Xapaar apXaMIaH axuinax
30puro TaBbX, ‘CTpateru

Tenesneres-2050" ypT
XyratiaaHb| 60AN0rbIH
bapumT ondrniar
60/10BCpYyYyIaa. OHa

TEN6BNEree  Hb  YNCbIH
Nx  Xypnaac 2020 oHf
6atancaH MoHron YncbiH
Xenxnuiar - 6yx  canoap,
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YNrN3N39p 3PUUMTSIA
X6DKYYN9X YPT XyrauaaHbl
XONKNAH 60451010 “AncbiH
xapaa 2050"-bIH y33n caHaa,
MoOHron  yacbiH  Temep
3aMblH X6NKIWIAH 6oanoro
OYpPaH HWUIALCOH 6Galianaap
TOMBP 3aMblH  canbapbir
Xypaautal  XenKyynaxap
YWrN3C3H BOSHO.

‘Ctpateru TeneBneree
- 2050"-p  KOMMaHWitH
bapumTiax XEDKNNIH
cTpateruyg, 9PXaM
30pUNITO,  YHAT  3YWASICUIAT
Tycrax, X3P3NKYYax
VAN axwnnaraadbl 8
Topryynax  uwrnan, 37
CTpaTerMmH  30pUATYYabIr
TOMOPXOMIXK, XYP3X Yp AYHT
2020-2024, 2025-2030,
2031-2040, 2041-2050
OHYYL, T3C3H XyrauaaHbl
VeUnanyyassp TOAOPXOMXK,
X3pANKYyNax apra  3am,
XSAHaNT ~ MOHWUTOPUHIUIAH
V3YYNANTYYAMIAH  XaMT WX
BYpH33p TOL,OPXOMO0X
30pUAro TaBUH
bonoBcpyynnaa.  3Haxyy
YPT XyrauaaHbl —cTpaTeru
Tenesneres Hb  MoHron
YACbIH  ypT  XyrauaaHbl
XONKNH 60451010 “AncbIH
xapaa-2050", ron xyBbluaa
939MWNMYANNH  XOMKIINIAH
30puNTYyyaan Tyaryypnaca,
[0TOOAbIH Heel|
6ononuoor 368 604J10r0
MEHEXMEHTI3P  OHOBYTOM

[ailunaH,  TeBNepyynaxaj
YAFN3CAH,  ONIOH  YACHIH
BONOH XepLLI OpHYYA, eHaep
X6MKUNTAI YACYYAbIH
TEMOP 3aMbIl  XDXYYI3X
Tanaapx 604n10ro, TyyHUI
X3P3ANKUNTUNAT cyanaH
TycracHaapaa  aMbApang
X3P3NKNX 6ONOMXTOI
r9X y33X 6OanHa. Heree
Tanaap yr Tenesnereer
X9P3NKYYN3X  YHOSC  Hb
9HAXYY TeneBnereer
YHOACN3H HWN33A  TOOHbI
xeTenoep TOCNYYANIAT
60N0BCPYyNaH  rapraxaap
TOOLOX bGaitraa 6ereef
3[1ra3paac XaMrUAH
yyxafi, OWPbIH XUAYYANIAH
TynramacaH 30punt 601X
bairaa TaBaHTONOM-
[aLlyyHCYXauT — YUrSUNH
TOMBP 3aMblH alWNIAaNTbIr
TOAOPXOMNCOH XeTenbepumnr

BONOBCPYYMX,  CTpaTer
TENeBN6reeHui XamT
yaMpaax 36BN6N66P
6atnyyncaH 60/HO.

XOrKnitH 60AN0ro,
cTpaTeru TENeBNeres

60onoBCPyyNax Hb MaHail
XaMT OfIHbl XyBbfl OHLJIOT
yun - axwunnaraa - 60X
bailraa 6ereef] AnaHrysa

banryynargaag NOHreX
rypaB faxb KWINAHX33
HYYpUiAr  y3ax  bGaliraa
BHOOrNIH Hexuens
XYPUMTAYYNCaH — MaAnar,
M3A33/INIH CaH

bara, yaupanarbiH  6ar
OYPaNAaxXyyH  TOeneBLIMXK
bailraa 39parTon ysnacaH
OoPXLISANYYA bainaa.
[9X[99 YNC OPOHA00 H3p
XYHATSM  9AMAH  3acar,
yaMpAnarbix 60n0oH
TOMBDP 3aMblH  CanbapblH
36BNOXYYANAT  yI  aXung
TaTaH OpPOSILLYY/X, MaHal
3a/yy 60M0BCOH XY4YMHTIA
Har bar OypayynaH
akunnacaH Hb - GUOHWI
XyBbl CanbapblH TEXHWK,
TEXHONOTY 60n0oH
YAMPANArbiH LIMH3YNAANIAH

Tanaap MaAnar  4aaeap
XYpPUMTAyy/CaH caitH
TypLnara 6ONCHbIT

TOMJAINAX HalHa.
‘“TaBaHTONrOM TOMBP 3aM’
XXK-niH yanpanarbiH
baraac 60/10BCpYy/CaH yr
YPT XyrauaaHbl XerkJIUIAH
60AN10rbIH BapUMT BUYTHIAH
BHBBIIMH XyBunoap
Hb  KOMMaHWAH yaupaax
36B/16/1, XONOOrAoX 4337
WaTHbl  barlryynnaryyaaap
X3/13/1L3r4ax aBUag
ONIOH CailXaH YH3T caHan
36BNOMXO6P HasKMH
camxupcaH 6onHo. bug yr
CTpaTtern  TeseBlIeresHmi
XYP3SHA  YNC  OPHbIXOO
90WIAH 3aCTWIAH HAT TYAryyp
TOMBDP 3aMblH CafibapblH
XODKJINIAH 3YTryyp 6aiXblH
Tenee Xyd 60101L00r00
AaiunaH axunnax 60Ho.



“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

H3I'. CTPATEI'H TOAOBAOI'OO BOAOBCPYYAAX
YHADCADA

Mownron YnceliH Ux XypnbiH 2020
OHbl 52-p TOrTOONOOP 6aTancaH
MoHron YncblH ypT  XyrauaaHsbl
XBNKIUIAH cTpaTern “AncbiH xapaa
2050", 2010 OHbl 64-p TOrTOONOOP
batancaH ‘“Tepeec Temep 3aMmblH
T99BPUIH  Taflaap  6apumMTiax
60an0ro"-bIH xypaaHa 2050 OH raxap
Temep 3amaap 135 cad TOHH ayaa
T39B3PNAX Y0y OHEBTMNIAH TYBLUMHT
O JaxuH ecrex acap TOM 30pwUaT
TOOPXONOrACOHbBIr  BUenyynaxan
TYC KOMMAHUAH X3P3NKyymx Byl
430 OYTUMAH TecCNyyA 30HXWUNOX

Monroa Yacein Mx Xypaom 2010 onst 32-p torroorcop
Garaacan "Tepeoc Tomep Bambm Tasspuiin Taraap Bapumraax
Boaroro”

YHUX-pm 2018 onpt 73-p rorroor "Tasanroaroitn nyypenuii
OpZAbIH YHA aX<HAAAraar SPUHMAYYASX TaAaap aBax apra

=n

XIMKIIHHH TyXaH

Monroa ¥acom 3acruin raspaac 2018 onbt 08-p capa rapracan
242-p torrooacop Tasauroaroir-Ianryyncyxaitr unrasauite Temep ‘
3aMbIH Cyypb 6yTay Gapux seBLISepAUAr ' | aBaHTOATON TeMep

f sam” XXK-z oarocon 4

Monroa ¥acoin Mx Xypasm 2020 onbt 5-p capbmn 13-ner eapuiin |
52-p Torrooroop Gatarcan Mouroa ¥ acem ypr xyranaannt

xersAnitH cTparern "Ancoin xapaa - 2030"

3ypar 1. CTpaTerv Ten1eB16res 600BCYyNax 604100, 3pX 3YHH YHAICAIN
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YYPar - rymuatrax  ydypaac
YPT XyrauaaHbl CTpaTeruiH
LWIMHXKTIN Te/NeBeres
6onoBcpyynax YHACOH A33p
yr  TOM 30pUATbIr  XaHraH
Brenyymx YyaaHa.

KoMnaHWiH TenesnenTuiH
BapUMT BUUMT Hb 36BX6EH TYC
BanryynnarbiH TOrTBOPTON
XOMKIWIAT XaHraag 30rCoxryi
TaBaHTONIOM OPYMbIH ax
YMNAB3puitH byc, ynmaap
MoHron YncoiH emHe[

6ONOH 3YYH BYCHIAH XBNKNIAT

l'azaaa opumbl oHomMArOO, YHAATS

}

LOMXMX 6041010 60510X
BONOMXTON. AnaHrysa ync
OPHbI XeNKWA CTpaTeruiH
LWIMHXTSM YYPar, XyBb
HAM3p OpyyX baliraa
“9paaHac-TaBaHToNrOR"
XK-niH epcennex YaaBapbir
A331LLNYYAIX, aLnr
XYPUMTNANbIF HAMATAYYI9X
3amaap 2.5 cas xyBb
933MLUMIYMIAH HOrAON
alrviAr gaalTan HaMarayynax
BONOMXKUIAT X3P3NKYYNaXaL,
yr TeNIeBIIOree Yyxan yypar

l'azaan opunbl GoroMek GOAOH XYHAPIAYYADD

TOAOPXOHAOX

l

AMKHAT OAOX TYAXYYP XYHHH 3YHAYY/A99 TOITOOX

YALSTI3H3.

IHaxyy 60A10ro, apx
3YH YHA3CNAN, YNC OpHb
X6MKNIAH TyAramacaH
Xaparuaa Laapaararail
ysanayynaH KOMMaHWitH
cTpateru Tenesnereer
bonoBcpyynaxgaa XapeapablH
Bn3HeCHiH CYpryynniH
HWATSr apra 3yMH 3areapbir
alumrnacaH 60sHo.

/loToos opumbl onomHAreo, yHaAras

|

| !

Crparerniin ToMbEor0A

Jorooa opunbl naByy GoAoH CyA TaAyyAaa TOAOPXOMAOX

l

Xeor#Huaa Xypax KOMITAHHITH OHILAOTYYABIT TOAOPXOHAOX

Kowvnanmiin sauitn 3acar, nuitram, Gaiiraib sKoAOTHIH
XapHylara

—

<« Kommammiin yuar syiixc, yAHpAAarsm neeu Uajasx

A

4

Texenreatniin ye maryyzsaap crparerniin xysuabap

COHI'OAT, X3PI3rHYYAIX Yl:l’\ ariHANaraa, Xypsx yp
AVH, IAATYYPaa TOAOPXOHAOX

Crpaterniir XspsrzkyyAsX azAbIl 30XHOH Gafiryyaax

3ypar 2. Ctpatery TeneB/16ree 607108CPYyy/IcaH apra 3yiH 3arsap



“TaBanTonroi temep 3am” XXK

XOFEP. HOXLIOA BAHJABIH OHOIIIUATOO

FAAAA1 OPYHbI OHOLLWIIIOO0
(PESTEL LIMHXWII33)

‘TaBaHTONrON  Temep  3aM’  KOMMAHWIAH  Yiin
aXunnaraaHa rafaaf; OpYHOOC Y3YYI9X  XYUMWH
3YMICUIH HONBBNNNIAT OHOWNATOOHbI PESTEL apraap
TOAOPXON60N fapaax 6Galanaap WN3PXMUIANSrAIX
banHa.

G EREE B
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PESTEL Y3YYN3NTYYOQ BONOMX XYHOP3nN
B3PXLWI33nN
Ync Tep Agsunran v
TepuitH Goanoro, TOrMOoN WWALBIPUAH XSPIKMUIT v 4
Politics | Tatsap, yHo TapuchbiH GOANOND, MAPTaXIHIiH XAHANT 30XALyyNaNT o v
OKCMOPTbIH HYYPCHWA T32BIPIMANT NOTMCTUKWMIAH 3apaan v v
TeceBT opyynax opnoro v
3awitH 3acar Xepanex OypanasxyyH v
OroH YNcblH TeMep 3aMblH GyMk3sH, xonGoraox acyyaan v
Economics XUnuitH 60o0MTbIH Xy41H Yagan v
'ypBaH yncblH 3AWIAH 3acritH kopuaop Baiiryynax xetentep L
TasaHTONroAH GycuitH ByTaaH BalryynanTblH Tecnyyn v
OrnoH coénblH anraa v
Huiiram OpOH HYTTWIAH XSDKINA, Y3YYNI3X Heneensn v
Social MapralucaH XyHWA Heell, axrbiH 6anp v
XUnuitH BOOMTbIH XerKun v
TexHonoru T33BpUAH M3A33MNUAH HAIACAH TOrTONUoo v vy
ABTOMaTKyynanT, M3A33NMUAH TEXHOMOMM H3BTP3NTWIAH TYBLLUWH v
Technology XN raanuiiH yANHUNraaHiA TYBLUWH, Xypa, v
WwnrekyynaH a4unT v
HeeuwiiH yavpanara, Teneenent v v
Xyp33naH 6yii HexeH capraantuitt Gognoro v
OpuMH 3pYUM Xy4HWI GONOH YCHBI XOoMcaon v
Hap 6yTumitd ByTasH Balryynant, Xy4uH Yagan v v
Environment Baiiranb OpYMHA y3yynax ceper Heneenen v
OnOH YNCBIH r3pa3, KOHBEHL v
Xyynb 3pX 3yWAH Op41H v
Xyynb 3px 3yn OnoH yncelH xapunuaadsl Goanoro, 3oxvuyynant v
Baiiranb op4Hbl Gognoro, 3oxulyynant | | v
Legislation
CTaHaapT, TEXHWKUIAH 30X1Lyynant v v

3ypar 3. PESTEL WwmHXuIrasHz TOOLOrICOH XyYUH 3YHIICUIH HEBEINIH YHIT3I

HOXLIOA BAHJABIH OHOIIIUATOO (SWOT)

Yr OHOWMWAroo apra 3yiH XyBbj AOTOOA OPYHbl [aByy 6OMOH Cyn Tanbir
rafjaas; OpyHbl GOMOMX, Tyarapy 60NMOX XYHAP3N GAPXLISINTIN yanayynaH
OHOLLMOH LUMHXIIK, LaalliblH XerKWIAH YUT XaHaara, CTpaTer COHroNThbIr
TOAOPXOMNOX YAMPANArbIH 0N apra xaparcan 6onzor.



TecnWiAH youpanara, 3axvanarduild XAHANTLIH - OM3HEeCWAH  YIAN  aswunnaraar
F3IFMILMH, Cyypb OYTUMAT OYT33H DaRryynax, awnmanTteir XapuyLax TEXHONorM,
yavwpanara, 30XMoH DaAryynanT, XyHWA HeeUWidH Yanaex Dypaax Dairaa.

Hyypc, 3pasc, TYYXMA 30MAH XapbUaHryd WX X3WGKISHWA avaar, ypT Xyrauaasg
TeMep 3aMaap TI3B3PNyYNax 3p3nT X3parus3 Hb TOAOPXOMA.

KomnaHWiH yAN amunnaraaHel eHeerMiH Xerkun, TepelkMNTWAH ABUAd Temep
3aMblH canfapeiH YANAB3PNan, YANUWNr3ar baruaap Xspsnkyynax badryynnara
Bonox CTpaTErMAH 30pUNTHIN YAWPANAarsiH DapumTnan bonroaor

YNC OpHbl X3MM¥33HA CTpaTerdiiH ad XonborgonTod VAN awumnnaraa 3spxannar
“SpasHac-TaeaHTonroi” XK-MAH OXWH KOMNaHM DONOXbLIH XYBbA TYYHUI XOrKMMAH
TOM 30pUNTYYA, Tecen, xeTenbepyyauAr WWAAB3PN3X3/, OPONLUDHK MPC3H.

Komnaxw DorvHo xyrauaadHi ync OpoH, canbapTaa TaHWracad, yaupanarsiH
MaHnainan cantai, Xontorgox YAn axunnaraadbl CyImHaaras OypayyncaH.

XYHWA HBBLMWIAH HACHEI DYTUWAH XyBLO XapeUaHryld 3anyy, waapanararai Tynxyyp
MIPrasunTHYYA OyXMA Temep 3ambiH canbapbiH XAMT OMHbl USMWAT OOMMHO
XyrauaaHg oypayyncaH.

bonomx

MoHron YNcelH Temep 3ambiH XYYNe, TEMep 3aMblH XernNWAH DoanorsiH
DapumT Buuur BaTnargan, apuUMMTIR X3IparnKyynax wartadg Dairaa.

2p4ac DaANTWAH YANOBSPN3NA TyNxXyy TyNryypnacad 30MAH 38cTUiH XersWAH 8HBSMWAH WaTtaH
Waapanarataid TISEPUAH 430 OYTUMAr Dadryynax X3paruss LWaapAnarsil HWIArsM, ync TepuiiH Byx
LaTaHa OANToH, XYN33NT YYCCIH.

[3nxWAH XaMrMAH ToM 3pA3c DAANTUAH TYYXMA 30UAT Xaparnard BHXAY Tal xamridH 08T rasapayiH
BaApLUMITai, TYC YNCLIH 3pO3C TYYXWA 30, HYYPCHWA B3MTI3H HUANYYN3NTUAH CYMA3I3HKA roN Tornory
Bonox.

“TapaHTOonron — 3yyHDAAH" YMINaNWAH Temep 3amaap damxvH OXY, 3ayyH xoWg AsvidH gananH
BoomTyyaan xonborgox Hexunuiir DypoyynNCcH3sp 3pA3Cc TYYXMA 30MAH 3KCNOPTHIH CTPATENMAH rapusIr
H3M3rayynax.

['ypeaH ync gaMHacad 30WAH 2acTWAH KOpWOOPLIH DYT33H DadryynanT DONoH TISEPUAH CYITHIIHMA
MA3BXT3A oponuory Bonox.

XapbLaHryd A3BWMNTAT, OPYMH YEWAH TeMep 3aMblH A3 BYTal, TEXHONOrua TYNryypnacad Komnasm
Dadx DONOMMOO AWMIMAH CyJanraa, Xerun, WHHOBAUWAH Xersnesepese canbapuliH MaHnawnary
Bonox.

Ta3B3pNanTUiAH XaMrviAH Dara 3apanaap canbapTaa mMaHnainaH, epcengerdyoesces naeyy DadOoneir
YpT XyrauaaHj xagranax.

Bycan T33B3pTail XapsUyynaxan Dairans opunHi y3yynax Xop Hemeernen, 3pcasn rapax maragnan
bara DaRonaapaa Oyc HYTTWAH YyN YYPXAAH XerknWiH WKWH3 3epar ayp Tepxuir BuiA donrox.

Temep 3aMelH Cyype DYTUMAr Danryyms, awurnax DoNoH T33B3pnanT XWAX DYC HYTTMAH DaRpLUNEIH
[aryy XyH aMmblH CyYpELIMN, HUAMSM 30WAH 3aCTUiAH Xerxung faauTail XyBs H3M3p opyynax.
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CynTan

KomnaHwiAH eHeerviAH YAN axunnaraadsl Tepnyyd /TecnWidH youpanara, 3axvanardwiH
XAHaNT/ DanryynnarsiH Xersn, ecenTWiltH DONOMMOOPD XA3raapnaraman.

Temsep 3aMbliH Cyype OYTUWAH aWWMMMANTEIH LOTY YANYANT33, TI3E3PN3NTUAT Xapuyuax
TEXHONOTMAH yaMpanara, 30XMoH BaAryynanTbiH HesUWAH DYPO3N, XerKAN 38BXeH 3XN3NWAH
waTtaHaaa bavraa.

Llapwruii 38pyy, YNC XOOPOHAbLH T33B3D 30XWOH OalryynanTeliH AnNraa 3spyyrasc yycsx
YANOB3pNan, YANYWNrasHWA xA3raapnaraman bainan.

Magaan 2ax 333NWAH HAr yncaac faeamral xapaar Daigan, TexHONorvaH O3ewWMn BonoH
Dycap naearfallryd XyduH 3yANWAH Henesnnesp ypT xyrauaadi 3ax 333MWAH 3panTag
M3A3rASXYAL 88pYnenT OpoX.

3pasc, TYYXWiA 3033C Dycal TepnuilH auaa DONOH 30pUMrd T33BPUMH 3P3NT30 M3L3r03XyAL
88pUNBNT rapaxryi Danx

¥nc TepwidH Goanoro, WWAQB3P, uar yewdH Hexuen DaWanaac XxamaapaH TYC KOMNAHW Hb
TeMep 3aMblH  UOMY YANUWANr3ar xapuyluask udagaxryd Donox, onod BGadryynnaryynan
YANUMNT33r Canrax) XyBaapuricHaac axnbiH yAnaaa xonboor XaHraxajl XyHApan Tynrapax
T23BpWAH UOIL, YAMYWIT3ar X3pankyynax XapblUaHryd onoH TOOHbI M3DrasunTaH DanTras,
TeneBLUYYNaxaa uar xyrauaadsl Tynramacad bangan, xyHui HeeUWiAH yaupanara, cyprantbiH
TOITONUOOHE! XaHranTryi baigan.

. TepuAH WHCTUTYUWYOAac raprax WWALBIPWMAH TOLOPXOAryA Dangnaac Temep 3aMblH CyYpb

OYTUMAH  YAMUWNr33  y3yynax, OytasH Oadryymy Dadraa Temep 3amaap TI3B3PN3NTWAT
’ XapuyuaH xuiAx DaNTran axuna KoMNadHu Xyrauaa anfax, YYHTal yycax xyHapan Gapxwaan.

. l'on xyaanaaH asary BHXAY-uiH 3yraac rapy Gonox ync Tep, 3ax 333M, YH3 KOHLIOHKTYPbIH
GonoH Balrant 3KONOTWIAH WAaNTraaHTan HyYPCHWIA X3parnas Oaracax Hexusneec yycd Donox
BOapxwaan.

. OXY, ayyH xoig AsuiiH ganaid DooMTyyaaap OamkyynaH SKCNopTnox Hexuena madam sapasc
TYYXWMIA 30 epTer, 2apAnbiH XyBbO rafHel HWANYYNSMYUATIA epcengex JdafaxryiiH ynmaac
KOMMAHWAH XYBb TI3BIPNANTHAT XAP3IrKYYNaxX 30WAH 3acriiiH opynH Bypaaxryi Danx.

*  Xepw opHyyAbiH TeMep 3aMblH LAPWIMAH 38pYYraac yyCaxX XYHOPSNWAr WWALSXSA Uar Xyrauaa,
XOpeHre UxX 3apLyynax, yr HeXLenT3i XoNDor4oH 3KCNOPTLIH BoNoMMWAT anjax spcasn.

. XYHWA HeeUWAH XOMCOON, T3Ar33pWIAr DaNTrax DoOONOro 30XMUYYNANTHIM X3paryYK Yanaxryi,
uar anjcaHaac fotoodbliH Dycaa epcengerdyu KOMnaHwidH 30pvNTOT 3axX 333MA4 TYPaH OpK
Mpax.

» Temep 3amblH T33B3PNANTWAr OPMOX aBTO 3a@MblH T3IIBIPNINTUAH DW3HECWAH TBCNyyaA33c
yuupd Donox xyHapan, Dapxwaan.

. Yyp ambCransiH espunenT, 3KOMorMAH 3apUM HesLWAH Xomcaon, Dairans, 3KONOruiiH ceper
HeneennuiAr Garacrax yyaoH33C KOMNAHWAH VAN axvnnaraada yynpy 60nox xyHapan 03pxwssn.

3ypar 4. Hexyen 6aiibiH OHOLLMAT00



HOXLIOA BAHU/JAbIH OHOLLUMATOOHbI

HIIrA4C9OH AYTHIAT

aBaHTOJIOM TeMep 3aM

XXK-WiAH ~ eHeernitH  Hexuen

bangnaac ayrHaxaf toyHbl BMHe
U66H TOPNIMUH YISl aXuniaraaHbl
TOPOMKUNTUIAH BHeervitH  Halanaac
CYypb Oy TUNIAH almrnant,
VANYUNTI3HUIA BONOH T33BIPNSNTUIH
ONIOH TanT, LOrL OU3HECT LWMIDKNX
OONIOMXTOW, 9pA3C  TYYXUIA  SAWAr
YPT  XyrauyaaHg Temep  3amaap
T39BIPNAX 9PANT X3Paryds 6YPACAH
[aByy Tanyya 6anHa. MeH YHLICHMWNA
XOMX99HWIA CTpPaTErVAH  XBPBHre

opyynary “OpaaHac TaBaHTONron" XK-
WAH OXMH KOMMaHU B0NOXbIH XYP33HA
2050 OH XypTanx XenxauinH 60410roo
TOJMOW  KOMMaHWTalraa ysnayynaH
TOAOPXOiANI00A 6airaa Hb jaByy Tanbir
ynam HaMarlyyx 6aiHa.

KOMNaHWiiH  eHeeruinH  b13HeCUiH
VAN aXunnaraa Hb CaHXYYruiH 6ues
[aacaH OanAanbir  XaHrax 60M0MX
Xg3raapnaraman, LMHS - BU3HECHIH

UNTNINYYANIAT X9ParXKYY19Xa
LuaapanaraTan Heell, YyajaBxu
OYpanaaX  TeneBWWX  LlaTaHAaa

baiiraa, Waapnaratai XyHWid HeeLuiir
OANTIaX TONeBLWYYNdX acap TOM
30PUNTBIT X3P3MKYYN3X aXJbIH rapaaH
[193p 6aliraa 39par cyn Tanyyn bairaa
oM. [9X[93 9Arasp acyymnyymbir
YAMPLIArbiH MaHfainasn, TOrTBOpPTOM
XODKIMIAH ~ CTpaTerng TyaryypnacaH
KOMMaHWIH YiAn axunnaraaraap jaBaH
Tyynax 60/10MXTOM 3 Y33 baiHa.

XapuH rafjaafi  OpYHbl  XYP33sHA
apaac 6asnrMiiH canbapblH Xerxuna
YUrNICIH TeMep 3aMblH A3 6YTUMIAT
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banlryynax — xaparuss  Laapanarbir
HWATMWIAH BYX laBXPaa OMrOX XY/193H
aBCaH, XyNnaanT 6yXangas  eHaep
baiiraa, xamruidlH TOM X9parnaryzias
O/p 6aMplicaH, YNnc OpHbl Temep
3aMblH  GOANOrbIH  XYP3saHL — TyC
KOMMNaHUNH BYT33H banryynax Temep
3aMblH  YMrMIayya  XapuiuaH 6ue
OneHss TaTrax bycaj  Cy/MKIITIM
XONOOrIOH  9KCMOPTbIH  TO3IBPUIH
BONOMXMIT epreTrex 60anTol AaByy
Tas, 60NOMXKTON 6aliHa.

YYHTOW  ysangaH — Tynrapy 6050
XYHAP3N 63PXLWIS3NYYA Hb YNC TOPUIAH
LINALOBIPWIAH  TOrTBOPryi  Baigan,
TEXHONOTWAH  6ONOH epTer 3apAsbiH
XYUNH 3YWNCTaW XonbooTol 6aiiraa
4 KOMMaHUUH TOrTBOPTOM XOMKINIAH
60A/10r00p 3Araap XYHAP3N 6aPXLLIaN,

9pCAN3aC 3aNNICXNIAX, ceper
HeneenMiAr  Byypyynax 60I0MXTOMN.
OOrasp  epeHxuh  AYTHAATYYA33C
VHIOSCNAH “TaBaHTONroM Temep 3aMm’
XXK-WiAH ~ X6DKNMUH  CTpaTern  Hb
BCONTUIAH cTpaTer 6aix 60NOMXKTO
oereef] YYHUAT  X3P3NKYYynax YN
axunnaraaHbl XYpasHL epreXunTuiH
byrOy AnBEpCUMUKALI XMAX CTPATErMIAT
X9PanKyynax Llaapafiaratail 6ainHa.
YyHWI1 XaMT Ccyn Tanaa faBaH Tyynax,
9PCLJ139 OHOBYTOW YAMPAAX HOXLIeNMIAT
OYPAYYNSX  YYAH33C  TOTTBOPTOM
XODKWAH  CTpATerunr — XocnyynaH
bapuMTIax XaparTai baiHa.




I'YPAB. KOMITAHUMH CTPATEIU TGJ\GBJ\GJ\TI/IIZIH
XYP33, 30PUATO, 30PUATYY/, YUA
AKHUAANATAAHDBI CTPATEIU

AACDBIH XAPAA:

0JI0H Y/ICbIH TYBLUHW TOMP 3AMbIH
YIUMYUIr33r 3PXNIAX YALABXUTA *

YHI3CHUI X3MX33HUI TIPIYYN3X
BAVIYYNIATA BANX BOJTHO.

IPXIM 30PHUATIO

TOMBP 3AMbIH YT AXKUITTATAA,
TOC/INAH YOUPLNATBIT YHA,3CHUI
3PX ALUMIT HUMLICIH, YAHAP, AIOYIT YA
BAAZNBIT 9PX3MJI3CIH, OJTIOH Y/ICAL,
XYJ133H 36BlL66P6raceH CTAHOAPTAAP
X3PAMXKYYJTH3.

YPHUA

‘MOHI0J1 YJICbIH 9ANNH
SACTUMH TYNTYYP,

XOrXKSIMNAH 3YTIYYP BAVHA"

TABAHTONTOM 6

A
—

J"fi"\'&
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YHAT 3YUAC

-YOUPONATbIH MAHNARNIAN

- M3PI3LLUC3H, 6HABP
YALABXTAN XAMT 0JIOH

- X3PArnaryaa [3sa1ax

& - YUNYUNT39HUIA YAHAP,
AIOYNTYA BAROAN

- TOTTBOPTOW XOMKWUI

\ / h
MOP 3AM XXK

YEYAIA

| AT 2020 - 2024 OH

[I' LIAT 2025 - 2030 OH
[II'LLIAT 2031 - 2040 OH
IV LWAT 2041 - 2050 OH

Komnanuite ypr xyramaaun
XOrHMAHHH TYATYYp CTpaTers:

OCOATHUMH CTPATEIU

YA amuAraraanbl TYACYYp CTPATErH:

o e
O promuATHIIH Torroproi
crpareru XOI2KAMHH CTPATETH



Temep 3aMblIH 3yyH
KOpMAOPLIH BYTaaH
Gairyynant

“TaBanTonroi temep 3am” XXK

e g

[133pX YHACSH MapaMeTpyyd Hb TYC KOMMAHWAH XODKJWMAH CTpaTernitH YHACSH
aryynra, Xypasr TOOOPXOMK 6alHa. 3H3 XYP3I3HA KOMMNAHWIAH XBNKANIAH 60410TbIr
XaMTUIAH TyNraMAcaH TOA0PXoW acyyanyya A3sp TeBAepYYIsH LUMALBIPISX YYAHISC
[lapaax Topryyaax Ynrnanyyauir TorTcoH 605HO.

“TaBaHTONron -

[awyyHCyxailT” YUrnanuiaH . 5
Temep 3aMblH  GyT39H KoMnaHWiH XyHWIA I
Banryynant HEeLWAH XenKun

3acarnan,
MEHEXMEHTUAH

Torronuoo

AN
TABRHTONT O [BM@P 34 KTK

CaHxyy, XepeHre

Temep 3aM, yiAnuunras opyynant

JormcTUKWIAH yian

Cypanraa, UHHOBaUu
axunnaraa yA: ! u

3ypar 5. CTpaTerv TeNneBneNTUiiH TOPIYyNaxX YUYy



Crpateru Toresreree 2021-2050

HAXYY TOTTCOH TAPryyasx YWrisnyyauiH
XYP93HL CTpaTerv TeneBnenTUAH Xypaar
[lapaax 3yparT TycracaH [apaanaap
bonoBcpyynnaa. Tapryynax 4nrnan
OYpasp HWAT TeNeBNenTWAH XyrauaaHa
TaBUrgax CTPaTerunH 30pWIro, TYYHUMT
X3P3DKYYNIaX TOAOPXOW 30punTyyA OOMOH
YUN  @xwunnaraaHbl  CTpaTervyabir  Hb
TOAOPXOWSICOH HOM.

Tapryynsx unrnasn

3opuntyya,

XypaX yp AyH Wanryyp yayynantyya

3ypar 6. CTpater Te16BNGATUIH XYPI3



OpYuH yeuiH L3BLIMNTAT TEXHONOMUA CyypuicaH
xeAnex 6YPaNA3XyYHUIAr XyaanaaH asy,
3YTLWPYYNANT XMIAX, amrnantag opyyncaH
6aiiHa.

YomnbancaH - XeeT - bBUuurt uurnanuiid temep
3aMblH 6apUATbIH aXNbIr AXAYYN3X , [OOA, A33A
6yTaL, 60N0H 6ycag xon6orgox Aag 6yTuuiir
6apbcaH baiiHa.

T33B3p 3yyunanblH Yin axunnaraar
IXNYYIIHI.

ONOH yNCbIH CTaHAAPT HOBTPYYNary
aiiryynnarblH cTaTycTait 60/1COH 6aiiHa.

CTPATEIM TOAOBAOTOOHHU YE HIATYYJA
XYP3X TYBIIUH

Xepnex 6ypanaaxyyHuit 3acBapbliH
aXJIbIH Llap XYP33 6CeH, 3acBapblH
axunp sapuyynax xyrawaar
6OrMHOCTOX, 6313H 6aiNbIH
KO3hOULEHTUIT 6HASP TYBLUUHA
6apuxbIH TyNA aBTOMaTXyynanT,
3aiiHaac xsHax CUCTEM BOJIOH
WH)XEHEPWIAH HArACOH CUCTEMMIAT
Lar yeTan yanayynaH HaBTpYYIIX,
TOrTMON CaXpPYyNnanT XUnHa.

Ta3B3p NOrMCTUKUIAH YN
axunnaraaHj matepuan, caHxyy,
M3/33/17IMIAH YAUPANarbiH
TOrTONLOOT 6YPAYYMK 3X3/HI

ONI0H YNCbIH T33B3P 3YyumilH
KOMNaHWyAbIH OHNAWH HArAC3H
nnathopMa HArACaH 6aiHa.

ONOH yNCbIH CTAHAAPTBIT UX GYPaH
H3BTPYY/C3H bairyynnara 601COH
HaiiHa.

TGCi\HﬁI-! KOMITIAHHAC CYYPb BYT39U, ——— >
TIIBIPAIATHHH YUAUHUAI'DD YIYYAII'Y KOMITAHH BOAOX

2021-2024

2025-2030
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ONOH YNCbIH T33B3P 3yy4naryfbiH
xon600 (FIATA), OnoH yncbiH
araapblH T33BpUItH X0n600 (IATA),
ONOH yNCbIH raanuidH syyynary
6aiiryynnaryygbiH xon6oo /IFC-
BA/)-HA TMLLYYHYNAN33P SNCCIH
baiiHa.

FaanuiiH 6aryynnaraac
UTFIMXUIICOH “DWIH 3aCrnUitH
UTFIMXNArACaH onepaTop” 601COH
6aiiHa.

KoMnaHuiH XYpaaHA WNHIYNANT,
CalXpyynant XMUrgLaH, maragnaH
UTTAMXNArACaH GaiiHa.

“TaBaHTonroii-rawyyHcyxaint”
YUTN3NUIAH TeMep 3amp, CYypb
OYTUMIAH WWNHIYNINT, canxpyynanT
XWIATACIH GaifHa.

TeB MarucTpan 6a 3yyH YNrnang 30pymry
TOIBPUIAH YilN axunnaraar epreXxyysHa.

ISO 30400; 30405; 30406; 30407,
30408; 30409 39par 0NI0H YNCbIH
XYHWIA HBOLMIAH MEHEXMEHTUINH
CTaHAapTYyAbIr HIBTPYY/C3H 6aliHa

Yinagapnan, yaupanara, caHxyyruiiu
AVOKUTAN WWDKUATUIAT BYPIH
X3PANKYYNCaH b6aiiHa

OnoH yncap xyBbLaa Hb 6oporgaor
HIANTTIN X3N63IPUIAH FPYNN KOMNaHNU 601COH
6aiiHa.

OAOH YACAJZ XYA99H 30BHIOOPOIJCOH — >
TOMOP 3AMbIH CYAHX I BYXHH KOPITOPALIM BOAOX

2031-2040

2041-2050



“TaBanTonroi temep 3am” XXK

2021-2022 onyyaaa

AunaTbiH 6yHKEpPbIH TEXHHK,
9AUNH 3aCTHHH YHZICADAHHT
GONOBCPYYAK, Dapbk HGaUryyax

Komnanuiin xynuit Heermitn
XOI?KAMHH CTPATETH TOAOBAOIOO
6OAOBCPYYAK, XIPITKYYAK
9XIACHH HanHa.

I 33paraarumiin 234.9 xm ypr,
1520 mm-mitn napurrain 18
TaAT T9PIT HAIBTPYYAIX XYUHH
vazartaid Temep 3ambrr 2022
OHbI /-p capz alIurAaATaz,
opyyAcaH GanHa.




Crparern tereBreres 2021-2050

XHUTA3X TOA a:KAYYZA

Temep sambin 3yyn kopuzop
(Yoibarcan — Xeer — Duumrt)-bin
TO3Y,sypar Tecen,6bycaz xorboraox
CyZaAraaHyyabIr 60AOBCPYYAzK
GaTairaazkyyAcaH OaHHa.

TaBanToaroii epreenz aunx,6yyarax
TepMuHan, [ amyyncyxaiit epreenz
HYypc OyyArax eHzep 3am,UMIIOPTbIH
avaar MIMAZKYYARH a4yMX TePMHHAA
339prudr Gapb:k Gauryyiax



2023-2024 onyyaan

JaAxuii TaHUT ICAaH TEXHOAOTMHH X6JA6X
OYPINAIXYYH/, YUAUHATDD XHUX 30PUYAAAT
6YXuil Op4MH YeHiHH 3acBapbiH TeB (zero)-
UUT AlIUTAAATAZL OPYYAK, 3aCBAPbIH IIHHIAST
CHCTEM, 36B XaHJAAraap a:KUATHYyZaa
TOAGBIIYYAC3H OalHa.

Hyypcuasc 6ycaz aqaanbr xysba
rypaBzard TaAblH AOTHCTHKHHH
yitrunarss /3PL/-r ysyyaus.

“TaBanToaron-I amyyucyxair”
YUTADAUMH TIIBIPAIATHHH YHA
azkuanaraar axayyas 2023 oug 10
cas.tH, 2024 oua 15 cas.ta Tyyxuii

HYYPC TI3BIPAIHI.



Crparern tereBreres 2021-2050

XHUTA3X TOA a:KAYYZA

“Yoitbarcan — Xeer

— DBuuurr” yurasauiin

TOMOp 3aMbIH OYT33H -
GAUryyAAATBIH aKHA

ABarjaHa.

MbassAAuitH TEXHOAOTHA

CyypHUACaH GauryyAAarbig

HOOLMHH YAUPANATbIH e e e
CHCTEM H3BTPYYAC3H

6anHa




“TaBanTonroi temep 3am” XXK

“TaBaHTONTOM -

YUTIDJINITH TOMOp

OHOOC a4aa, CyyJIbl

asTyyJDK, OpOH

“Youbancan — XeoT — bUuurt” aurimauitH TIBIPIITHIH

TOMOP 3aMbIH TIIBIPJIIITUIAH YT SXITYYIIC
axxmiaraa 2025 oHoOC XJI3X 0eree
xua gyamkaap 11,3 cast ToHH agaar

TI9BIPIBHA. THIBIPINX a4aaHbl 30HXUIIOX

X3CTUUT HYYPC, METAJLI, Ta3PBIH TOC 333K

Oaiina.

KoMmanuiia guxuran
HIDKAITHAT XOPITKYYIRX
XeTeyI0ep O0JIOBCpYYIIaracaH

Oaifna.

2025-203(

XUUTIDX TC



Crparern tereBreres 2021-2050

- lamryyncyxair”
3aMBbIH CYIK?3 2025

H XOJMMOT TajT T3p3T
HYTIMHH 30pYnrY
Y aKuiuiaraar

9H OaiiHa .

HyypcHaac Oycan adaaHbl XyBb]I
JIOTUCTUKUIH Yiianara3 Hb 3PL-33¢ 4PL
TYBIIMH/ IIMJDKCOH OaifHa.

Temep 3amMbIH CYIKII
Jnaryyx 0yc HyTTHiiH
XODKIMIH XOTeI0epyY
OonoBcpyynaracan OaitHa.

) OHy YA/l
)T AXKITYY/T



“TaBanTonroi temep 3am” XXK

OJ10H YJICHIH T39B3p
(FIATA), Omnon ynci
xon6oo (IATA), O
3yyusard Oairyy
/TIFCBA/)-up rwm
6a

3yyH 00C00 KOPUAOPHIH J1aryy TepMUHA,
HIWDKYYJIPH auuX OalryyinaMmx OapuricaH
OaiiHa.

Xeanex OypanadXyyHUn
3acBapblH 0aa3bIl OPreOTreX, NX
3acBap, YWIYWITIAT ©0pUNH
3acBapbIH 0aa3 Cyypuir
TYIIHUIIIDH XUHK, ITUHAIIAT
TEXHUK, TEXHOJIOTHUUT
HABTPYYJICOH OaiiHa.

2031-204(
XUUTIIX T'C



Crpateru Toresreree 2021-2050

) 3yy4JIardIbIH X0JI000
5IH araapblH TI3BPUITH
JIOH YJICBHIH TaaJIuiiH
TUIaryyAbIH X0I000
YYHWIITIH O0JICOH
HMHa.

MeHeXMEHT?3p MaHIalnard yHI3CHUN
XOMKIIHHM Kopriopal] 601CcoH OaifHa.

Hyypc 6omon Oycan yyi
yypxaiH OyTa3r13XYYHUI
OJIOH YJICBIH TI3BIp,
XyJaJjiaa, dSUCUNH
XIPATIBIYIN XYPIIX
TI9BIPIINIITUNH YT
aKuIaraar 30XMOH
OaifryymHa.

) OHy YA/l
)T AXKITY YT



“TaBanTonroi temep 3am” XXK

OJ0H YACHIH Ty

36BLIOOPOTIIICOH TO

OalTyymaaThIH axII

XUMK TYHLDTIICH

RAMS (Haiigsapraii axuuiaraa, bamu Oaii

Oaiinman, 3acBap aBax yaaBap, AOYIryi

axmiaraa), TyyHwinH LCC (Axkumnax

MOUJIOTUIH 6pPTer) CUCTEMUNT XyAaJljaH
aBy, 3acBap YHIUMITIIHUN CUCTEM]T

HABTPYYJICOH OaifHa.

e

OnoH yncaj XyBbliaa Hb
OOPIIOTIIOT HAITTIH
X3JOAPUNAH TPyTIIT KOMIIAHU

OoJicoH OaiiHa.

2041-205(
XUUTIIX T'C



Crpateru Toresreree 2021-2050

'BIIIMH/T XYJIDOH
Mep 3aMblH OyT33H
BIT OycaJi OpHYyyzIa
H Yp AYHI XYPCOH
(HA.

TeB marucTpai 0a 3yYH YU
30pYMUIY TIIBPUMH YIIT aXKujuiaraar
OPTOXKYYJIH).

TH3B3p 3yyusanablH Y
aXHUJularaanbl QyHKIYYIbIT
OYpaH aBTOMAaTKyyJICaH

OaiiHa.

) OHYy YA/l
)T AKITY Y



J4O0POB. CTPATEI'H TOAOBAOIOO XIPIArKYYAIX YHA
AKHUANATAA, YAUPAAATA, 30XHUOH BAUT'YYAAATBIH BOAOH

CAHXYYTMHH ILIMHYYAIA

CtpaTteru TeneBnereeHMN XypaaH pax
YW QXXMnnaraaHbl WXHIYNIN

TyC KOMMAHWAH XeDKNWUH  CTpaTery
TONOBNOreereep  XeNKIUNH 30pUITo,
30pUATYYabIT TOAOPXONI0X00C
NNYYTINTI3P TOAMIIPUIAT XIPANKYYIIOX
apra 3amblIr WX 6YpHI3P TOAOPXONIOXOA
TYAXYY a4  XONbOrfon erceH. 9Ha
YYOHI3C BMHBX X3CArT TOAOPXOWSICOH
TONOBGNTUIH XYPISHWUIA YHACSH A33p
60rvHO, AyHA 6O0MOH YPT XyrauaaHbl
TOFTCOH  YEYsIanasp  X3P3MKYY/Iax
TON6BNOreeT ynn axunnaraa,
TSArS3PUIAH XYPAX YP [AYH, Wanryypbir

2020 — 2024 oH:
2022 oHp “TaBaHTONrOM-
lalyyHcyxanT"
YNFN3UIAH TEMep 3aMblH
T93BIPNANTUIAH YN
aunnaraa ax1axTan
X0N600TONrO0p 9HIXYY Ye
watbir 2020-2022 oHbI 6
Ayraap cap XypTan bytoy
6anTran ye; 2022 oHbl
7 pyraap capaac 2024
OH 6YH0Y T93B3PNANT
9XN19X [3CAH Ve LWaTyyaaa
XyBaacaH 60JTHO.

TOLOPXOMNIOX — 3amaap
30pUAro,  30PUATYYAbIT  X3P3ANKYYI9X
YAUPANarbiH - Y1 SBUbIH - JIOTUKWNAT
XaHraH TeN1eBA6CHUI XaMT, yaupaiarbiH
anoa HaMXYYA93p TeneBnereeT
30pUNT JaanraBpyydaap XyBaapuiiaH,
939H Xxapwyuarytaii 601rox YHACUIAr
OYPAYYNC3H 6OSHO.

KOMNaHWAH ~ X3MX33HA  CTpaTeruur
X3P3aNKYYNax YN axunnaraaHbl uar
XyrawaaHbl 9paMO3NANTUIAT  TOAOPXOiA
6ONroX YYAH33C Aapaax Ve LaTyyaaap
VEUIaH Y39X 30pUro TaBunaa. YyHa:

cTpaTerni

2025 - 2030 oH: 3ar33p XUNYYA3 KOMNaHUAH
VAN @Xunnaraar TeNeBLYYIaX YUTNANNIAH axknbir

9PUMMTAIAr93p ABYYNax Ye.

2031-2040 oH: 6MHex 10 XMANIAH XYPCaH
TYBLUMH/3 TYArYYpAaH KOMNaHUAH Yin
axunnaraar MOHron yncblH ypT XyrayaaHb!

XenxnuitH 60anoro “AnceiH xapaa-2050" 6010H

“TepesC TemMep 3aMblH T33BPUIH Tanaap
6apumTnax 60410ro"-biH XYPaaH TENBBNBX.

2041-2050 oH: BMHBX 20 XUIMIAH X8KIIUIH
XYPC3H TYBLLMH, HEOL|, 6ONOMKOO0 alLMraH
KOMMaHWIAT OJOH YNCbIH TYBLUMHA, YHASCHWA
X3MX33H/, MaHnannax banryynnara 60aroH
X6MKYY/N3X F3CAH Ve LaTaap TeneBentes
60M0BCpYyyNCaH 60JHO.
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OHAOXYY  XBMKJIMUH  Yeunayyaunr
COHroxfoo “TaBaHTONIOM -
[aLlyyHCyxanT" YUrNannitH TOMep 3aMbiH
OYTa3H GalryynanTbiH aXbir Ayycrax,
T3BIPMANTUNT  3XTIYYIAX  TYYX3H YiAsl
AIBUbIM CYypb GOMTOH, YNC OpHbI TeMep
3aMblH 60ANOrbIH 6apPUMT  BUUrYYASA
CYYMIAH XKWUAYYASL OPCOH  WKMHAYAAN,
MoHron YncblH ‘AnceiH xapaa - 2050 “ypt
XyrauaaHbl 6040rbIH 6apPUMT  OUYNTT
TycraracaH TeNeBaenTUIr Cyypb 60MoH
TOAOPXONCOH BOMHO.

YYHTOM  XON600TOMrO0p HYHbl  BMHB
[133p  TOOOPXOWNICOH  XyralaaHbl 4
YHOCOH Ye Lataap XopamKyyaax Vi
axunnaraa, TyXaWH Ye LWaTHbl YMn
axunnaraaHyygaap AaMXuH XYpax ros
YP AYHTYYAUUT HAPUUBYNAH TOAOPXOUIXK,
CTpaTerninH  yaupanarbiH - T6CeeMir
TOAPYYNCaH. YYHWIA  XaMmT  T3pryynax
YArN3N BYP3dP  XSHANT, MOHUTOPWH,
YHANTI3HUI Y3YYIANTYYANAT TONOBNBX,

rYMUSTraNNIAH yavpanaroix yin
axwunnaraaHbl  YHACWUAT  TOAOPXOWIIX
BrCeH oM.

Tapryyasx umrasa 1: “Tasanroaron-I'amyyncyxaur”

YHTAIAMHH TOMOP 3aMbIH GyT33H GaMryyaaat

30PUJINO: Byc HYTIWiAH yyn yypxalH 60M0H aX YWALB3PUMH LOrLonbopyyabiH
X6DKIINAH X3P3aruaar XaHrax, yimaap Yic XOOPOHAbIH JaMXUH eHrepex T33B3pT
YWUNUNIXYIAL, TEMOP 3aMblH CYypb OYTLMWIAT ye WaTTanraap Xerkyynax.




“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

Tapryyasx umrasa 1: Tasanroaroii-I"amyyncyxanr”

2021-2024 oH

YUTADAUUH TOMOP 3aMbIH OYT339H HGauryyAaAT

2025-2030 oH

YUN AXXUIUTATAAHBI YMrNaN:

Cyypb 6yTUMiAH 6YyTa3H Gaiiryynant 6a
awmrnant

XIPINKYYJIIX AXIYYA:

1. Temep 3aMblH 6YT3dH Gairyynantbir
APUUMIKYYISX Tep, 3aCTWiH LUUUAB3PUIH
X3PADKUITUAT XaHrax;

2. Temep 3aMblH Cyypb GYTUWAr  6epuitH
XY4 XepeHreep 6apux YN axwunanaraar
YAUPLAH 30XMOH Banryyx ayycrax;

3. Temep 3aMblH Cyypb OyTUMIAr 6Gapux
yun axunnaraar MEHEXMEHT33p
XaHrax, 3axuanardMimH XsHanT TaBbX,
Laapanaratai HeeLyyauir uar Tyxana Hb
TOB/BPYYISH aXMnax;

4. Temep 3aMblH Cyypb OYTUMIAT XYN33H
aBY, 3YTLUPYYIaX YN axunnaraar yaupaaH
30XMOH bairyynax;

5. Xennex 6ypanasxyyHWAr XyaanziaH aBax,
3YTLIpYYNIaXx;

6. Temep 3aM, TyyHU 6yX TepiuitH
YANUANTI9H] LWaapanaratan MapraXiuiH
XYHUA  HeeLeep  HarAcaH  6OAMOro,
TONOBNONTTINrEEp  TOrTBOPTOM  YMN
axunnaraa aByynax;

roNnyp AYH:

+ 2020 oHbl 07 pyraap cap raxag ‘TaBaH
Tonroi-rawyyHeyxant” uurnanuitd 240 km
TeMep 3aMblr alUrnanTag opyysHa.

* Yr Temep 3aM Aarangax 3apum 06bekTyya
alumMrnantaz OpcoH 6aitHa.

YN AXXWUINATAAHBI YUTNaJT:

BU3HECWIAH LorL, VAN axuanaraaHa
CyypunarfcaH Temep 3am

XIPIANXKYYJIIX AXKNYYA:

1. YrunrnanuitH TeMep 3aMblH alnrianTbiH
VP alWruir Hamargyynax uvrnang cyypb
OYTUMAH XBDKNWIAT XaHrax axunnax;
2.T99BoOPNANTUIAH 6COH HAMArAaX bairaa
9PANT X3ParLaar XaHrax TYBLUWHA 3acBap
YANYUArI3HNI [9BLUNNTAT TEXHNK
TEXHONOTUIAT HIBTPYY/XK, XYHUIA Heeuuir
X6rKYYNax;

rofype iYH:

YaHapblH llaapfgnara  xaHrax —3acBap
YANYUAraar bue faaH ryiuaTrax TortoaLoo
TONBBLUMXK,  XYHWA  HeeUWMiAH  Yajasx
XOMKCOH HalHa.
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YN AXXUNNATAAHBI YUTNaJT:

[19BLUNATST TEXHONOTY, MHHOBALMIAH
TOMep 3aM

XOPANKYYNIX AXNYYA:

1. Temep 3aMblH Cyypb ByTUWAr Bairanb
OPYHbI atOyNryit 6aMaNbIr XaHrax xaparuas,
LWaapanarbiH Aaryy WWUHIYM3H caibkpyynax;
2. Yr YMrNannMiAH Temep 3aMblH Cyypb
OYTUMAT  OPOH  HYTTUAH  XBDKIUIH
X3P3rLa3HUIM faryy LMHIYNAX;

ronyYPp AAYH:

BCeH  HOMArgox  TO3BPUIAH  SPIIT,
OPCONABBHNIAT  XaHracaH Ccyypb 6yTal,
XeAnex  6ypanasaxyyHun WWH34NaN

XWIArOCaH BaitHa.

2041-2050 oH

YWN AXXUUTATAAHBI YMrN3N:

OJI0H yNICa/ XY/133H 36BLISGPEIACEH TeMep
3aMbIH CY/K39

X3PINKYYJIIX AXNYYA:

1. XepL OpHyyAa 6010H 6ycag 6yC HyTriAH
TOMOP 3aMblH CY/KIH[ HIITraX;

2. OHoBYyTOM almrnant, — 3aceap
YANUANTOSHWA  MIOPTOXMIAH  TYBLUWH,
MEHEXMEHTUAH ~ YaaBap 39prasp 6yC
HyTar 60M0H 6ycan yncyyaag XynasH
36BLUGBPOIASX;

ronyPp AAYH:

ONOH YNCbIH TOMBP 3aMblH CYKA3HNIA
TYBLUMHA @Xnnax HexLen 6ypacaH 6aitHa.

XYCHIIT 1. XapanKyynax Y axuinaraaHbl Y1rian



Har. “TaBaHTONrOM-TalwyyHCYXaluT" YUrnanuitH TeMep 3aMblH 6YTI3H 6airyynant

N [ LLlanryyp yayynant X3MKIX HAXK Cyypb TYBLUKH | ye war
PR pe /2021-2024 oH/
| 339p3rnanuitH
234.9 KM ypT,
-floon 6yTaL 99.4% 1,520MM-WiAH LapurTan
TyC YNrN3IUIAH , -[1350 6yTaL 68.1%, 18 rant Tapar
Xyrauaa, 0
1 TeMep 3aMblH FVILOTEOMMIH XVBb: -bapunrayrcpant 1.89% | HOBTPYYI3X Xy4nH
CYYpb BYTLMIAH il yee /2020 oHbl 12 fiyraap | vagantan 3ambir 2022
AXJIbIT XYN193H aBax CapblH 6aianaap/ OHbl 7 iyraap capg
awmrnanTag opyyncaH
baliHa.
Xeanex 6ypanasxyyHui
XyZjanfaH aBanTbiH TOO
Xy#angaH aBanT,
3YTWPYYISNTUIH Ve WwaT * BaroH napk aaxb
TeXHUKUIH Waapanara: HWIAT BaroHbl Too 810
4,400 MOPUHbI XY4WH LWmMpxar 6anHa.
Xeanex yapan 6yxuin 365 kH * [on 3aMblIH
y .| Xeanex bypanasxyyH .
OYPINAIXYYHUAA | YPra/MKUACIH A3rNIMUIH 3YTTYYPUIH TOO 16
2 .| XymannaH aBax rapsar .
XyfangaH aBant, TaTax Xy4YnH Yagantai y LIMpxar 6anHa.
y banryynca. y
3YTLIPYYANT SD70Ace MapKuitH * ConrasHumn

3YTIYYP, 75 M.Ky6
bartaamxTan xarac
BaroH /6HABpNeCceH 3am,
XOMpery, KOHTENHepUH
alnb anunHz TOXMPCOH/

3YTTYYPUIH TOO 2
LINPXar 6alHa.
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XYPax TYBLUVH

Il ye wat
/2025-2030 oH/

Il ye war
/2031-2040 oH/

IV ye wat
/2041-2050 oH/

* Cyypb 6YTUWIAH CamxXpyynant,
WWHIYMINT XMIrACSH 6aiiHa.

* Cyypb 6YTUWIAH Cakpyynant,

WWHIYNINT XMIrACSH 6aiiHa.

* Cyypb 6YTUMIAH
CaMKpYyNanT, WHAYNINAT
XWIATACOH 6arHa.

* BaroHbir 208 Lumpxar, ros

3aMblIH 3YTIYYPUNT 2 LUIMPX3raap
HOMArAYYIHA.

* Baronbl napk HUIT 1,018 wwpxar
BaroOHTOW HOTHO.

* [0 3aMbIH HUIAT 3YTrYYPUIH TOO
18 6011HO.

* BaroHbir 507 wwpxar,
3YTryypumr 6-aap
HOMArAYYIHI.

* BaroHbl napk HANAT 1525
LLIMPX3T BarOHTOM 60STHO.

* [01 3aMbIH HUIAT 3YTTYYPUIH
TOO 24 WMpXar 60/HO.

* BaroHbIr 765, 3yTryypuiir
12, CanrasHmia 3yTryypuiir 1
LUMPXT33P HIM3IAYYIIHS.

* BaroHbl napk HUAT 2,290
LIMPXAT BaroHTOM 60/THO.

* X3paruaaT rof 3ambiH
3YTrYYPUIAH TOO 36 WUpXar
60MHO.

XycHarT 2. CTpaTeryl To/19BNI6r66 XapIrKyyaax Wanryyp y3yynant, Xypax TyBUWMH



“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

Tapryyasx umrasa 2: Temep sambi 3yyH KOpUZOPBIH

6yT?9H GaUTryyAaAT

30PUJIT0: 3yyH 6YCUItH TEAMIATYIA XOpLU OPHYY/, OSIOH YNCbIH TOMBP 3aMblH T99BPUIIH

2025-2030 oH

YN AXXUNNATAAHBI YUINIAN:

“YonbancaH - XeeT - BUuurt" yurnanuiti Temep
3aMblH 6YT33H banryynant

XIP3INXKYYNIX AXIYYA:

1. Temep 3aMblH LWaapanaratain Gyxuit N yin
aXunnaraar XxaparKyynax 9pX 3yMH OpYMHT
batanraaxyynx, 3yyH KOpMAOpbIr  60C00
TOHXNIArTa XON60X  TeMep 3aMblH Cyypb
OyTUMIAr 6apux, almrnax;

2 llaapgnaratah  TecnyyaunH  CcyaanraaHbl
AKNYyAbIr ryuaTrax, M99 MIAr
Lyrnyynax, 60an0ro, apx 3ynH 6apumT buuruir
6onoBcpyynax, batanraaxyynax;

3.byTasH  GanryynanTbiH  CaHXYYXUNTUIAT
OHOBYTOM X  YYCB3PIaC  Liaappnaratan
X3MX33r93p XaHrax;

4. Temep 3aMblH OHOBYTOW, atOyNryit TO3BPUIMH
OONMOH LOTL, YANYWAr3aHWA  yiin SBL 6ypa
OfIOH  YACbIH  HUATNAM  XUWWIT  HUALCSH
AYP3M, XypaM, CTaHAapT, Tapud, yaMpAnarbix
TOrTONLOOT BYPAYYN9X, BONOBCPOHIY 600X

ronye AYH:

“YonbancaH - XeeT - buunrt” uurnanuinH 417
KM TeMep 3aMbir 6apbX AyyccaH 6aiiHa.

YN AXXUNNATAAHBI YUTNaJ:

['ypBaH yNCbIH TOMBP 3aMblH 3yYH KOPUAOPbIT
TONOBLLYYNIX Ve

XIPIANKYYJIIX AXKNYYA:

1.fypBaH YNCbIH 3AWAH 3aCrUiH KOPWUAOPbIH
TEM6P 3aMblH Cyypb BYTUMAr 6apbX Ayycraxan
N3BXTAN OPONILIOX;

2. A YN aB3pUIAH LOrLon6opbIr bapux;

3. TemMep 3aMblIH 3YyH KOPUAOPbIH Liaapafiaratan
A3 OYTLYYANIAT 61l BONTOX;

/Tyxainban, UaxwiaraaH CTaHU, CYypryynb,
LI9L3PNar, aXunnarcAblH OPOH CYyLl, aX/biH
6anp rax mat/

ron YP AYH:

“YobancaH — XeeT — buunrt" (417  Km)
YUTNANWMIAH  TeMep 3aMblH  Cyypb  OYTUMIAT
aLMrNax axXasHa.

*3yyH  60CO0  KOPWAOPbIH  X3MX33H
T93BIPNANTUIH YIAN axunnaraa axancaH baiHa.
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KOPWMAOPbIH TYBLUNHA YVIJ’I‘-IJ'ISX TeMep 3aMblH CYJDK33r 6a171ryyn>K XYHUH Yas1bIl Hb 333MLLUNX;,

2041-2050 oH

YN AXXUNNATAAHBI YUNaJT:

3YVYH X0iAa A31iAH TeMep 3aMblH TA3BPUIAH
CY/DKIHA HArfax ye

X3PIANKYYJIIX AXKNYYA:

1.010H yNACbIH TeMep 3aMblH  T33BPUIH
CYIIKI3H[, OPOX 3pX 3YWH OPYMHT OYPAYYNIaX,
xepw yncyyn 6onoH BHACAY-tan rapas,
XONaNU33PUIAr  3aCrUiH  raspblH - TYBLUMHL
bairyynax apra Xamxas aBax;

2.0M10H YNCbIH T33BPUIAH CY/DKI3H[, OpOXOf
LlaapAnaraTan HeeLlyyaniAr 6aNTracaH banx;
3.0ponuory Tanyyatal xapuilaH alaurtai
XaMTpaH axunnax;

4 Xonp XatagblH - 6YC  HYTMUIAH  rajaaj
XyfangaaHa HaantTan  [aHgoHr, [anusiHb,
Kumxoy, WHrkoy, LuHb XyaHrgao, XyaHr
Xya, TAHbXMH 33par 600MTyya, MeH OXY-
biH Anc [lopHOAbIH AanaiH 600MTyyabIr
awwrnax, BHACAY-Tail xamTpaH axunnax
Tanaap Xon6oraox rapas, Xananuaspyyauur
bairyynax;

ronyp AYH:

BHXAY-bIH 3yyH xona 6ycasp AaMXMH OfOH
YNCbIH  CaHaauunryyaag Harasx — 60momx

BYpACAH baiHa.

YWN AXXWUTATAAHBI YUrN3N:

[ypaB fiaxb XepLUUA XYPCIH XaMruiiH 6T
3aMblH CYMKI3HUIA XBNKIUN

XIPINKYYJIIX AXIYYA:

1.Xaparnary, XamTpaH axunnagar
banryynnaryyabiH UTran HangBapbIr Xynaax
YaaBapaa 6aTanraaxyyncaH 6anx;

2.0n0H YNCbIH TeMep 3aMblH CY/IKI3H[
XaMIWAH eHOBP HOpP XYHATS 6aix  yin
aXunnaraa, CTaHAapTbIr 333MLLC3H 6alix;
3.Xaparnaryaniti - xaparuss,  WwaapAanarag
HWALCAH HAP TBPNNIAH GYTIrAdXYYHYYANAT
3PCA3NTYI, LLYypXal Xypragar 6anx;

roNnyp AYH:

OnOH YACbIH TOMBP 3aMblH CYIKIIHNA 3yYH
60C00 KOPUAOP TeNBBLLCEH baliHa.

XYCHAIT 3. Xapankyynax Vi axuinaraaHbl Yurnan



X0€p. TemMep 3amblH 3yYH KOPUAOPbIH 6YTI3H 6airyynant

NO | LLanryyp y3yynant | Xamux Harx | Cyypb TyBLUMH | ye war
PRV ey /2021-2024 oH/
TecnuitH 6anTran IpX 3YMH * boanoro, apx synH 5 WninaBap,
cypanraa, YHA3CNAN YpbaunncaH |+ T33Y 6onoH 4-eec goowiryi bycan
1 TONOBNONTUIH bapumT XyBUNGapT | xonboraox cyaanraaHbl axnyyn
onumr 6apumT OUYTWIAH TOO, | CyhanraaHyyd | XwiracaH 6aiiHa.

rapcaH 6angan

CyfanraaHbl TOO

* TecnuiH 6yTa3H banryynanTbiH
CaHXYY>KUATWAT LWMIAABIPASCIH balHa.

TecnunH PR ) .
. * "YonbancaH-XeeT-buunrt” ynrnanuit
CaHXY\XKUATWIAT
. Xyrauaa, TEMOP 3aMblH 6apUNTbIH AXKbIT
2 LINALH BYTI3H 4 - .
. ryiuaTran 9XNYYNax , 100M, 1937 6YTLUMIAH 60NOH
banryynantbix .
bycan xon6oraox Asg 6yTuniir bapbcaH
X3PaANKYYNax y
paiiHa.
* T99BIPNANTUIAH YiAN aXunnaraaTail
. X0N600TON AYPaM, KypaM, 3aaBa
Tyc ynrnanumH AP ypam, ¢ P
batnargcaH 60N0OBCPYYMK rapracaH 6aliHa.

TOMOp 3aMblH
3 T39BIPNSNTUNH
VAN axunnaraabl

[IYPOM, XXYPMbIH
TOO , 333MLLC3H
CTaHAapTbIH TOO

* Cyypb 6yTaL alwimrnax, xeanex
BYPaNAAXYYHNIA 3aCBap YUNYMATad
9PXJI9X, TIIBIPNINTUIMH YiAN axunnaraa

X3P3arKUNT ) y
9PXNIAX APXMIAT TYC TYC aBCaH balHa.
3yYH 60C00 Ty ’
YyRo LLInHa Temep * “CanHwaHg - bapyyH - YpT - XeeT
TOHXJ13TWIAH TEMep g .
3aMblH TOCNIH YNrNBNNIAH TOMBP 3aMblH BYTI3H
3aMblI X6H/J16H ;
4 SAETBIIH byTa39H - banryynanTbiH aXxung oponLox
. 6anryynanTbiH 0pOJILI00, XaMpax Xypaar TOAOPXONICOH
3amyyarau Yy DV 4 pax xyp 0p
T00 faltHa.

X0N6OCOH banan
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XYpax TYBLUWH

Il ye wat
/2025-2030 oH/

Il 'ye wat
/2031-2040 oH/

IV ye wat
/2041-2050 oH/

+ 2025 oHp awvrnanTag
XYNI93/IF3H BrHe.

* TyxalH Y1rnanuiH cyypb
OYTLWAT 3yrLIpyYX, almrnanTbiH
VAN @Xunaraa XMinraaHa.

* Cyypb 6YTUMIAH CalbxpyynanT,
BPreXUNT, WNHIUNANT
XWIATACOH 6alHa.

* Cyypb 6yTUNAH
CalXpyynanT, eprexunT,
LWMHAYNANT XMIrACIH baitHa.

* [lypaMm, XypMbIH LUMH3YN3N,
CaMKPYYNanT XMAraaHa.

* [3p33 Xan3NU33pYYA
LWWNH33P BOMOH LUMHIYNIIA3H
banryynaraaHa.

* [lypaMm, XXypMbIH LUMH3YN3N,
CaMKPYYNanT XMAraaHa.

* [3p393 Xan3nuUaspyya
LWNH33P BOMOH LUMHIYNIIA3H
banryynaraaHa.

* [Iypam, XXypMbiH
LIMHIYNAN, CaKpyynanT

XUArA3HS.

* [3pa3 XananLd3pyya
LIMHI3P BOMOH LUMHIYNIIA3H
banryynaraaHa.

* "XeeT - Hemper - ApLiaaHT"-biH
YUIN3INIAH TOMOP 3aMblIH CYX33
banryynax 63nTran XunracaH
baliHa.

* "YonbancaH - IpassHuaB”
YUrNAANIAH TOMBP 3aMblH
6apunrbiH axbir 2032 oHg
AXNYYNC3H BaitHa.

* "XeeT - Hemper" unrnanuiH
TOMBP 3aMblH CYIHKIIHNIA
BYT93H 6aitryynanTbliH axbir
2048 oHp axnyyNCcaH baiHa.

* 3yYH 6YCHItH TOMBP 3aMbir
OJIOH YINCbIH CYMX99H
39parLas axunayynax
HEXLIGNMIAT XaHraHa.

XycHarT 4. CTpaTeryt To/16B/16768 X3PIrKYYA3X Waryyp y3yynasnt, Xypax TyBUMH



Tapryyasx umrasa 3: Temep sam, yiaunaras

30PUJII0: Temep 3aMblH 6a TYYHWIA TO3BPWIAH LIOTLL, YaHapTal YAMYNMATAr Y3YYXK,

2021-2024 oH 2025-2030 oH

YUN AXXUIJTATAAHbBI YUMN3N:
Cyypb 6YyTaL, T3BIPASNTUAH YANUNATII
X3P3INKYYNIX AXNYYA:

1. TaBaHTONrOM - laLlyyHCYXalT" 60M0H TYYHA
XON60rA0X YUTNANNIAH TOMBP 3aMblH OHOBYTOM,
atoYNryil T99BPUMH LIOTL, YANYMATA3r XaHrax
AYP3M, Xypam, CTaHAapT, Tapud, yanpanarbiH
TOrTONLOOT BYPAYYN3X, BONOBCPOHIYN 6OIOX;
2.A4aaHbl 93X YYCB3p, Tepieec yn XamaapaH
TOMOP 3aMblH T33BPUIAH TaCPanTryI, akoynryn,
HanfBapTau i axunnaraar apxax;
3.To9BpUIH  BCOH  HAOMArASX  X3parids,
TOMOp 3aMblH CanbapblH 60ANOrbIH - Aaryy
X6Anex OypanasxyyHuii napk 6ypayynax, ve
LaTTanraap Xenkyynax;

4.Cyypb  6yTal, Xeanex  6ypanasxyyHun
3acBap  YWIYMATO3r  HIIACSH  30XMOH
banryynantTainraap Xapankyynax;

5.T93B3p 30XMOH balryynantag OpyYuH YeWnH
A3BLUNATIT TEXHWK, TEXHONOMM, MEHEXMEHTUIH
apryyabir Xaparnax;

6. Cyypb 6YTUMIAH 6ONOH TISBPUIH YNYNATras

9PX3NCaH an6anyynan yAMpANarsiH
TOFTONUOOHb! ~ ONIOH Y/CbIH CTaHAApTYYAbIr
H3r  3arBapaap  Xapankyynax  “4aHapblH
yaMpanarbiH  TOFTONLOO"  XOTenéepuir
HONOBCPYYMK, X3PANKYYNIX;

ronype QYH:

‘TaBaHTONrON - [allyyHCYXalT" YNFISANIH

BONOH TYYHTS/ XONGOrAOX TOMEP 3aMblH
CY/DKI3HA ~ Cyypb  6yTal  awwrnant,
TOOBOPNANTUIAH YN axunnaraar 6ue fAaaH
3PX/13H ABYYNaX TYBLUMHL XYPCaH GaiHa.

YUN AXKUJTATAAHbI YUN3N:

To9B9p NOTUCTUKMIAT TYLUMINSCOH TOMBP 3aMblIH
LIOTL| YANYMNras

XIPINKYYJIX AXIYYA:

1.A4aa T3I3BPWUIAH 30XMOH Galryynant, xennex
OYPaNASXYYHAA  3acBap,  YWANUMAra3,  3aMm,
[IOXMONON XON600, 3PUNM XYY, YC XaHraMXKMIH
axunuapir 63NTrax, AaBTaH Cyprax Cyprantbir
H3IACOH YAUPANAra, XYHWA HEeuWWH 30XMOH
banryynantrainraap xapankyynax;

2.TeMep 3amaap YWIUNYYISrYUA X3parnaryung
BONOH XamTpaH axunnagar Ganryynnaryyabix
COHMPXMIbIF  A33LLAYYA9X  Tanaap  LWMHXNIX
yXaaHbl YHASCNSMTON  apra XIMXKIHYYAUMUT

X3P3NKYYNaX;
3.byx TOpANMAH  yANYMATISHAI ragaan
AOTOOfbIH  WWAASM  Typlinara, [g3BWKNTAT

TEXHUK, TEXHONOTUIAT X3PATNaX, XIBLLYYNAX;

4. OnoH yncap Tapryynary ragHbl KOMNaHuyablH
WWH3YNAN  6OMOH  alMrnax 6Ganraa  LUKMHI
TEXHOMOMMYAbIH Tanaap cyaanraa Xuinx;
5.3acBap, YWNYMAraa, NOrUCTUKUIAH  an6agbiH
MEHEXMEHTUAH  TOTTOALOOT  OfIOH  YAICbIH
CTaHAapTYYAbIH TYBLUMHA XYprax;

roj1YP iYH:

*3acBap, YANYMAr33HWIA  YaHap, XYPTISIMX,
VP awWr, H3p  XYHO33p33  canbapblH
bairyynnaryyfiaa MaHnamnax TyBLWWHA XYPCaH
baliHa.

* Xon60rao0x O0H YNCbIH CTaHAAPTYYAbIT XaHraH
aXMnnax TYBLWHL XYPCaH b6alHa.
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XYPTIIMXKUIAT A33LLINYYNIX

YA AXKUITATAAHBI YUN3N:

ONOH YNCbIH CYMKIIHWIA YANUUNTIIHNNA
cTaHgapt

XIPINKYYJIIX AXNYYA:

1.Temep 3aMblH CY/DKI3HA OpOSLOrY rafHbl
banryynnaryyablH 3acBap,  YMIYMNTS3HWN
AKIbIT TYUUITIOX YaaBapTail, HIp XYHATSN
60NCoH banx;

2.Temep 3aMblH YN axunnaraar xaparnary
OONOH ONOH HUIAT3A CypTanunaH TaHUymX,
M3[331133p XaHrax;

3.TeMep 3aMblH T33B3p, 3aCBap, YANYUNTI3TIN
XON6OOTOW OJIOH YNCbIH Xypars, 36BNereeH,
CeMuHap 60M0H 6yca apra  X3Mmxaar
CaHaaunaH 30XMOH banryynax;

4 Temep 3aMblH 6YC HYTMUiAH 6GONMOH OJNOH
YACbIH GanryynnaryyabiH WWAAar, Yagsapnar
rULyyH 6onox;

roNnyYP AAYH:

*MOHrofbIH - TeMep  3aMblH  canéapt Tyc
KOMMaHWIAH HAp XYHA, 6aip Cyypb TENBBLUMX,
TOpryynary 6anryynnaryyabliH Har 605HO.

*X3parnaryas A3s4aMCaH YN axunnaraaHbl
YAMPANarblH - TOrTO/LOOTOM bainryynnara

60JICOH baltHa.

2041-2050 oH

YN AXXUNNATAAHBI YUTNIIN:

3YYH X0z A31iAH TOMBp 3aMblH CYIKIIH/
banp cyypua 333N1C3H T33B3P, NOTUCTUKNIAH
KOMMaHm

XIP3INKYYNIX AXIYYA:

1.3acBap  YMUNUMATI3HUA  ©6PUIAH  FIC3H
WKNA3r 3argap aproir 6uit 6onrox;

2. Ayaa T33B3PANT, TI3BIP 30XMOH
banryynant, cyypb 6yTaL, Xeanex
OYPANAAXYYHWIA 3aCBaAP YUMYUArIIHUNA
TypLUInaraa xaparnaryug, xamTpa
axunnagar 6airyynnaryya 6010H

HWAT3L  CcypTanyuagar xaBnan, Mogasnarn,
MapPKETUHIUIAH Vi axunnaraar HaracaH
60AN0ro, 30pUAro, TeNeBNBresHNin Aaryy
30XMOH BanryynantTairaap XapankyymK
X3BLUMX;

ronye AYH:

3YYH X0ia A3niiH TeMBp 3aMblH CYMK33HUIA
banryynnaryyabix yin axunnaraaHbl
CTaHAApPTblH TYBLUMHA XaMTpaH axuinax
60NOMX BYPAIH3.

XYCHAIT 5. Xapankyynax yiin axusnaraaHbl Ynrnan



[ypaB. Temep 3am,

NO | LLanryyp yayynant X3MKMX HIMK Cyypb TYBLUKH | ye war
R S /2021-2024 oH/
Har. bary Aypam, Xypmyya
* A4aa T93B3p, X6[16/1r66H
30XMOH banryynantbiH — 31
Lmpxar
* 3aMblH ax axyi - 24
To3B3PNANTUIH Temep 3aMblIH ?ﬁgizgnonxon6oo "
YN axunnaraaTal batnargcaH T33BPUNH HUATNST v cxaHraM»<—1b|Em “or
1 X0N60OTO AYPaM, AYP3M, XYPMbIH 6ary aypmyya .é ¥¢ Wi 3 ax MH'P54
Xypam, 3aaBap T00 bonoBcpyynaracaH Lquxgyp y
rapcaH bangan bairaa + BaroHb & axyiH — 50
LIMPX3T AYPAM XYpMYYa
araspuir 2022 oHbl 7
[iyraap capfi 60/10BCpYyYMK
6atnyyncaH 6aliHa.
+ 2022 oHbl 07 pyraap capg
871
Cyypb 6yTaL + )
Xon6oraox TaaBpuiAH yanpanara 20240HAZL239
y y . aXMTaHTan
9 M3PrXIIUAH XYHUN Xyrauaa, + TecnuuH  "UoiiBancaH - XesT -
HeeuMQLgyzﬁyynceH rynuaTran yavpanara BUMATT” YATTBAUIH TOMED
A 3aMblH @XWITHYYABIT TYC TYC
DANTIIX X3NCIH baliHa.
+ 2022 0HA 5 cas TOHH HyypC
“TABAHTONTOM — T33B3PJI3H3.
FaLyyHCYXaiiT" * T93B3pn9X a4aaHb
3 TN ToMe TaaBapnax X3MXI3T Xnn 6yp b cas
3aMbiH a4aa P avaaHbl XaMXKa9 TOHHOOP Hamarayymx, 2024

T99BIPNANT

OHZ 15 cas TOHHL XYPraHa.
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YANUMNIras
XYpax TYBLUWH
Il ye war Il'ye war IV ye wat
/2025-2030 oH/ /2031-2040 oH/ /2041-2050 oH/

* O710H YNICbIH rapa3 X3M13LU33p,
CTaHAAPTbIH WaapAnarbiH garyy
XON6borfoX AYP3M, XYPMYYabIr LUMHIYNSH
60noBCpyynHa.

* TyxaitH HexUena A3BLIKMATAT

TEXHWK, TEXHOIOTW HOBTPYYN3XTAl
X0N600TOMroop AYP3aM, XypaMm, 3aaBap
33prUIAr HAMX BONOBCPYYNHA.

* Xon6orgox aypam,
XypaM, 3aaBpbIr
CaKpyynHa.

* TeMep 3aMblH LWKHAI
[9BLINATAT TEXHUK,
TEXHONOMM HIBTPYYN3XTaIA
X0N600TONroop AYPaMm,
KypaM, 3aaBap HIMX
60N0BCpYyy/Ha.

+ Xon6oraox aypam,
XypaM, 3aaBpbIr
CamKpyysHa.

* TyxaunH Hexueng
A9BLWNATAT

TEXHWK, TEXHOMOMM
HABTPYYI9XTAN
X0n600TONroop
AYP3M, Xypam, 3aaBap
HaMX 60I0BCPYY/Ha.

* “TaBaHTONrOM - [AWWYYHCYXalnT"
YNrNANNIAH TOMBP 3aMblH AXKUITHYY/bIH
100 1,539 601COH HailHa.

* "YonbancaH - Xeet - BUYUIT" YUrNaamiH
TOMBP 3aMblH aXUITHYYAbIH TOO TI3Y-1
3aacaH [1yHrasp 6ypAcaH banHa.

* “TaBaHTONIOM

- [awwyyHcyxant”
YUIN3ANUIAH TOMBP 3aMblH
AKUITHYYAbIH T0O 1,730
6oncoH banHa.

* "YonbancaH - Xeer -
Buunrt" YnrnanuinH Temep
3aMblH @XUITHYYAbIH TOO
T33Y-a 3aacaH AyHrasp
OYpACaH banHa.

« “TaBaHTONIOM

- TayyHcyxant"
YUT3INIAH TOMBP
3aMblIH @KUATHYYAbIH
T00 2,148 601COH
HalHa.

* "YonbancaH - Xeet
- Buyurt” yurnanuitd
TOMBp 3aMblH
AXKUNTHYYbIH TOO
T33Y-a 3aacaH

AYHra9p bypACaH
baiHa.

« Xunuitn ayHpxaap 21.4 cast TOHH advaa
TO3BIPIISHS.

Xunuith ayHmkaap 32.1
casl TOHH Hyypc 6a 6ycaj
ayaa T99B3P/NH3.

XunuinH gyHmxaap
48.2 cas TOHH HyypC
fa 6ycaj ayaa
T39B3PNIGH3.

XyCHArT 6. CTpATErv TOJIOBIOIO6 XaPIrXKYYIaX LWANTYyYp Y3YynanT, Xypax TyBIIMH




“TaBaHTONrOM
— 3yyHbasaH"
YNTNANNIAH TOMBP
3aMTal rant Tapar
CONMNL00

TaaBapnax
ayaaHbl XaMX393

+ 2021-2024 onp xmng oyHmoxaap 1.4-3.5 cas.H
HYYPC T33BIPNANTUNH YRNUNATII Y3YYITHS.

“YonbancaH -
XeeT - buynrt”
YUTNISNNIAH TEMBP

Ta3B3pnax
avaaHbl XaM»Xa3

9Ha xunyyaaa “YonbancaH — XeeT — buunrt”
YUINANUIAH TOMBP 3aMblH BYT33H 6aiiryynanTbiH

3aMblH ayaa aXun aBargaHa.
TO3BIPNAMNT
Xogox XymanaaH
. aBCaH xe[inex y
BYPANAIXYYHNIA 6y PN IOXYYHM * 2 C3/IM33HWIA 3YTryyp XyaaniaH aBHa.
XypanjaH asant
TOO
30punrygog +2024 oHp laLyyHcyxanT, TaBaHTOAMOM 6pTe6, 6010H

3opunry
T33BIPSNTHIAH

30pUyNcaH A3A
BYTLMIH TOO;

4-p 36pneIT 30pUNrUMiAiH HaM TaBLaH bapuracaH baliHa
+2024 oHp TallyyHCYXalT epTesH] 30pUmry
YANYMArasHUi TeB 6apuracaH banHa.

e liieleE CyyAnsix +2024 OH 2 LUMPXT CYYATIbIH BarOH Xy4anaax aBHa.
BaroHbl T00
* OpYMH YeninH A9BLIMATAT TEXHONOMMA CyypUncaH
X8[1eX BYPANAIXYYHUAT XyAanaaH aBy,
3YrLIPYYNSNT XMINXK alimrnantag opyyncaH 6anHa.
* A4unT, ByynranTbiH LOrY 6airyynamMxuiir onoH
YNICbIH CTaHAAPT LWaapAnarbiH aaryy 6yTasH
Yin Banryynx, amrnantag opyyncaH 6anHa.
axunnaraangaa HaBTpyyncaH * LLInHa Temep 3aMblH TECNINIAH XYPI3HA yy/3Bapryi
LIMH3 TEXHUK, TEXHK, 3aMblH TEXHONOMUIT HABTPYYNIC3H, apunnraa
TEXHO0rm TEXHONMOTNIAH YANYUNTA3r XMIAX Aafan YaBapbir 933MLICSH
H3BTPYY/IC3H T00 banHa.
baiiHa * [1anxunizfy TaHUTACaH TEXHOMOMWIAH X6 /18X

OYP3NAdXYYHA YANUNAT33 XMINX 30pUYNanT byxui
OPYMH YeniiH 3aCBapblH TEBWIT alUrianTaj
OPYYJX, 3aCBAPbIH LWNHANAT CUCTEM, 36B
XaHAnaraap axunTHyyaaa TeNeBLUYYACH baliHa.




* Xung ayHmkaap 5.83 cas TOHH Hyypc 6a
bycaj a4aa TH3IBIPNANTUAH YANUNATI3

Y3YYNH3.

< Kung oyHmxaap
7.98 casd TOHH HyypC
6a byca ayaa
T93B3PNANTUIAH
YWNYUIT33 Y3YYITHS.

* A4aaHbl XaMX93r
xunp 15.6 cast TOHHA
XYPraHa.

2025 0HOOC T33BIPNANTUIH YiAN axunnaraa
9xNax 6eree xuna ayHaxaap 11,3 cas TOHH
ayaar T99BaPN3H3. HWIAT T33BIPIIAX avaaHbl
NX3HX X3C3T HYYPC, TOMBPIIer, raspblH TOC
baiHa.

2031-2040 oHbl
XyrauaaHg xung
AyHxaap 13.5
casi TOHH ayaar
T93B3P/I3HS. HUNT
T39B3PN3X a4aaHbl
NX3HX X3CTUIAT HYYPC,
TOMBpNer, ra3pblH T0C
939/1H3.

2041-2050 oHbI
XyrawaaHg xung
AyHoxaap 15.91
casi TOHH avyaar
T93B3P/I3HS. HUNT
T99B3PN3X a4aaHbl
NX3HX XACTUIAT HYYPC,
Temepner, raspbiH
TOC 939J1H3.

* 2 LUIMpXar 3yTryyp XyAanaaH aBHa.
+ 208 wupxar BaroH xyaaniaH aBHa.

* 6 Wupxar syTryyp
XyfjanfaH aBHa.

+ 507 wmpxar BaroH
XyfjanfaH aBHa.

12 wwpxar ron
3aMbIH 3yTryyp, 1
LIMPX3T C3MTI3HMN
3YTryyp XyaangaH
aBHa.

+ 2025 oHoOC a4vaa, CyyasiblH XONUMOr ranT
T3PAr asnyymK, OPOH HYTIUIH 30PYMTY
T93B3PNANTUIAH YN @XUnnaraar axnyynacaH
bainHa .

TeB Maructpan

6a 3yyH unrnang
30PUMrY TIIBPUIH YiiN
aXunnaraar 9pxasHa.

TeB maructpar
6a 3yyH unrnang
30pYmry T33BPUIH
VAN axunnaraar
BPreXyYIHa.

*Xeanex 6ypaniaxyyHWUiA eepuiiH OHLOTT
TYAryypnacaH WWHaNar apra 6apun, TEXHONOrMop
3arBapynicaH 3acBap Yn4nrasHNii OHOBYTOM
CUCTEMUIAT TONOBLLYYNCAH 6aitHa.

*Xeanex 6ypanaaxyyHnin 6anaH 6ainanbix
koadduueHTwiAr 0.90 xyBuac 433 TOrTMON
Bainraxaap 3acBap yAN4uNrasr YaHapTai

30XMOH Balryynax MeHeXXMeHTUAT 61t 60AroxX
TONOBLLYYICIH 6aiiHa.

*BaroHbl TOO X3MX33 HIMIr/A3X, 3aCBaPbIH aX1bIH
L|ap XYp33 6CEH HAMArA3X, 3aCBapbIH aX/IbIH
Xyrauaar 6aracrax, 6313H 6aitanbiH KO3OOULEHTHIAT
OHIep TYBLUMHA 6apUXbIH TyN[ aBTOMATXYYNanT,
3ailHaac XsHax cucTeM BONOH MHXEHEPUIAH HAMAC3H
CUCTEMWIAT Lar yeTalt yanayynaH HaBTPpYYIX,
CabKpyynanT XMiAracaH banHa.

Xeanex 6ypangaxyyHuit
3acBapblH 6aa3blIr
BpreTrex, ux 3aceap,
YANYUNTI3T BBPUIAH
3acBapbiH 6aa3
CYYPWIAT TYLUMINSH
ryMuaTrax;
LIMHANAT TEXHUK
TEXHONOMNiAr
HABTPYY/ICAH baitHa.

RAMS (Haitngaprait
axunnaraa, bansH
banpan, 3aceap aBax
Yaasap, Atoynryn
axunnaraa),
TyYHYN3H LCC
(Axunnnax
MeUNeruitH epTer)
CUCTEMWIT XyfanaaH
aBY, 3acBap
YANUUNTISHNIA
cucTema
HABTPYY/ICAH baiHa.




“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

T3pI‘YYJ\9X YHUTAIA 4’: AOFHCTHKHﬁH Yfl]\ a:KHAAAT'aad

30PUJII0: KomnaHWiAH yiin akunnaraar Xon60raox A 6y TUMINH XerKneep A3MXCaH

2021-2024 oH 2025-2030 oH

YW AXXWUINATAAHDBI YUIAN:
JlorncTnkniaH g3 6yTaL 6a yinunnras
X3P3NKYYN3X AXXNYYA:

1.TaBaHTONrONH ~ 6yCaf  NOTUCTUKUAH — A3[
OyTaU, TepMmuHanyyabir - 6apux  xeTenbep
6OM0BCPYYNaH XapPaNKYYmK aX19X. YYHA:

- TaBaHTONION BPTEBHUI a4YUNTHIH TOMPOr
damg TT-IC, TT-3b uurnang Hyypc aumx
axunnaraar 30X1oH bauryynax

- A4unT, 6yynranTblH TepMUHaN 6apnx
2.TallyyHcyxanT epTee 60/0H [aHL
MOf 60OMTOA HYYPC aunx, Byynrax
banryynamxyyabir 6apux. YyHa:

- TawyyHcyxalT epTeeHa Hyypc byynrax
eHJep 3aM bapux;

- TawyyHcyxanT 600MTOA auux, byynrax

TEPMUHAN, LWDKYYISH  auux  Ganryynamx
bapbX, alWnrnantag opyynax;
3.0M0H YNCbIH T33B3P 3yyY, NOrUCTUKUIAH
YANYMNT33r SXYYNaX;
4. ONOHYNCbIH TA3B3P 3yyY, T99BPUIH KOMMAHM,
TEePMUHAN, NOTUCTUKNIAH YANYUNTISHWIA 60NOH
BYC HYTTWAH Yyn YyypxalH KOMMaHWyaTan
XaMTbIH aXwunaraaraa eprexyynax;

ronyp AYH:

* ToMep 3aMblH TI9B3PNANTUMII TYULITIHX
030 6YTUMIAH 60NI0H NOrUCTUKMIAH
banryynamxyyabir ye warranraap
almrnantag opyynacaH baHa.

* A4nx BONOH Byynrax TepMUHAN, WNDKYYISH
ayux banryynamxyyaag Tyaryypnaca
NOTUCTUKWIAH YIAN aXKnnnaraar Xaparkyymx
9X3NC3H HaliHa.

YUN AXKUJTATAAHbI YUN3N:

JIOrUCTVK YANYUATI3HA TYAryypnacaH Temep
3aMblH YANYMITa3

XIP3INKYYNIX AXKIYYA:

1.A4ux, byynrax 6Ganryynamx, TepMUHanyyabiH
YUN axunnaraar Tacpantryit caibkpyynax, yp
alWUrTai yaupoaH 30XWMOH 6Gairyynax, 3acBap
YUNUYMAraoHNA 6aas, M3L33MMAH CUCTEMUIAT
6ypayynax;

2.XeHAneH, 3yyH 60C00 KOpMAOPbIH Aaryyx
NOTUCTUK YANYUAT33HWIA XBNKANIAH xeTentep
6onoBcpyynax 6a TepMUHan, aunnT, byynranTbiH
Hanryynamxuinr 6apbx, alunrnantag opyynax;
3.JIOTUCTUKMIH marepuar, M333137,
CaHXYYTMAH MEHEXMEHTUIH HIMACH TOrTONL0Or
TOrenAepXyynax;

4 JIOTUCTUKWMIAH  yiAN @xunnaraar rynuaTraca
AXJ/IbIHXaa OpIoroop CaHXYYXYY3X 3apunmMa
LMKV YTIBX;

5.J10rUCTUK YNYMArasr Laxumaap rynuatray;

ronyp AYH:

* “TaBaHTONrON - [alyyHCYXalT" aaryyx
NOTUCTUKNIAH 137 6YTaL BYPAIX, ONOH YNChIH
NOTUCTUKWIAH VAN aXuniaraa Xapankux opunH
BONOH VAN axunnaraaHbl YafaBxu 6YpacaH
baiHa.

* 3yyH 60C00 KOPUAOPbIH T33B3P, NOTUCTUKUIAH
A30 OYTUMIAT XBNKYYNax xeTenbepuir
X3P3ANKYYIIK 9X3ICIH 6aliHa.
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T93B3P JIOTUCTUKIIAH MK OYPIH YANUNATI3rasp epreTrex

YA AXKUTATAAHDI YUN3N:

ONOH YNCbIH TYBLUHWA T33B3P, NOMUCTUK
YANYUNTISHNIA XBDKUN, TOreNaepXNNT

X3PINKYYJIIX AXNYYA:

1. OnOH yncbIH 6010H 6ycaf yncyyaplH
NOTUCTUKWIAH Balryynnaryyarai TYHLUSH
axunnax;

2.0M0H yncag XynsaH  36BLUGBPerACceH
NIOTUCTUMK, T33B3P 3yyunalblH YN axunnaraa
Y3YYIaX;

3.JlorucTuK, T33B3P 3yyunasblH YNC, OPOH
HYTTUIAH 6OJI0H OMOH YNCbIH BalryynnaryynTai
WO3BXTAM XaMTPaH axunnax;

4. [13BLUIMATAT MPOrpam XaHramx, MaJaanniiH
CUCTEMUIAT HABTPYYANaX;

roj1YP iYH:

JIOTUCTUKUIAH YN axunnaraar ONOH YNCbIH
X3MXI3H[, 9PXJIaX, BBPUIATes CaHXYYXKYYnax
bnea faacaH bauryynnara 6yly  OXMH

KOMMaHWIH 6yTL33p axunnaaar 60sHo.

2041-2050 oH

YN AXXUNNATAAHBI YUTNIN:

ONOH YNCbIH CY/MK33HL 6ailp cyypbTail
T93B3P, NOTUCTUKNIAH YANYNNT33TII KOMMNAH

X3PINKYYNIX AXINYYA:

1.0n0H ynCbIr xamapcaH NOruCTUK YAMYUAraar
XYPrax;

2.0010H YNCbIH NOMUCTUKUIAH 6alryynnaryyablH
VAN  aXunnaraaHa WMA3BXTA  MaHnalinaH
0pOJILoX;

3JlorMcTuk,  HWANYYNSATUIAH  X3NIX33HUI
MEHEXMEHTUAH ~ XODKJIMIAT  ONIOH  YNCbIH
CY/IKISHUI TYBLUMHA XYPrax;

4.JIOrCTUK, T93B3P 3yy4nanblH YAIYMNTaar
BYC HYTIMIAH a4aa TI3BPUINH HATACIH NOTUCTUK
TOB, VHA3ICHUNA  JIOTUCTUKWUIAH  CY/DKI3TIM
yanayynaH Xenkyynax;

ronye AYH:
KomnaHuiiH  T93B3p  3yyynan,  JIOTUCTUK

YANUMAr39 Hb  ONOH  YACbIH  CY/DHKISHNIA
TYBLUVMHA Liap XYP33raa TaCaH baiHa.

XYCHAIT 7. XaparKyynax viin axuiinaraatbl Yurnan



[lepeB.. TaaBap NOrUCTUKY

Wanryyp yayynant

XOMXKMX HIMK

Cyypb
TYBLUWH

| ye wart
/2021-2024 oH/

X3parnaryaniti apant
X3P3rL3sHz HUALCH
VAN axunnaraar
aByynaar 6anaan

Xyrauaa, Xemxun

* AYMATBIH TOAPOT 3aMaap HYYPC aunx yin
axwunnaraar axnyyncaH baiiHa.

+ TaBaHTONrOM 6PTEBHA aumX, byynrax
TepMuHan 6apuracaH 6aiHa.

+ FalllyyHCyXaliT 8pTesH ] 6Hep 3aM
GapuracaH baiHa.

+ FatlyyHcyxalnT 600MTOf aunx, Gyynrax,
LWIMMKYYN3H aunx Baiiryynamx 6apuracaH
faliHa.

OnOH YNCbIH T33B3p
3yyunasblH yii
axunnaraa 3pxancaH

Xyrauaa,
36BLUGBPIIUIH TOO

+ T33B3p 3yyunasblH YN axunnaraar
9XNIYYNCaH BaitHa.

* [@annitH 3yyunanbiH YANYUArIar aXyyICaH
6anHa.

* XaMTpaH axxuinax KOMnaHuyaTan rapas,
X939 XUIATACoH baiHa.

* TT-IC, TT-3b unrnanniti Temep 3amaap

banaan T39B3PNAX HYYPCHIaC 6ycan avyaaHbl 30-50
XYBWIAT T93B3P 3yy4NasblH YANYUITa3rasp
[aMXKyynaH Ta9B3PN3CaH baliHa.
* Llaxum nporpam xaHramxwuir HaBTPYYICIH
JlorncTuk T93B3p . porp PYY

3yy4nablH XypasH[
LLIMH3 TEXHOSOTN
HOBTPYY/ICOH Ganaan

HaBTpyy/CaH
CUCTEMUIAH TOO

6aiHa.
* Xaparnaryaiaf 30pMycaH anmnankeLiH
XOMKYYCOH 6aiHa.

JIOTUCTUKNIAH XK
OYP3H Xanxaar
OypAayyncaH 6anaan

Xyrauaa,
T6/BBIBCEH
aXYyablH
ryAuaTran

~

* "9pasHac-TaBaHToNroi" XK-MitH HyypC
TO3BPUIAT XUJ XYPTANX TO3BIPNANTUIAH “DAP”
aHLMOp HEXLIBNeep MYMLITIaH3.

* HyypcHaac 6ycaj a4aaHbl XyBbA rypaBaary
TanblH NOTUCTUKNIAH YANYMnras /3PL/-r

Y3YYJH3.
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1/H YiAN axunnaraa

XYPax TYBLLUMH
[l ye wat Il ye wat IV ye war
/2025-2030 o/ /2031-2040 o/ /2041-2050 o/

+ 3acBap yinunnrasHuii 6aas,
M3A33TNIAH CUCTEMMIAT BYPAYYICIH
GEVIEN

* XeH[N6H, 3yYH 60CO0 KOPUAOPbIH
auunT, 6yynranTblH TEPMUHANbIH
xeTenéepuiir 6010BCpyyncaH baiiHa.
* JIOTVCTVKMIH YN axxunnaraar
LaxuMmxyyncaH 6aitHa.

* [19BLIMNTAT TEXHUK, TEXHONOTM
BYXWi1 yp almrTain auunT, GyynranTbiH
TEPMUHANbIH YATUNATIAT Y3YYIHA.

* XeH1/16H, 3yyH 60C00 KOPUAOPbIH
iaryy TepMUHaN, WUKYYNSH aunx
Bairyynamx 6apuracaH 6aiiHa.

+ OnoH yncag 5-10
TeNeeNerynilH rasap
airyynHa.

* OJ10H YNCbIH AaMXMH
BHrepPex ayaaHbl
50-aac 4331w XyBUiAr
T39B3PIIGHI.

* MYXAYT, MoHrosbIH T93B3p
3yyunaryfibiH Xon600, raanuitH
GanryynnarbiH yin axunnaraaHs
TULLYYHYI3133D SMICAH3.

* TT-IC, TT-3b unrnannitH Temep
3amaap T93BIPIISX HYYPCHAC
6ycap ayaaHbl 50 - 60 xyBuiir
T99B3P 3yy4NalblH YANYUIra3rasp
JaMXKyynaH Ta9B3pN3CcaH baliHa.

+ ONOH YNCbIH T99BAP 3yyunarysipit
xon600 (FIATA), ONoH yNncbiH araapbiH
T99BPUIH X0n1600 (IATA), ONoH yncbIH
raanuitH 3yyunary 6anryynnaryyabix
X0N600 /IFCBA/)-HA TMLLYyYHYN3133p
9MCC3H 6anHa.

« [aanuitH 6aiiryynnaraac
UTTOMXUICOH “OANNH 3aCTUitH
WTFaMXIIArACaH onepaTop” 60ACOH
baiiHa.

* Of0H YANCbIH T33B3P
3yyunanblH yin
axunnaraar 6yc
HYTTWIAH NOTUCTUK
TOBUIAH CYMXKI3HA
XBMKYYITHS.

* ONOH Y/NCbIH T99B3P 3YYUniH
KOMMaHWyibIH OHNAMH HIrACOH
NNaThOPM, HAr1oH OPCOH GaitHa.
+ OMOH Y/CbIH a4aa TH3BPUIAH
[aaTranblH YANYNraar
X3PANKYYNAr 60COH GaitHa.

* balryynnarblH HeeUWH YaMpANarbiH
MpOrpam XaHraMKuIr camkpyyncaH
faitHa.

+ T29B3p 3yyunanbiH
VAN aXunnaraaHbl

QYHKLUYYAbIr 6YpaH
aBTOMaTXyyscaH 6aiHa.

* HyypcHuit 6opyynant, XyaangaH
aBaNTblH YiAN axunnaraar axiyyacaH
6anHa

* HyypcHaac bycap avaaHbl XyBb
NOFMCTUKMIAH YANYMAraa Hb 3PL - 4PL
TYBLUMHA LUWMKC3H 6aiiHa.

* Hyypc 6onoH bycaa yyn
YypXaiH 6yTa3raaxyyHuit ONoH
Y/ICbIH T33B3P, XyAanaaa,
SUCUIH X3PArnaryaaj Xyprax
T33B3PNANTUIAH YIAN axunnaraar
30XMOH 6ainryynHa.

* ONI0H YNCbIH
banryynnara,
T93BIP 3YYyUMiiH
areHT, T99BPUIH
bauryynnaryyanran
XaMTbIH axunnaraar
TacpanTryu
BPreXyyncaH baiHa.

XycHarT 8. CTpaterv Te16B/16ree XaparxKyyax Wasryyp y3yynant, Xypax TyBLUNH




“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

TBPPYYJ\BX YUTAIA 5: Cyﬂ,aj\raa, HHHOBAIIHU

30PUJIIO: KomnaHua cymanraa, XenkniH YaaaBxblir 63XXKYYXK, MHHOBALWIAH MASBXTS

30PUATOT CyAjanraar epreXyynax 3amaap HIMT OPSIOTbIH 9X YYCBIPUIAT BYPAYYIX, TOME

2021-2024 oH 2025-2030 oH

YUN AXXUIJTATAAHbBI YUMN3N:

KomnaHuiiH CyfanraaHbl 6YTLLMI71H TeneBLWMNT

X3P3NKYYN3X AXXNYYA:

1.KomnaHuiiH ~ 60NOH CcanbapblH X3MX3I3HA
cyfanraa  XeDkniH - axuibir rYALSTIaX
yafBapnar  XyHWiA  Heeuudr  6ypayyax,
XODKYYN9X  apra  X3MXK33r ye  LaTTau
X3PAKYYIH3;

2. KomnaHuitH yrun axunnaraaHzwaapanararan
TECON, 6apUMT BKUuMr 60N0BCPYyNaxaj 36BMex
YANUMAras aBax Cyanaauni, MapralicoH
M3PraXUATHYYANAH CYKIAr GYPAYYIIHS;
3.TXXbIr  KOMMaHWAH TeMep 3aMblH LOrL
VAN axunnaraa apxaax XemKuiiH 60f1oro,
TONOBNONTUAH LUMHXISX yXaaH, WHHOBALMIH
TYBLUVHT XaHraxaf 36BJIeH TyCnax Yur yypart
YWMN3COH yaMpanarbiH GYTUMIAH HAMK 60AroX
YW aXunnaraar XapankyysHa,

4.Cynanraa, XeNKMWAH YAl axunnaraar
A3MXKUX3[,  YWMN3COH  M3A3MMNNAH  CaH
YYCraH XBMKYYNaX, TEXHONOMMIAH A37 ByTUWAr
H0NOBCPOHIYI 6OAMOX aXIIbIr X3PANKYYIHA.

ronyp AYH:

Temep 3aMmblH acyyanaap cyfanraa  Xuix
M3/1ar, YaABap, TypLunara 6yxui 3ypar Tecen,
cyaanraaHbl yajaBxu, TyYHUIA A9n  6yTal
6ypACaH b6aiHa.

YUN AXKUJTATAAHbI YUN3N:

Cynanraa, WHHOBaALM, TEXHONOMN faMXyynax
TOrTONLOOHbI XerXu

XIPINKYYJIX AXIYYA:

1.9AMNH  3aCrWUiAH  KOpWAOP, TYYHUA Temep
3aMblH  6YyTa3H GanryynantTali  Xon6ooToi
TOCNYYANAT LUMHX9X yXaaHbl 8HABP TYBLWWHA
6ONOBCPYYIIK axunnaHa;

2.Temep 3ambIlr faracaH OPOH HyTar, TYYHW
3ypBac 3AuIH 6yCaa xamparfax 6Galiraa 6yc
HYTTUIAH XODKIWIAH  CTpaTeryiH TeneBnereer
6onoBcpyynaxa OpoNuUoX 60NOH CaHaauna
aXunnaHa;

3.banryynnarag  gwxutan - WWDKUAT — XMAX
XeTen6epuir  600BCPYYMXK, WHHOBAUWAT ByX
Tanaap [ASMXWX OPYMHT GYpayynaxag  yin
aKunnaraaraa YArnyyiHa.;

4 KoMnaHuitH Xyp3aHA 6YpACASH CymanraaHbl

axnblH  6yTay 60MOH  38BMEX, CyAnaay
MOPTOXUATHYYANAH  CYMKIar TOrTBOPTOM
axunnyynHa;

5. ONoH yncap Tapryynary ragHbl KOMNaHUyabIH
WWHAYN3N  BOMOH  awmrnax 6y WKHY
TEXHONOrMyaaz Cyaanraa xuitx, Maa3aNINH caH
YYCrax, HIBTPYYNIaX YN aXunnaraar xapuylaH
axunnaa;

6.KomnaHuitH  cypanraaHbl  6yTal,  YiAn
axunnaraabl YaaaBXuiir canbapbiH
bairyynnaryyatai yangaa XofnbooHA OpYyyIxX
9XAHI.

ronype QYH:

KomnaHwWidH cypanraa, WHHOBaLM, TEXHOMOMM
[laMXXYYNanTblH TOrTONL00 TENBLICEH HailHa.
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W OPYHbIr BYPAYYISH KOMMNAHUMH YP aLUrMiAr HIMArAYY1aX 60SI0H OYTa3H 6alryynanTblH
)P 3aMblH CanbapT cyaanraa, MHHOBALMIH YUTNIaN33P TIPTYYNary bauryynnara 6010x

2041-2050 oH

YA AXKUIUTATAAHBI YUN3N:

CanbapblH XaMXa3HWiA Cyanraa XenknitH 6a
36BJI6X YMNUYMAr33HUI YaaBXM

X3PINKYYJIIX AXNYYA:

1.Temep 3aMblH YIAN axunnaraar 3pxaNcaH
[0TOOA, rafaafblH CyAanraaHbl 6aryyaran
XaMTpaH aXunnax axsibir yiaMm 3pUUMXKYYIIHS;
2.lotoon,  rafjaadblH banryynnaryynan
Tecesn, xetenbep, cTpatern 6070BCPYyynaxaj
M3PralICIH  36B6X  YWIYMITS  Y3YYNax
TYBLUMHA LMK @XunaHa;

3.KOMNaHWiAH XYP3sHA OMKUTan WMmKNATAAT
9PUUMTAN  X3PANKYYNAX aXIbIr apra  3yiiH
yavpanaraap xaHraHa,

4 YHACHUIA X3MXIBH[ CcanbapbiH Cyaanraa,
XODKNMAH  CY/DKI3HWUA HAr ron TeB 60X
axunnaHa.

roNnyp AYH:

MoHronbiH ~ TemMep  3aMblH  canbapbiH
Cyhanraa, XenKnWitH 6a 3ypar Tecer, 3eBnex

YUNYUAr33HNIA HAT 0N TEB BONCOH baltHa.

YAN AXXUINATAAHBI YUTNIN:

OJI0H YNCbIH TEMBP 3aMblIH CYIIX33HA
axunnax cyfanraa XODKMIAH YafaBXu

X3P3INXKYYN3X AXXNYYA:

1.010H YNICbIH X3MX33HWA TOMOOXOH Teces,
XeTenbepuitH  cymanraa  60n0BCpyynant
XWIHY,

2. [lvmKuTtan TexHonorng cyypunaH YHASCHWNA
BOJI0H OJIOH YNCbIH TeMep 3aMblH CanbapblH

cyfanraa, XenkJUAH — TeBWIAH  TYBLUMHA
AKUNNAXK IXITHY;
3.TemMep  3aMblH  XBMKW/,  MHHOBALMIAH

acyyanaap ONOH YNCbIH 3PAAM LUMHXWATI3HMI
Xypafi, CeMUHap TOrTMOJ 30XMOH 6airyyHa;
4 KomnaHWitH cyfanraa, XenkaunH 6yTuag
aXunnagar cygnaad, apAsMTaf OI0H YACbIH
HOP  XYHATAW  MIPraXIWidH  CaTTyyNyyasn
OYT33NYYA33 HUATAYYK, YHASCHUIA 6a ONOH
YACbIH UX CYPryyib, 3pA3M LUMHXWAr33HMI
OYTLYYATAN HAFT XaMTpaH axunnaxa.

ronye AYH:

ONOH YNCbIH TYBLUHUIA TEMOP 3aMblH Cyaanraa,
XONKMAH 6@ MHHOBAUMWH  6ognorbir
X3p3anKyynary MoHron yacblH Har TeB 6ONOH

X6MKCBH HaiiHa.

XYCHAIT 9. XaparKyynax viin axuinaraatbl Yurnan



Tas. Cypas

| ye wart
Wanryyp ysyynant XaMXKMX HIMK Cyypb TyBLWH 12021-2024 on/
“TaBaHTONrOM- | Temep 3aMblH 3yyH KOPUAOP
FawyyHcyxaint" | (Yoit6ancaH — XeeT — buunrr)
Temep 3aMblH 6YTasH YUMNBNUAH | YUMIBNUIAH Temep 3amTal
GanryynanTblH Tecen, xeTenbep, T33Y-nitx XON6OrA0X CynanraaHbl axnyya,
YWUrN3N33p cypanraa CcyzanraaHbl T00 Togotron, 22 | T33Y-uitH cyaanraar 6010BCpYYX,
XUIArAC3H Baligan KM xon6ox | 6aTanraaxyyncaH 6aiHa.
TeMep 3aMblH
T33Y
CypnanraaHbl [lokTopaHTypT
KomnaHuiH KN TYALATIA3T 3 XYH, CypmanraaHbl Ynrnanasp 5-aac
cyaflaaybiH M3pPraLICaH M3PralICaH | AOOLUMYM UM aXuiacaH,
M3PraXJIUAH TYBLUMH, AKUNTaH, Bytoy 36BN6X | MarucTpaac 493l 39p3rTalt AKUNTHbI
YafiBap axucaH 6ainaan | apASMTAMIAH T0O, | 33parTai 1 xyH | Toor 5-10 xyBMap HaMarayynax
eepunent
YHA3CHMI 6010H .
XaMTbiH [aAHbl MAPraXUT3H, Cyanaadnaran
OJIOH Y/CbIH TYBLUMHA
XAMTPAH AXAITACAH axunnaraaHaac - XaMTpaH axuinaca Tecen,
6aiigan rapcaH yp ayH X6T8N66pHitH TOO
- AHHOBaLMK,
TEXHOMOTUIH
KomnaHuiH A9BLIVIN MaanarnitH MeHEXXMEHTUIAH
o H3BTPYY/IC3H ¥
MHHOBALMUH XONKUNA SO i ?amryynnar? 60poxon YMINICOH
XyBb HZI;/I;D opyynax - MHHOBALM, X(;yT[;iJ%LeLar:a 6raal4cray|_}|/n6);al7;b;|-| XEDKINIAH
= TeXHONOrWitH prap '

A3BLUANIAH Yp AYH
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fnraa, M"HHOBaLX

XYpax TYBLLUMH

Il ye war
/2025-2030 on/

Il'ye war
/2031-2040 on/

[V ve wat
/2041-2050 oH/

Temep 3aMblH 6ycag
YMIN3NNIAH BYTI3H
baliryynanTblH cyfanraa,
T33Y 60n0BCpyymX
BaTanraaxyyncaH 6anHa.
TemMep 3aMblH CYmK33
Aaryyx 6yc HyTruitH
XDKIMIAH XeTen6epyyamnir
6onoBcpyyncaH baiiHa.

-Temep 3aM 6onoH 6yca
YNrN3AKIAH BYT3H GaliryynanTbiH
cymanraaHbl axun, T33Y-nir
OfI0H YNCbIH CTAHAAPT TYBLIMHA
rYAL3TraCcaH baitHa.

-fajaap, [OTOOAbIH CyfanraaHbl
BOM0H TOMBp 3aMblH YUTAISAMIAH
KOMMaHWyATal XamTpaH
CyAanraaHbl axun ryiuaTracaH
faliHa.

-ONOH YACbHIH TYBLUMHJ XYN33H
36BLUBBPOIACEH TEMBP 3aMblH OYTI3H
BaliryynanTblH aXbir 6ycaf OpHYYyAaL XUk
TYALUSTIOH YP IYHA XYPC3AH HaliHa.

-OnoH yncag Temep 3amblH 6YT33H
aliryynanTblH cyfanraaHbl 600H
36BNOXUIAH AXKIIbIT XUIAXK TYALITIOX XYN93H
36BLUGEPOACEH KOMNAHWIAH CyaanraaHbl
BYTLMIAT BUin 6ONTOHO.

BHaep 6010BCPONTON, ycaaa
XY/133H 36BLI66PEIACEH
TemMep 3aM 60/10H 6ycan
YNrNanuUitH cyaanraa

XWMAOAT MAPraXMUATHYYANAT
COHIOH aXunyynax, WnH3
cyanaayablr ve LwatTaik
6aNTraAar TOrToNLO0H
LINAXCAH BaiHa.

MoHrona Temep 3amblH 6yT93H
GanryynantTain Xon600ToNn
CcyAanraaHbl axnaap Tapryynary
6aip CyypbTall 36BN6X KOMMaHM
BoMHO.

KomnaHwitH TypLunara, cyanaay 6010H
M3PraXUITHYYANAH ONOH yncaz XyA3aH
36BLLIGBPOIACEH CATrYYA XaBAYYACIH
8ryynan, OoH YNCbIH Xypan TaBbCaH
WATFOANIAH TOO

KomnaHWitH cyfanraaHbi
6yTaL, canbapbiH
Gairyynnaryyatai xaMmTpaH
X3PANKYYICaH CyaanraaHol
Tecen, XeTenbepuiiH T0o

-fajariuaa MaprawiCcaH 36Bex
YWNYMATa3 Y3YYACaH TOO,
-Can6apblH XaMX33HWIA cynanraa
XOMKNNAH CYIKIIHL OPONLIOXK
AXKMNNAcaH yp IyH, YHONr99

-KoMnaHuiH XyHWit HeeLniiH 0POLI0OTON
TYALATrAC3H OMI0H YNCbIH Tecen,
X6TONOOPUIH TOO

-30XMOH baliryyncaH apaam LWNHXMUAT33HMIA
Xypan;

-XYyN93H 36BLUBBPOIrACEH CATryYAA
HWATAYYAC3H eryynan, xypan TaBbcaH
WATran

- XerKNNAH XeTen6epuitH
X3PANKWATUIH XYBb;

- KomnaHniH guxutan
LWNDKUATUAT X3PINKYYNaX
XeTen6ep 60710BCpyynaracaH
anHa.

XerxnuitH xeTen6epyyaniH
X3PADKUATUIH XyBb

XerxnuitH xeTenoepyyanitH
X3PADKMUATUIH XyBb

XycHarT 10. CTpaTery TeNneBeree Xaparkyynax Wanryyp y3yynant, Xypax TyBLIMH




“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

Tapryyasx umrasa 6: Komnanuiin xynuii HeeLHiH Xer:ua
|

30PUJIFO: KOMMAHWIAH XBMKANA YATNSCIH XYHWIA HBBLUMNH MEHEXXMEHTUH O

2021-2024 oH 2025-2030 oH

YWAN AXXWUIINATAAHBI YUNINT:

ByTasH 6ailryynantbiH TECAYYANAT ASMXKCIH
XYHUA HOBLIMINH MEHEXMEHT

X3P3INKYYNIX AXXNyYA:
1.KoMNaHWIH XyHWUIA HBBLIMIAH 60AN0rbIH HapuMT

Brumnr 60N0BCPYYIIK XIPIANKYYNIX;
2'ByTa9H 6alryynanTyyabir JOMXWX  XYHWNA

HeeLMr — 6ypayynax, Cyprax — Xerxyynax'
AYHI XyrauaaHbl  xeTentep 60M0BCPYYIX
X3PANXKYY9X;

3. XYHW HeeLUNAH GOANOTbIF X3PANKYYNaX YN
aXxunnaraar yanpanara 30xvMoH 6airyynantaap
XaHrax;

4 AxunnarcfblH apyyn axyi, Xon6orgox Xyynb,
CTaHAapTblH Waapanarag HWALC3H aroynryi
aXJIbIH Baip, aMbfipax OPUMHT BYPAYYNaX;
5.balryynnarbiH - JOTOPX XaMT OfHbl  9epar
YYp ambCranbir - 6ypayynax, 6anryynnarbiH
COENbIr  TENeBLUYYIAX apra  X3aMXKXIHYYAUAT
X3PANKYYNIX;

0.AXUIbIH TYMLSTTANNIAH YHAN33, LiaiuH Xerlc,
YPaMLYYAIbIH -~ CUCTEMUIAT  TErenaepxyyiax
TOCON XIPIANKYYIHA.

ronYP AYH:
Temep 3aMblH 6YTa3H bairyynant

X3PANKYYNAST, TI3BPUIH YiAN axunnaraaraap
M3PraLLUCaH XYHIIA HeeL, 6YpACaH 6aliHa.

YN AXXUNNATAAHBI YUNIN:

BYT39MX, YaHaPT YNTNSCIH XYHWIA HEBLINIAH
MEHEXMEHT

X3PINKYYNIX AXNYYA:

1. XYHUN HBBLMINH MEHEXMEHTUIH ONOH YNCbIH
ISO 30400; 30405; 30406; 30407; 30408; 30409
CTaHAAPTYYAbIr HOBTPYYNAX;

2.XaMT OfiHbl yyp aMbCraiblH  eepunentef
TYNryypnacaH KOMMaAHWAH HITAM3N  COENbIr
TONOBLUYYNIX;

3.MapraxnuinH M3gnar, yp Yaasap  OMrox
LiaTasnCcaH CypranTbiH XeTen6ep Xapankyynax;
4. AknnnarcabiH TOrTBOP CYYpbLUAbIF
camkpyysnax LorL apra X3Mx33 X3pankyynax;
5.lannH xenc, rynuaTranniiH MeHEeXMEHTUIAH
LLIMHS TOFTONLIOO HIBTPYYNSX.

ron YP AYH:

KOMNaHuMH ~ COEn  933MILLUC3H,  eHaep
OYTI3MXKTAI, TOFTBOPTOM aXunax XyHUn Heel
OYPACSH baiHa.



CTpaTeI‘I/I TOAOGBAOI'66 2021 —2050

HOBYTOW TOFTONLIOOT XBMXKYY/13X

2041-2050 oH

YN AXXUNNATAAHBI YUTNIIN:

MOHron yncblH TeMep 3aMblH canbapT 36Bnex,
MaH/alnax YaaaBXuTai XyHui HeeLnitH
XOMKIA

XIPINKYYNIX AXIYYA:

1.ABbsIaC, M3PTaXINAH YaAaBXMIAT XBMKYYNaX
X6TON66P X3IPANKYYNIX;

2.XYHUI HEBLIMIAH XBNKNAT A3MXKC3H Kapbep
MEHEXMEHTUIH TOTTONLOOT X3PANKYYNaX;
3.Yampaax aXunTHYYabIr 36BNI6X, MAPraLLCaH,
WHXXEHEPUAH  YafiaBXy  ONITOX  CYpranTbiH
XeTeNbepyyA3a XxaMpyynax;

4 byTaaMX, MO9BXM CcaHaauunraapaa bycapir
YAMSPASH  MaHnanngar — XYHWid  Heeuuur

6YPAYYNaX;

ronyp AYH:

Temep 3amblH canbapt MaIpraxnminH  6a
MaHnainax YaaBap 6yxuii xyHuit Heew 6YpA3Ha.

YN AXXWUINATAAHBI YUTNIaN:

[anXniAH TYBLLUHWIA XYHWIA HEBL, 6YPACaH
rpynn KoMnaHu

X3PINKYYJIIX AXINYYA:

1. XYHUA  HEBLMIAH  MEHEXMEHTWUIAH  OOH
YICbIH  CTaHAAPTYYAbIr  6YP3H  333MLLCSH
6airyynnara 600x;

2.010H yNCbIH YaHapTar TemMep 3aMblH 6YTI3H
banryynant, TyyHuiA Tecen 60M0BCpyynax,
CyfjanraaHbl axung Maxnannas OponLoX
Galx XyHUiA HeeL OGypayynax, YWNYMAras
Y3YyNax;

3.0M0H yNCbIH H3P XYHATAM BalryynnarbiH yin
aXunnaraaH nasBxuTai oponLuox, Typliara
XYPUMTIyynax;

4.0n0H YNCbIH YaHapTalm YWN axwunnaraa,
Xypasl 36BJ6reeH, CEMUHaPYYAbIr 9X OPOHA00
30XWOH BanryynHa;

5.0M10H yNCbIH YaHapTal BONOH HAP XYHATaM
M3PraXSIUAH  CITTYYA, X3BI3 M3L39M3/1]
YOMPANara,  MIproXUnTHYYAUAH — aMXUIT
OYTI3NUIAT HUATNAX MEXaHN3M BYPAYYNaX;

roNnyYP AYH:
ONOH yncag Xyn3sH 36BLIEBPBrACeH XYHWI

HEBLMIH MEHEXMEHT TEMOBLLCOH KOMNaHu
60JHO.

XycHarT 11. XaparKyynax vin axunnaraanbl Yurnan



3ypraa. KomnaHuiH xy

\Y Wanryyp y3yynant XIMKMX HIMK Cyypb TYBLUWH | ye war
W W /2021-2024 o/
194
XYHWUIA HEBLMIAH Axunnax xy4Hun /2020 OHbi 12
1 Y6 neunT 00 Y Jyraap capblH 870-1,239 xyH
VPAYY Gananaap/
* KOoMNaHWiH XYHUIA HEeLNIAH
XODKAMIAH AYHA XyrauaaHb!
XxeTen6ep 6070BCPYYX,
X9P3ANKY YK 9X3NCaH BarHa.
e R [Llaapanaratan MapraxunTai
AXUNYAbIH HAAFAMA XYHWU HeeLMitH XYH, a)KVIJ'ITpI-'Iu a>Kvmna>F<) AMBIDAX
2 33119X Bap cyypuiir 6oanoro, MapralicaH yyA , aMbAp
. y OPYMHT 6YpaYYICoH balHa.
[35LUNYYACOH 6aiigan | XapamKuaTuiiH Too | Gytoy 3eBniex ;
N Kung ayHmKaap HUAT axunTHbl 30
39parTan 1 XyH )
XYBb, YYH33C:
* Mapraxun onrox cyprantag 5 xyBb
* Xemxyynax cyprantag 20 xyBb
* Maprawyynax cyprantag 5 xyBb
.| TorTBOPXMNTbIH
AXnnyablH TOrTBOPTOMA y
3 XUIMAH yHOAX 0.8
XU apxNanT
KOS OULIMEHT
XYHUN HEBLIMIH
Xer)KliIﬂﬂ 30p|/|}/nax XyBuap ) )
4 HWUAT TOCBUWH HWIAT TeCBIIH 3apAsibIH 2 XyBb

X6A67MepUIH 6yC
3apgan




CTpaTeI‘I/I TOAOBAOTI'66 2021-2050

THUWA HOBLIMIH XK

XYPax TYBLLUNH
Il ye wat Il 'ye wat [V ye wat
/2025-2030 oH/ /2031-2040 oH/ /2041-2050 oH/
1,639 xyH 1,730 xyH

2,148 XyH

*KOMNaHUMH XYHWiA HeBLNiAH
X6ODK/NAH [IYHA XyralaaHb!
XBTONOOPUIAT X3PIMKYYICIH
anHa.

*“XYHUI HOBLIMIH Xerkua — 2"
OYHA XyrauaaHbl xeTen6ep
6on0BCpyynax

<XKnung ayHmKaap HAAT aXXUITHb
40 xyBb, YYH33C:

-Mapraxwun onrox cyprantag 3
XYBb

-Xerxyynax cyprantag 25 xyBb
-Maprawyynax cyprantag 12 xyBb
XampargaHa.

+ "KOMMaHWIAH XYHWUIA HEBLIMIAH XBrKIAN -
2" XeTON6BPUIAT XaPaMKYYCaH GaiiHa.
« AKMNYABIH @KMUANAX OPYNHT
TacpanTryit caxpyyncaH baHa.
Xung ayHmKaap HAAT aXunTHbl 45
XYBb, YYH33C :

-XerKyynax cyprantag 25 xyBb
-Maprawyynax cyprantag 20 xyBb

xamparzaHa.

* XYHWUIA HOOLNAH MEHEXXMEHTUIH
OJI0H YACbIH 6 CTaHAapTbIM
HOBTPYY/ICAH 6aliHa.
Xung ayHIKaap HUMT aXUATHbI
50 XyBb, YYH93C:
-Xenxyynax cyprantag 30 xyBb
-Maprawyynax cyprantag 20
XyBb xaMparaaHa.

0.89

0.9

0.95

HWIAT TeCBUIH 3apasibiH 3 XyBb

HWiAT TecBUIH 3apasibiH 4 XyBb

HWAT TECBUUH 3apAbIH 5
XYBb

XYCHAIT 12. X3parxKyynax yin axunnaraaHbl Yrnan




“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

Tapryyasx umrasa 7: 3acarnran, MeHEe:KMEHTHHH TOTTOALOO
|

30PUJITO: HWATMWIAH Xapuyufiaraap TOpryyaary, Xypaautai eepunentef] 30XuLox 30pu
MEHEXMEHT 6YXUIA KOPNOopaLlbIH TOrTOALOOT BYpAYYIaX

2021-2024 oH 2025-2030 oH

YN AXXKUITATAAHBI YU N3N:
KomnaHWiAH MeHeXXMeHTUIAH TOrTONLIOOHbI  3pX
3YiIH YajaMX, OPYNHT 61 BONrOX ye

X3IPIANKYYJIIX AXKNYYA:

1.Temep 3aMblH Cyypb GYTUMAT 6apyx YHACSH
VAN axunnaraar apxnax ‘TaBaHTONron Temep
3aM" XXK-niH wwHasp Gairyynax yavmpanara,
30XWMOH 6aliryynanTblH 30XUCTON 6YTaL, Xyy/b
9PX 3YH OPYMHT BKiA BONTOX;

2.KomnaHwitH yaupanaraz 0noH yncblH CTaHaapT
(YaHapblH MeHexMeHT - 1SO 9001, JkonoruiiH
MeHexMeHT - ISO 14001, XAB3A - 1SO 45001,
HuiarmuiH — xapuyunarbiH - MeHexmeHT IS0
26001, 3punm Xy4Huin MeHexMeHT - 1SO 5001,
9Ipcasanniti MeHexxmeHT - ISO 31000, AsunraTai
TAOMUIX axJIblH MeHexMeHT - IS0 37001)-yyabir
HAr 3arBapaap X9pankyynax “YaupanarbiH
HArACOH TOrToNUoO" xeTentep 6ONOBCPyynaH
X3PANKYYNIX;

3.KomnaHwitH Byx LwaTHbI MEHEXep,
AKUATHYYAbIr  GanryynnarbiH MeHeXXMEHTUIH
yXaaH, yaMpanarbiH - TOTTONLOOHbI  OJOH

YACbIH CTAHAAPTbIH Tanaapx 30XWX MAAnar,
M3[33/1193p XaHrax, CypranT 30X1OH 6airyynax;
4 KomnaHuiH HUATMUIAH Xapuyunarbi
XYP33HA COEn, BONOBCPOA, CyfanraaHbl Tecen
X6TONOOPYYANAT AIMXKUX;

5 HWATMUIAH, ONOH HUATWIAH 6ONOH HYTIUIH
3axupraaHbl Ganryynnaryyarain HartT xamTpaH
axunnay;

roNnyp AYH:

TOCUIH MEHEXXMEHTUIIH yaMpANara 6yxui
LWWNZAT OXMH KOMNaHK 60/10X

YN AXXUNNATAAHBI YUTNIN:

ONOH YNCbIH HUATAST XULLNIT HUMLICIH
KOMMaHWH YT akunnaraaHbl MEHEXMEHTUIT
TONOBLLYYNIAX e

XIPIANKYYNIAX AXKNYYL:
1.KomnaHuitH yaMpLnaroix TOrTONL0O0r
YAMPANArbiH - TOrTONLOOHbI  OIOH  YJ/ICbIH

CTaHAAPTYYAbIH TYBLUMHA XYPrax apra XaMxaar
X3PArKYYI9X;

2.KomnaHuitH yaMpAnarbiH TOrTONLOO Hb ONIOH
YICbIH CTaHAAPTbIH TYBLWWHA XYPCIH Gaianbir
XOHIBHTUIH YHANT33raap batanraaxyynax;
3.KoMNaHWitH YHAC3H YN axunnaraaHyyabir
(caHxyy, MapKeTWHr, Tecen, cyaanraa, XyHui
HeeL| 33pruiir) HartracaH ERP (Enterprise Re-
source Planning) cucTema LUMKYYNX;

4 KoMnaHuir HUATMANIAH Xapuyuniaraap
canbapTaa Tapryynary 6airyynnara 6onoxon
YWrNArACaH VAN axunnaraa aByynax;
5.KomnaHuitH ragHa 6a [OTOpX XapuilaryabiH
BMH6 HUAMMWIAH XapuyLiaraTait MEHEXMEHTUIAT
X3PANKYYN9X;

0.KoMnaHuinH ~ XepeHrunH  36%-Tal  aymuax
X3MXI3HUIA  XyBbliaa 933MLWMX 3acarnanbir
X3P3ANKYYNaX;

ronyYP AYH:

TecnuilH ~ KomnaHuac — yin
KOMMaHWUA LUWIIKMHS.

aXunnaraaHbl



Crpareru teaesareree 2021-2050

JIro, CTpaTeFVII7IH YAH XaTaH 60[],J'IOFO XoParxkyynaar 3acarnan, yampanarbi 6YTC—)L|,, wmnaar

2041-2050 oH

YN AXXUNNATAAHBI YUTNIIN:

CanbapTaa MeHeXXMeHT33p MaHnainary
YHA3CHWI WKNAar, bues faacaH KoMNaHu
BOMK XBMKMX Ye

XIPINKYYNIX AXIYYA:

1.Can6apTaa 600H epcenaery
banryynnaryyaaac  yaupanarbiH Maxnamnan,
aXUNNarcAblH  M3praxauiiH yp YajBapaap
WKNA3T Hb 60N0X;

2.CanbapblH XaMX33H[ 60M10BCPYynax Tecen,
cyAanraaHbl axun, Temep 3aMblH OyT39H
HalryynantbliH yitn XaparT XOLyy4nax;
3.KoMNaHWiir oxuH KomnaHuac 6ues faaca,
Xapaar 6ycaap axwunnax, 6ui 601roCoH
YafiBapTaa Ty/IryypfaH KOMnaHuinH OHOBYTOM,
NPaAYMTa  X3anbapT  LWMMKUX  60AN0rbIF
X3PADKYYI9X;

4. KoMnaHWiH HUATMUAH XapuyLiaraap YcbIH
X3MX33H[ MaHnainary 6anryynnara 6010xoa
YWrNArACaH YN axunnaraa sByynax;

5.BYC HYTTMitH 6010H 0/10H Y/ICBIH MAPraXNIAH
banryynnaryyarai xaMmTpaH axunnax;

6. TaBaHTOnron  Temep  3am"  XXK-witH
yaMpAnarbiH 6YTUMIAH BYHKLMOHAN X3163p3ac
MaTpuLl 30XWMOH Galiryynantaj LUMMKYYI9X
O3NTraN XaHrax;

ronye fiYH:
KopnopaunitH ~ 30XMOH  Gaiiryynant — 6yxuii
MEHEXXMEHT33p  MaHnawnary  YHA3CHMIA

wnnaar xyBblaaT KOMMNaHW 60HO.

YN AXXWUINATAAHBI YUTNIaN:

OnoH yncaz Xyna3aH 3eBLUSBPerceH
YAMPANarbiH TOTONL00 GYXWid KopropaLy
6OMK TONOBLUMX Ve

X3IPIANKYYJIIX AXKNYYA:

1.Temep 3aMblH YIAN axunnaraa SpXaicaH
OycuitH BOMIOH ONIOH YNICbIH H3P  XYHATAW
banryynnaryyaag rmwyyHasp axunnax;
2.0M10H YICbIH YaHapTal apra XoMX33H[
NI3BXTAN OPONLOX;

3.YNICbIH X3MXI3HWA apra X3M>K33HYYLAWUAr
TOTMOJ1 30XMOH baliryynax;

4.0n0H YNCbIH HAp XYHAT3W CATryyn 6ONoH
bycan TOPAWAH M3A33NUIAH  X3P3rciasp
KOMMaHWUAH OJIONT aMXUAT, axunnarygbiH
BYTI3IMIAT ONIOH HUITS XYPrax apra XaMxaar
TOFTMOJ XWX 6ailx;

5.0M0H  yACbIH  X3MX33HWA  TOMOOXOH
cyfanraa, Teces, O6YyTasH BanryynantbiH
aXunp TOrTMON OPOSILIOXK 6alix;

6.KoMnaHuWiiH ~ HUArMUAH  Xxapuyunaraap
OyC HyTarT GOMOH OfIOH YNCbIH TYBLUMHA
MaHnainary banryynnara bonoxop

YUINSrACAH VAN aXunnaraa seyynax;
7.lagaag ync opHyyaaa Teneeneryniti rasap
Bairyymx axunnax;

8.TaBaHTONroi Temep 3aMm’  KOMMaHMIH
YAMPANarbiH rpynn 6yTUWIAT MaTpUL, 30XMOH
GalryynanTbiH 6YTLUS/ LUKV YAIX;

ronyp OYH:
[Lnnpar 3acarnan, MeHeXXMeHT Gyxuii

OJIOH yNcaf XyN33H 36BLUBBPBrACeH rpynn
KOMMaHW 60JTHO.

XyCHArT 13. XaparKyynax vin axunnaraanbl Yurnan




[lonoo. 3acarnan MeHex

NO [Wanryyp yayynant XOMKMX HAIXK Cyypb TYBLLMH | ye war
/2021-2024 oH/
Bairyynnarbi
rnan, yaupanarbix npanara, 30xMoH TecnuiiH L
Jaca a7, YAVpAna YAVpAnara, 3oxno oc Tynryyp GU3HeCHitH yinn axunnaraa
1 BYTLMIAT XBrKyYNCaH banryynanTbiH yampanarbiH .
. o o 3PXanar KoMNaHu 60NCOH balX.
baiaan CTaTyc, TYYHWR Gairyynnara
X6MKIUIAH TYBLUUH
Yavpanara, 30X1oH
banryynantbiH Of0H yNCbIH BaitryynnarbiH [ ONOH yACbIH CTaHAAPT HABTPYYIAMY
2 TOITOJILIOOHS OJ10H CTaHAapTyyA CTaHfjapTaap | 6aryynnarbiH cTaTycTai 601COH
YCbIH CTaHAAPTYYAbIr | 933MLUCAH banaan | axunnax baliraa | 6aiHa.
HABTPYY/ICaH baliaan
KomnaHuitH
KomnaHuiiH 3acarnan npanara XapaaT 60/10H .
y A YAVpANaraa P . | XyBb OpONLOOHA 66PUIH
3 66pHItH OpONLLO0ro0 OpOJILOX XyBb OXUMH KOMMNaHWiH . y
. 939MLLUANIAH XyBb 34 XyBb 6aiiHa.
HaMarayyncsH bangan OPOSILIOOHbI craryc
eepunent
y Huiarmuitx
KomnaHuiH . .
R xapuyunarbiH KomnaHWiH 6MHeX XUUIAH HUIAT
HUUTMUNH - .
4 60AN0rbIH XYBb, - awrnitH 0.3 xyBb;
xapuyunarbir
XapbLiaaHbl
XODKYYN3X

eepunent




CTpaTeI‘I/I TOAOBAOTI'66 2021-2050

(MEHTWIAH TOrTONL00

XYpax TYBLUMH

Il ye wat
/2025-2030 on/

Il'ye wat
/2031-2040 on/

IV ye wat
/2041-2050 o/

YN axwunnaraaHbl 0f10H
TYAryyprait GusHecuitH
KOMMNaHN 6O/COH 6alix

MeHexXMeHTa3p MaHnaiinary
YHASCHUI X3aMXK33HMI
KopnopaLy 60/CoH 6aliHa.

OnoH ync , 6yc HyTarT Xy1asH
36BLL6OPBrCeH Pynn KOMMaHW 601COH
baitHa.

OnNOH YNCbIH CTaHAAPTYYAbIT
MK BYPIH HOBTPYYACSH
6airyynnara 60/7CoH 6aiHa.

LLInHaYNanT calxpyynant
XUITA9X, MaragiaH
UTFOMXKIIATICOH 6aiiHa.

LLIMHOYUNANT CaibKpyynanT XMArASK, ONOH
yncaj Marajiial UTroMXIISrACaH 6aiHa.

XyBb 0POAILOOHA 66pUIAH
939MLLAMIAH XyBb 49 XyBb
baliHa.

XyBb OpPOMLIOOH[ 66PUItH
939MLUANIH XyBb 51-33C J33LL
XyBbTall H33NTT3i XyBbLaaT
KOMMaHu 60NCOH HaliHa.

On0H yncag xyBbLaa Hb bopnoragor
H33NTTIN X3N63PUIH FPYNN KOMMaH
60/ICOH baliHa.

KoMnaHuitH eMHeX UnidH
HWIAT awwrmian 0.5 xyBb;

KoMnaHWitH 8MHBX XXUAnH
HWAT awwrnitd 0.7 XyBb;

KoMnaHWnH 8MHEX XUAUAH HUNT
alrnitH 1 XyBb;

XYCHAIT 14. X3parkyynax yin axunnaraaHbl Yrnan




“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

Tapryyasx umrasa 8 : Canxyy, xepenre opyyraar

30PUJIIO: 3pcposng TynryypnacaH OHOBYTOW X6PEHre OpYyNanT, CaHXYYrMUH MEHEXMEHT

YUN AXXUNNATAAHDI YUrNan:
YHACOH VAN aXunnaraaHbl OPfOro0C eepuiiree
CaHXYYKYY/19X YaaBXnUTail KOMMaHm

XIPANXKYYNAX AXKNYYA:

1.9pcasnnitH - BOMOH  XepeHre  opyynanTbiH
YHAr3a XWK, Opioro, 3apnara, XypuMmTnanbiH
YAMPANarbir OHOBYTON 6OAroX;

2. KoMnaHuitH caHxyyritH yaupanarbiH Yaaaxuir
3PCL3N, X6POHTe OpyyNanT, MaJ33/NIAH atoyNryi
6angan, axun, yAn4unrasHuiz YaHap, CTaHaapTbiH
Tanaapx M3/133M13J1, M3/1araap 6askyynax;
3.KomMnaHwitH yampanarbix MaHanNbIH
yafBap, TepUIAH 3axupraaHbl 60C00 yAMPANArbiH
TOrTONLOOHbI  3axMpamxJian, 3axupraafax apra,
YAC TEPWUAH  XYP33HWA  N066M BYNIWIAH Heneer
30XMCTOM aluurfiax 3aMaap KomnaHug 61t 60nCcoH
CaHXYYrUiH Tanaapx AaByy Tanyyablr OHOBYTOM
allnrnax, CaHxyyruitH ax YYCBIpUIAr HAMArayynax,
OHOBYTOI XBPOHre OpyynanT Xuinx, XypuMTian bui
6onrox;

4 KomMnaHy OpLUMH TOFTHOXTOM LYy X0N600TOM
3PCANIAH 9epar, ceper Heree, yanpanara, XepeHre
OpYYnanTblH OHOBYTOI XyBMNGap,  CaHXyyruiH
6nes faacaH OGalAnbIr xaHrax acyyanyyabir
HArACOH 6OANIOr0, TENeBNereeTal LUMINABIPIAX
cyfanraa, YHAACNan 6yxuit caHan, — 38BNOMX
raprax “CaHXyyruiiH MeHeXMeHT"  xeTenoep
6ONOBCPYYNax, X3ParKyyax;

5.CaHxyyruitH yaupanara xetentep 6010Bcpyynax,
X3PAnKYYNax yaupanara, 30xMoH Gairyynantaap
XaHrax;

roNnyPe AYH:
KomnaHuitH 0pnoro, alinr XypuMTAanblH AUAASHX
XYBWWAT AN axunnaraaHbl 613Hecasc bypayynaar
6oncoH banHa.

2021-2024 oH 2025-2030 oH

YWAN AXXUNNATAAHBI YUMNAN:
XepeHre opyynanTbiH 9pcaan Aaax YaasapTail
KOMMaHw

X3PANXKYYNIX AXNYYA:
1.Tecen OYpUAH  CaAHXYYTUAH yp  aLUrUiAH
WAHXWAM33T  XWIK, OHOBYTOM XyBWNOApbIr

60n0BCPYYyIX balix;

2. CaHXyYrUitH yauMpanarbiH TOrToaLoor YaHapblH
MeHexmeHT (ISO 9001) apcaanniiH MeHEXMEHT
(ISO 37001), Mama3naunitH aroynryit 6ananbiH
MeHexxMeHT (IS0 27007)-iAH  ONOH  YNCbIH
CTaHAapTYyAbIH Laapanaryyataid xapbLyynaH
Cyfanraa XWX, CaHXyyruidiH  yaupanarbiH
TOrTONLOOT TOreNABPXKYYN3X;

3. CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH yaupanaraj
LaxUM WWDKUAT XWX M333N3n, Xapuilaa
XONGOOHbI  A9BLUMATAT TEXHWK, TEXHONOMUIAr
HIBTPYYNaX;

ronYP AYH:
XepeHre opyynantbiH TOAOPXOW XYBUIAT 66PUIH
alnr XypuMTianaac CaHxXyyXXyyniax vajaBxTail
6oncoH banHa.



Crpareru teaesareree 2021-2050

"WiAH OJOH YNCbIH HUATNAM XMLITMIAT X3P3NKYYIArY CaHXYYrMinH XapaaT 6yc KoMMaHu 60510X

2041-2050 oH

YU AXXKUITATAAHBI YUTNIN:

BHz1ep OP/IOroTOiA, XypUMT/Ianaapaa xepeHre
opyynary KoMnaHm

X3P3ANKYYNaX AXNYyA:
1.KomnaHu 6ues faacaH, xapaaTt 6yc axunnax
Hexuen, GONOMXWAr  BYPAYYNaX  CaHXyy,

X6PeHre OpyyNnanTblH 30XUCTOW YAMPANarbiH
3arBapblIr H3BTPYY/IaX;

2.CanbapTaa yArap  JKWLI33Y,  OHOBYTOM
XOPeHre opyynary,  CaHXYYruiH Wnngar
MEHEXMEHTTIM KOMNaHW 600X00 Xapyynax
alCblH Xapaa, CTpaTerniiH 30pUNTyyATan, yp
OVHTOM YW @xXunnaraa, caHan CaHaauunra,
NO9BXM, 3yTran, YaaBapTal 6aix;

3.Temep 3aMblH 3yyH Teauiryin Tes, 6apyyH
KOPMAOPbIH BYT33H 6aitryynantag MaHnainan
OPOSILIOX, XBPBHTe OpYYNanT, CaHXyYXUITUIr

bnes  faaH  TEPWIAH  OPONLOOTYIrasp
WNALBIPNSX.
ronyp AYH:
XepeHre  OpyynanTbiH — ©6puiH  YafaBXxu

9PC  HAMOAMA9X, CaHXYYIWMiAH 33X  393MWiAH
BONOMXWIAT BPreH alunrnaaar 601CoH banHa.

YWN AXXUINATAAHBI YUNIJT:

J10T00A,100 TOAMIATYI ONIOH YNCaf XOPOHTe
opyynary KoMnaHu

X3PANKYYN3X AXNyya:

1.0M10H YNCbIH X3MX33HWIA Tecen, xeTentep
X3PANKYYN3X3/] XBPOHTe 0pyynanT Xuix;
2.90MAH  3aCrMiH  Kopuaop  6OMOH
fyca, TOMOOXOH TeCNyyaudr 6ues AaaH
X3PArXKYYNaX;

ronYP AYH:

CaHXYYrMIAH  ONOH  TanT  9Xx  YYCB3pPT
TYyAryypnaH [oTtood, rafjaag 3ax 39374
XBPBHTe OpYyNanTblH TOMOOXOH TOCAYYANAT
X3panKyynAar 60COH baliHa.

XYCHAIT 15. XaparKyynax yitn axuanaraaHbl Yurman



Haitm. CaHxyy,

Ne Wanryyp yayynant X3MXKUX HIMK Cyypb TYBLUMH | ye wat
IRVE ey /2021-2024 oH/
1.Yin
axXunnaraasbl 1.10-20 opuum | 1.2022 oHp 239.7 cas am.gonnap,
KoMMaHMiiH /6opJ(1)3[/J>J/%arJ;Tb|H/ Tapbym Terper | 2024 oHpa 395.2 cas am.fonnap
] CArXYYTWNH YD AYH / 2.lsBap opnoro | 2. 100 cas opuum | 2.2022 ong 81.9 cad am.gonnap, 2024
XAmApyynaaryn/
/awmr Terper OHA 154.2 cas am.fonnap
XypUMTNANbIH
ecent/
CaHxyyruitH bnes ALLrNiAH TeB 2 TecnuitH S
. . 5 0[00ruiH YN axunnaraaHaac
JlaacaH baranaa 60M0XYHAL| YN yavpanara,
2 y g rafiHa cyypb 6yTaLl, T99B3p,
XaHrax GU3HEecuiH aXunnaraaHbl 3axmanaryuiH S
y . NOFUCTUKUIAH YANYNATS
BONOMXKMIAH BPreXUIT YUrNBANIAH TOO XIHANT
CaHXyy, XepeHre K .
OpYYNaNTbIH WHa3p OMNaHNiiH yANPANArbiH 3apum 4nr
YYPArT M3/193M/IMIAH TEXHONOMUA
3 | yavpanarag avkuran H3BTPYY/IC3H

TEXHONOMM aLuurnax
bangan

CUCTEMUIH TOO

cyypuncaH ERP cuctem HaBTpYyNCaH
baitHa.




CTpaTeI‘I/I TOAOBAOTI'66 2021-2050

X6PeHre opyynant

XYpax TYBLUMH

[l'ye war
/2025-2030 o/

Il ye war
/2031-2040 o/

[V ye wart
/2041-2050 on/

1.2030 oHp 485.6 cas
am.fjonnap

2.2030 oHp 217.1 cad
am.jonnap

1.2040 onp 600.8 cas am.fonnap

2.2040 oHp 289.1 cas am.gonnap

1.2050 oHp 913.9 cast am.gonnap

2.2050 oHp 414.9 cas am.fonnap

8 BMHe baliraa 199paa 3yyH
BYCHIAH Cyypb BYTaL, T33BIP,
NOTUCTHK

8 Yinn axxunnaraaHbl YATNSNNIAHXIS
XYP33H[ Liap XYP33 BprexHe

9 BMHex Ynrnanyya 4osp
YANYAYYNArininHxaa 6opayynantag
3yyunax yin axunnaraa HSMarasHa.

« ERP cuctemniir
YANABaPAaN, yaAMpANarbiH
XYP33HA HIBTPYY/ICaH 6aitHa
.» To9Bap, NOTUCTUKMIAH
TOrTONLOOH/ MaTepuan,
CaHXyY, M3A33/IMIH
YAMPANArblH TOrTTONLOON
BYPAYYIIK 9X3MH3.

* ERP cuctemuur yingsapnan,
YAMPANArbIH XYPI3HA WX BYP3aH
H3BTPYYNICIH HaliHa.

matepuan, caHxyy, MaA331niH

AyycraHa.

YAMPANArbIH TOFTONLL00T GYPAYYIX

* YiAnaBapnan, yampanara, CaHxyyruiH

: TSSBSD NOrMCTUKNIAH TOITONUOOHA | ANXKNTAN LWAXUATAAT X3P3MKYYNCIH

HalHa

XYCHAIT 16. XapanKyynax yin axuinaraanbl Yurian




“TaBaHTonroi Temep 3am” XXK
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3aMbIH T9838 PAIATHHH xoToAb0 P

133 wans sanyy,
Typwnara Gararai

15%

LLIMH33D Cypryymb TercceH,
MIPrakIacpas yiaaH axunaaryi
Typwwnara baratai HONoBCOH Xy4nH

AHkeT Oypayynant, Oycaa rasap
DRUNNAX GANraa MIPrXUNT3N
60N0BCOH XyUHHiA CyAanraana

YHO3CN3H Bypayynax

WUskenep

45%

T3AC, WYTUC,
MCYT cyprax

(&)

TexHuky M3praxwnTaH

387 cyprax,
nAannaraxyynax

l Typuwnararait

B o sanyy
B wwwssp oyprax 40 (y ) | 357 Typuraramai
0 Goromcom xyumH
Typwnararai
BOMOBCOH XYUHI3P
Bypayynax

“TaBaHTONrOM - FallyyHCYXanT" YAr3NNIAH
Temep 3ambir 2022 oHbl 07 ayraap capf
almrnantag opyysx, T93BIPAANTUIAH YN
QXMANaraa axnaxaj axHun aamxkmHa 870
OpYMM axMnTaH LaapAnaraTait 6anHa.
0ras3puitH 40 opYMM XYBUIAT
X6I6NIMOPUIAH 33X 33314 O3NTrarAcaH
Aajnara TyplwnaraTail, Temep 3aMblH
M3PraXIMIH 60/10BCOH XY4H33P
bypayynax, 45 opuMMm  XyBWAr Temep
3aMblH  MAPraXJnMidiH 60MOBCOH  XY4MH
6anTrafar  CcyprantblH - bairyynnarag
3axuanraap 6anTrax, 15 opunM XyBWAr
WKH3 3anyy, Aagnara Typwnara 6aratai
BOMOBCOH  XY4YHI3P OYPAYYNaX 30punT
TaBWH axkuinax baiiHa.

Aixuarax maapararatail XyHMH HOOIL

OH

T33B3PN3X a4aaHbl X3MH33 /can. TH

Gapunra
aumEARTLIH X3car
3%

YAupaax rasap
Tecen xeTenoep
XeenresH 30XMOH Gairyynant
Avaa T33B3p
3YTTYYPUIAH a3 axyid
BaroHbl ai axyi
3amMblH aX axyn
[oxuonon xongoo
BPHUM XY, YC XaHTaMH
CTaTUCTHK GypTran

BapUNra aWMmanTsIH X3car
L|3pankyyncaH Xapyyn, xamraananTbiH
Tacar
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O T 2026 10.77 9.08 19.85
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HYYPCI'BBC 6ycag auaa T33BIPAIAT Hyypc T33BpHiiH Xamx33 /2030 oH XypTan/
|
_ UmnopT TF:‘:':]"T DoTooakIH auaa . TSSBSpﬂYYﬂSl—q 6yC,£|,b|H
3 o o
Two |2 =
g % % % = % 3 % 3 % % g g 939MLUWINNH BaroOHbIT
Rl S&|Ea| § 3|5 |82 8| & TYPIICNIH TIIBIPIYYIIX;
> :? @ 8 @ § > T % % o
G TE Iz g;; 2| & Teasspnsvrq bycablH
2021 - N N 023023 | o002 933MLMNKH BaroHoop
2022 - - - 0 0 0.24 | 0.23 0.02 ayaar TSSBSpﬂSX'
2023 | - 008|016 | O 0 [024[023] 013 !
2024 | - (008 016 [ 0 0 [025[023] 013 « AvyaaHbl XOMX33 UXCIX,
2025 [ 1.21 | 0.09 | 016 | 029 | 257 | 026 | 049 | 093 .
2026 | 124 | 009 | 017 | 0.3 | 266 | 0.27 | 0.50 | 0.94 TI3BPUMH apant apc
2027 | 1.29 | 0.09 | 0.18 | 0.31 2.75 | 0.27 | 0.51 0.95 HSMSF}JCSH TOXMO”HO”H
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HYYDCHSSC 6ycaj adyaar | XamaapaH [apaax 30XVOH

T39BOPNSX[33 TyXaitH | 6Ganryynantbir
ayaaHbl X3MXKA3HI3C | TYAUSTIaHA. YYHA
AmnPAaATblH X3Car
|
XoHOrT 4 Xoc rant Tapar asnyynax xy4uH Yapantaiiraap
axunnaxa.
| ye wat

2022-2024 oH

XN

T ©pTesHA BaroH y3aryauiiH aynaauax 6anpyyasir baripnyynHa.

XOHOIT 8 XOC ranT Tapar asnyynax XyuuH Yafantairaap

_——*  axunnava.

1-p 3epner A39p TeXHUK YANYUNTI3HUIA X3CIrNan

GaiiryynHa.

TeXHUK YINYUNragHWiA raspyyasir CyypUH XUAH

Texeepemiesp TOHOIIOHO.

} XoHorT 12 xoG rant Tapar asnyynax Xy4uH Yagantai 6onHo.
-_. XoHorT 18 xoc ranT Tapar asnyynax Xy4nH Yagantai
6onHo.

30puynaricaH BaroHyyablH
TOPANIAT HAMAI Y Y/I3H,
napkuir epreTreceH
bananaap TA3IBIPNANTUIAT
XWIAH3.

3yTryYpUH AEenoruiiH
AWNTIANTbIH LEXWAH aXunumng
TEXHOJMOMUAH  TOpPUM,  AIYPaM,
XXYpaM, 3aaBpbIr YaH Mepaex
axunnaHa.



“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

“TaBaHTONrON-laWyyHcyxanT"
YATN3AUAH  TeMep  3aMblH
TEXHUK, SANIAH 3aCruiiH
YHOCN3NNIAH ToAoTroNg
Tycrarfcabi paryy TyC
YNFN3UIAH TEMep 3amaap Tarlu
yurnang ayaaTtait
100 BaroH 6yxuit 10,300 TOHH
XWUHT3W,  COHArOW  4nrnang
xoocoH 100 BaroH 6yxuit 2,300
TOHH XWUHTOW TanT Tapryyauir
asinyynaxaap TOOLICOH.

Fon 3ambiH
3YTTYYPHIAH TOO

A‘{aaHbI ©COATTIH XOABOOTOH X6JN6X

GYPIALIXYYHHN X3P

u2022-2024 m2025-2029
®2030-2040 2041-2050

12022-2024 ®2025-2029 m2030-2040 m2041-2050

T33B3PN3NTUIH XBTONEBPUIAH XBNKMN

Il ye war

12025-2030/

Il ye war
12031-2040/

3 4 0 1000

XaparugaT BaroHe! 100

§2022-2024 @ 2025-2029
2030-2040 | 2041-2050

IV ye war
/2041-2050/

2000

1018

1525

2290

T33B3pnanTuiH yAn
axunnaraar apxnax, 6onobcoH
XYHHUAT OYpayynax;

Xepnex OypanaaxyyHui
napkwiar 6ypayynax, sacapbiH

Baasbir  GaxKyynax, avaa
T33BPHIAH XIMKaIr
HOMarAYYax;

Hamant 6yTasH Gairyynantbir
Teneenex;
TepMuHan-norucTukuiH  Gaas
cyypuulr 6anryynax;

Taapap  3yyuuilH  yinuunrasr
3PXMIX, XOMKYYNIX;

J[lamXKuH 8Hrepyynax Xy4uuH
YaanbIr HAMAMAYYNaX,
almrnax;

TaaB3p NOMMCTUK
YAMYUNTaaHWIA 3aX 393NMIAr
Gypayynax;

30p4ynry T33B3PNSNTUIAH
YAMYMAraar HaBTPYYNax;
Xeanex GypanaaxyyHui + Bycan  pan
NapKUiAr HIMIAYYNax;
BonoscoH xy4HUin Boanorsir
X3P3MKYYIaX;

30 cas TOHH XypTan a4aa
T33Bp3p T33X 30PUNTHIF
XaHrax;

Xepanex OypanasxyyHwi
napKUAr HIMBIAYYNax;

ByTunar
BIXKYYNIX;

50 cas TOHH XxypTen a4aa
TI3BPUAH XIMHIIT
HIM3rAyynax;

Cyypb OYTUMAT [3304  XY4MH
yaanaap awurnax;

Xeanex OypanaaxyyHuin
NapKUiAr H3M3raYynax;

Xeanex BypanaaxyyHuin
3aceapblH GaasbIr
HOMarayynax;

“TaBaHTonroit Temep 3am” XXK Hb ToMep
3aMblH TO3BPUAH XapunuaaHA OJIOH
YNC, OPOH HyTar 6010H faMXWUH eHrepex
avaar XyNnaaH aBY TI3BIPNIX, Xagranax,
axunnaraar
baiiryynax

LWWDKYYNSH
yAMpAaH

auux  yin
30XMOH

XaHraH, Lwyypxai

YANUNUNTII Y3YYIIHS.
6a

T33B3PN3X Oyl ayaaHbl 6YpIH 6YTIH 6aianbir
HaiigBapTan
epcenfex YaaBapbir A33LWNYYNIXMAT  30pUX
6a X3parnaryasj yp awwurtail, 6aTanraaraii

T99BIPNIX,



Crpareru teaesareree 2021-2050

Ts3B9p AorucTukuiin yita axuararaar 2021 onooc axasx 6erees zapaax
axKHMA, YHAYMATDIT XU ryHuatrans. / TaBantoaroii epree/

TaBaHTONroi a4nnT, ByynrantelH

TepMUHan 4axXb auunT, OrioH yNCbIH T33B3P 3YY4YWNH VAN
@ GyynranTeIH yiin axunnaraa axunnaraa
TaBaHTOMIOMH a4UNTbLIH TOAPOTT, “3paeHac - TaBaHTONrOA™ XK-UiH ax
BYHKepaap BaroHd Hyypc a4unx yANAB3pWiAH Napkaac 3aarai 6onoH
YANYUnras GashkyyncaH HyypC admx YAMYUNras

lawyyHcyxaT paxb  eHAep
3amaac HYYpC byynrax,
aBTOMALUMHA, WWMDKYYN3H aunx
yinununras

wi

lawyyHcyXailT Aaxb IWMMKYYI3H aumx
TepMUHaNbIH YiiN aXunnaraa:
+ BaroHooC aBTOMALUMHA /YMHTINAT

UMMNOPTbIH ayaa/
* HapwiiH uapuruitH eptee 6apuracat

6onoH 6ycag ayaa/ TOXMONZoNA  yr - TepMUHanbIr
+ ABTOMalMHaac BaroHpg /6apuirbiH OPrexXyynaH BaroHOOC BaroHA a4aa

marepuan, TYYXMil 94, MalMH WWMDKYYN3H  aunx  JIOTUCTUKWIAH

MEXaHM3M, TOHOT TeXeepeMX 33par LorL YANYMArad Y3YYNIHA.



KOMITAHHHH YHPJNATA, 30XHOH
BAHT'YYAAATBIH IHUH3YAIA

[133px 30pUAro, 30pUAT,
CTpaTernyatan  Xono6orayymx
X3PANKYYIAX apra X3MXK33HWiA
YATTISIUIAT TIPTYYI3X YUTNAN TYC
bypasap 6onoBcpyyncaH tereef
TOAMI3PUAT  XAPIADKYYNIAX YN
aXunnaraabl yampanara
30XMOH  Balryynantbir  M6H
2020-2024, 2025-2030, 2031-
2040, 2041-2050 oH racaH 4 ye
aTTanraap TO0PXOUICOH.

Hbr. 2020-2024 OHBI
“TapanTorroit Temep 3zam”
XXK -uiin Yaupararvin

30xHOH GaHryyaartoiH 6Gyram.
OH3 xyBunbapbir 2021-2022 oH,
2022-2024 OH T3C3H X0Ep Ve
WwaTtTahraap  H0ONOBCPYY/CaH.
Tyc komnann 2022 OH XypTasn
‘TaBaHTONrOU-raWwyyHcyxant"
YATISMUAH  TemMep  3aMblH
OyTa3H Banryynant, TecCnWiiH
XAHANT, XeNKAUAH  xeTenbep,

“Tassarosrol rauop saw" XX K-uin raspasars,
Sonmom Galryyassme 6 ymey

2021 2022 e

1 H | I H

P —

P—
-

TECON 60N0BCPYYNaxX XKW yin
aXunnaraaraa  TeBNOPYY/IaH
cTpareru T66Bnereer
X3PANKYYNaX OaNTrannir
XaHraHa. 2022 0HoOC
KOMMNaHUAH YA aXunnaraaHol
qnrnan BPreXnXK, ayaa
T33BIPNANTUIAH YN @XWUNaraa,
TOMBP 3aMblH 3YTryyp, BaroHbl
3acBap YWANYWAras, JOrUCTUK
YANUMAras,  Temep  3aMblH
CYypb OYTUMIH  alMrnanTbiH
VAN axwunnaraar apxnsx  Tyn
T3Ar33PUIAH BANTIANNAT XaHrax
YYOH3C KOMMaHWtH yampanara
30XMOH  GaitryynantblH  2021-
2022 oHyynan MepieH axwusinax
WAMKANTUIAH XyBunbapbIr
rYAUSTIOX YAMPANarbiH caHang
TYAryypaaH 60N10BCPyyCaH.

2021-2024 oHyyman TeCNWiH
MEHEXMEHTS3C OU3HECUIH

MEHEXMEHTUIAr  X3ParKyyNnaar,

3ypar 7. Yanpanara 30XMoH
6aniryynantbiH 6yTay 2021-2022 oH

B6PUIH XOPOHINIAH 34
XyBbTall TOHLSX  XIMXKISHWIA
XaanTTan XyBblaa 933MLLMIY,

ByTa3H banryynantraap
M3pralicaH  XYHUA  Heell
Byxun Xsi3raapnaraman
Xapuyunarara KOMNaHu
601Ho.

Xoép. 2025-2030 oum

“Tasanrorroii Tomep 3zam”
XXK -nitn
30XHOH GaHryynarTin Gyrau.
OH3  xyralaaHf KOMMaHUIH
ayaa  T93BIPNANTUAH  yiN
aXunnaraa HUN33[ XNUrA3PCaH
baiix 6a TeMep 3aMblH 3yTrYYp,
BaroHbl 3acBap  YMI4MAras,
NIOTUCTUK  YANYMAIras, Temep
3aMblH Cyypb OYTUMIH
alMrnanTbiH YN axunnaraa
9pXN19x33C  rafjHa  3acBap
YANUMNT3S  BprexkuH  Temep
3aMblH  60CO0  KOPWAOPbIH
Aaryy 30puury T33B3PMANTHIAH
YAN  @xunnaraar - 9xyyiHa.
Temep 3aMblH T33B3PNANTI
XONborfox cyfanraa Xxenxun,

Yaupanrara,

TEXHOMOM VHHOBALWIAH
YAN  axwnnaraa  eprexHe.
KomnaHuiH  opforo, — alumr

HIM3rJaX, YN axunnaraaHaac
OfICOH allraa A34  OyTUWAH
X6PBeHre Opyynantaz 3apuyynx,
3aMblIH CYIX33ra3 epreTrex ba
9H3 Yeq XepeHruitH 49 xysbTan
TOHLOX X3MXI3HUIM XyBbLiaar
933MLLUC3H  XsA3raapnaraman
XapuyunaraTai KOMNaHu



Crpateru Teresreree 2021-2050

60HO. 30punry T33IBIPNANTTIN

X0N600TONroop 30pumnry
YUNYUNITI3HNIA TOBUIT
fanryynax 6a  NOrUCTUKMIAH
3PL  yinumaras  ysyynax
JIOTUCTUKWIAH OXWH KOMMaHUIT
LWIMHI3p banryymnHa.

TaaBap, NOTUCTUK  XapuylcaH
A3L  3axupibiH  yaupanara
LOp OJIOH  YNCbIH  T33B3P

NOTUCTUKWIAH anba 6anryynHa.
Jlormctukmian TeBur - 3PL
NOTUCTUKWIAH YANYMAraa GyXuil
NIOTUCTUKWMIAH KOMNaH1 60MroH
30XMOH  Balryynx, WyramaH
YOMPANarbir  TOPryyH  [aA
3axupang xapbsianyymk, OfOH
YACbIH  T93B3P  NOTUCTUKWIH
anba MapraxiuitH apra 3yiH
YAMPANaraap xaHraH axunnaxa.

2031-2040

€6 © ”
Taran Toarroii Temep sam

I'ypas. OHBI
XK -uiin YAHPAAATBIH 30XHOH
6auryyrartoin 6yTan

2040-eep oHA “TaBaHTONrOW
Temep 3aM” XXK Hb 61e3 fjaacaH

fananbir - OypaH  xaHracaH
yompanara  6yxuid  xyBblaaT
KOMMaHu 6O/ XOrKMHe.
9H3  XyrauaaHf  KOMMaHWAH

HUIraM, SAUWH 3acruild  Asf
OYTUNAH HANKYYA 600X PUUM
XYY, YC XaHramx, Cypryyb,
L/3L3pNar, OPOH Cyyl 33par Hb
YANUUIT93HWA OXMH  KOMMaHW
BO0H BaroH feno, NOruCTUKMIH
4PL OXMH KOMMNaHWy[, cynanraa
X6MKWA, 3ypar TeCNNIAH 36B6X
YANUUNTISHNIA KOMMaHuya

Tyc Tyc 6aliryynaraaH TapryyH
034  3axup/blH  yaMpAnarbiH
WyyA Xxapbsanang axunnasa.
2031-2040 oHyynan  HWUIAram,
SAWIAH 3acruinH 6a NOrUCTUKMIAH
OVTUMAH  HAMKTAW, A0TO0A0A
HO3NTTalh  XyBbli@a raprajar
61es JaacaH MEHEXMEHTTIN,
KopnopaLuiH 30XMOH
banryynant 6yxuin  XyBbLaaT
KOMMaHM 6OMOH XBrKCeH baiHa.

Jdepes.  2041-2050
“TasanTorroéi Tomep 3am”
XXK -uiin yAHUPAAArbIH
30xMOH GaHryyrartbin Gyran.
“TaBaHTONrOA  TeMep  3aM’
XXK  Hb  2040-2050  oHp
B6pUIAH BYPaNAaXyyHA  BaroH
[eno,  NOTUCTUK,  Cyfganraa
Xerxkun, 3ypar TOCIINIAH
36BNOX YWNUMAr33HWIA  BONOH
034 OYTUWMAH  YANYNNr3oHNIA
KOMMaHuyA, OpOH CyyL,
CYPryynb, — U3U3pnar  33par
HUATMWAH  YANYUATISHWIA  aX
axynH TOOLIOOH A33p axunnagar

OHbI

KOMNaHWyd,  ONOH  YACbIf
XamapcaH XamTapcaH KOMMaHu
OyXuidA  KOpnopaLninH  30XMOH

GanryynanTTai rpynn KoMnaHu
BOMK X8MKMHe.

MeH oOHyyaan 6M3HecWilH 6a
030 OYTUMIAH OXWH KOMMaHWyg,
OOH  YACbIH  XaMmTapCaH
KOMMaHu 6yXui,, ONOH YNCbIH
3aX 399717 XyBbljaa Hb HI3NTTAMI
apumxaraaar,  KopnopaumitH
30XMOH Banryynant 6yxui rpynn
KOMMNaHu 60SIOH XBrKIHe.




CAHXYY, XOPOHI'O OPYYAAATHIH
Y/AUPJAAATBIH BOJIAOIO

Ctparteru TeneBneree
6onoBcpyynax XYP33H[
XUArACOH KOMMAHWAH HexLen
6ainanbIH OHOLUWNITOOHOOC
Y39X3[] ©HOerunH BuU3HecHitH
yin aXKunnaraaHbl
YUrN3NYYAI3 3annLWryn
epreTrex, YWn axwnnaraadbl
WWH3  Baruyyabir  333MLKX,

Tyxannban 6yTasH 6alryyncaH
TEMEp 3aMblH  YMINayyAa93
awwmrnant, T39BIPNINTUNH
VAN axunnaraar Xxapankyynax
OW3HECMIH 3arBap Hb  Viin
axunnaraaHbl  LUap  Xypa3
WX, CaHXYYTMAH 6a XepeHre
OpyynanTblH  6GONOMX  6HAep
600X Hb  TOAOPXOMNOMACOH.
Niimaac KOMNaHu ypT
XyrauaaHa TOrTBOPTOIA
BPreXUH XOMKMX, [93pX LINHI
YUrNANYYANAT YHACSH Bu3HeC

60Nrox, ©HeerninH  TOCHWIAH
yAMpAnara, 3axmanaryuitH
XAAHANTbIH YNrNBNYYANIAr
CaHXYYTUIH YyajaBxua

[IOMKIAM  Y3YYN3X, OAO0OTMIAH

TOPBIKNATUNAT xagranax
604N10r0 6apux Hb 30XMUCTON
F3C3H AYTHANT rapcaH. JHaXyy
CaHXYY - X6peHre OpyynanTblH
60ANOr0  Hb  KOMMaHWMH
XOMKMIAH  CTpaTeruTain  HArT
ysaaTali Xapankux oM.

KomnaHu T33B3pnanTuitH wat
PYy  WWDKC3H  TOXMONAONA
BHBOMMINH YN aXunaraaHbl
YUTTIBNYYANIAT X3B33p
XafranaH ypramkayynax, cyypb
TYBLIWH X3B33p 6aiix Tyn yin

axunnaraaHbl CaHXyYrmiH
TOOLIOOr ©HEeBerniH TYBLUHI3P
TONBBBX, Tycranna
TOOLL00A1071, TeCeenens
TyCracaHrym.

Komnann “Crparern
TOAGBAOTOO™
X3PIMKYYAIX XYPIDIHA
aapaax 6oarorpin
YHTAIAYYAHHT
6apuMTAAH a:KHAAAX Hb
BYMTIH 9K Y3A933.

YVHE,

- Temep 3aMmblH 6M3HEC Hb
alrvMiAH — AyHAaX  TYBLUHWAT
OPXOMNAXK,  HUIraM,  SAMNMH
3aCTWUIHYp HeneerYyxanyunaar
TYN SAUWH 3aCTUWH Yp AYH
BHABP, CaHXYYTWAH yp AYH
bara TyBWWHA 6anpar Tyn
CaHXYY)KUITUIAH XyBbfl
393MINIAH CaHXY\XKUITI3C WAYY
BOPUIAH XBPBHTMIH 6a YNCbIH
CaHXYYXKUITUIAT 3PXIMITIHS.

- CaHXyyrviiH  TeneBnenTuir
3aX 399/MWUH TAMANT, SAWNAH
3aCTWAH BCONTTaN yanayynaH
TOJ6B6X;

- XyBb HUAYYNSTYaMIAH
HWANYYIICOH  XOPBHre  30XMX
BreeXTon  6alx  HONOMXKMIAT
XaHrax, XepeHre Hb OpTruiH
XyBbfl YPT XyraliaaHp ecex;

- CaHxyyruiH TOrTBOPTOIA
GananbIr caxuaar, CaHxyyrmiH
XYBbAl 63XXVUNTTaN, VP alunrTai
banx;

- KomnaHu xyaanaaH aBanTblH
XYBbA CaHXyy TeBTail 6yc,
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YaHap, [9BLUMNTAT TEXHOMOMU
TOBTAM 60OANOrbIr 6GapuUMTAaH
aXkunnax, 3apAbir 30XWUCTOM
TYBWMHA ~ TOTTOOH  Hapux,
OYTI3MXKUIH ecenteq
YUINACIH XepeHre opyynantaf
OHLIrOW aHxaapax,;

- YNCbIH TeCceBT wWyys 600H
wyyn 6ycaap OpPOX OpMorbIr
HaMaryynax;

- 9narpan baiiryynaxaaa
TYPraBUMICAH 6YC 3NArAMIH
boanoro  AByynax  6ereef
INArQNAT  KOMMNAHUAH  aLuwr,
XypUMTAanaac canaHrug aey
V33X, 36BX6H YH/ICH XOPEHT AT
HEXBH C3Prasx, TEXHOMOMUMH
FOPUMBIT  XaHrax 30puUaroop
3apuyyncHaap YpT XyrauaaHf
epcenaex 4aaBapaa 6HAep
TYBWWHA  6apux  60anorbir
X3PArKYYNaX;

- LanuH xenc, ypamuiyynsbiH
60AN0rbIH XYP33H[
epcenaexymnL Hanx,
ByYTaaMXKTall  yax  6oanoro
bapuMTanx, X667IMEPUIAH
AYHAX 3apfan Wxun TecTal
canbapbiH  6GairyynnaryyabiH
ayHaxaac 50-150% enaep 6aiix
KNLIMWIAT BapuMTnax;

- TapudblH 60ANOrbIH XYPI3HA
YHWIAH  TYBLUWHT  TOrTBOPTOM
Xaaranax, epTruiAH  XeBery
TYBLUMHTSI yanayynax;

- Hoorpgon awwmr xyBaapunax
Tanaap  TOrTBOPTON,  6ara
TYBLUMHA Horzon atumr
XyBaapunicHaap ypT XyrauaaHa
XYPUMTANAN YYCrax, 3ax 393/MIH
9pPCA3MMIAT  caapmankyynax
60A0ro 6apyx.

Crpareru Torerroroo

X3 PIrKHATHHH XYPIIHJ

CaHXYYTHHH HOOII

XyBaapHAax 3arsap

CTpartervt TeneBnenTuiiH
XYP33HA TOAOPXOMNCOH

VAN aXunnaraanyyabir
X3P3anKYYNaXay Waapanarartan
CaHXYYXUATWAT LUMAABAPIAX,
TOPrYYA3X YArNBNYYANAr
X3P3NKYYI9X3L KOMMaHUIH
CaHXYYrMiH [0TO0L BONOMXKMIAT
almrnax 36BNOMKHIAH LWNHXTI
XyBaapunanTblH 3arBapbir

Ne

1

CaHxyyKyynax 2apanbiH yTra

BoruHo, AyHa, YpT Xyrauaaxa X3apankyynax
XepeHre OpYYNanTelH UWMM3NWAH  yin
aXMnnaraaHdi  3opuynaH  Kun TYTMbIH
XYpUMTNaracaH awruiH 2/3-uiir xagranax

Cypnanraa, Xersmn, WHHOBaLMWITH
YWFM3NMIEH axneir *un TYTMEIH
XypumTnargcad awrvidH 0.5-2% xypTanx
AYHI33D CaHXyyHyyNax

XyHWIA HEBLWAH Xerxung 30puynax sapgan
HWAT TECEWIH XafenmepuiiH Byc 3apankiH
2-5% Baix

LlanuHruitl  3pcasnuith cad  yyorax
30PUNTO0P XeAeNMepHiAH 3apaneH 3%-Tai
AyALSX XYPUMTNArACaH awwruir CaH yyeraH
xajgranax

HUArMMiiH XapuyLnareiH XypasHi XMATAsx
y¥n axunnaraar KN TYTMBIH
xypumTnaracad awrvidH 0.3-1% xypTanx
BYHT33P CaHXYHYYNaxX

Xypa3naH Oyl OpUHBIT Xamraanax, Ccaprasx
30pUNTOTOR anuMeaa amun, xeTenbepuir
MMM TYTMBIH XypUMTRargcad awrmiad 1%-
WAr 3apLyynax

KoMmnaHwilH eHeerwiiH yiAn axunnaraadsl
uurnamyys Gywoy TecnmiiH  yawpanara,
3axXWanaryuiH XAHaNTEH YWUIM3NMAH AN
amunnaraadbl  awraac GypAsx TyBLWMH
DBYXWIA X3CTWIAT KOMNAHWIAH 40T004000 XMHX
xepeHre opyynant Sonox axunTtad, anbad
XaaryasH HUAMMUAH acyyaang sapuyyynax

6onoBCpyynnaa. IHaxXyy
XyBaapunanTbiH 3areap Hb
KOMMNaHUIAH CaHXyYTUiAH
60471010, 30XMLYYNanTbIr
HOPMAaTWB X3P3rciaap xaHrax
tOM.

MeHreH oyH

2022 oup 54.6 cas am gonnap, 2050
oHp 276.6 can am.gonnap

2022 ong 0.4-16 cam am.gonnap,
2050 ong 2.0-8.3 can am.gonnap

30 #MnWAH gyHaxaap #umn TyTam 5.5-
13.8 can am_gonnap

2031 ou raxag 1.2 caR amgonnap
Oyoy 3 capuiH yanue, 2041 oH raxag
5 cape yanuu, 2050 ow raxzg 8
CapelH LanuH /XagranamsuitH  xyy
TOOLOOMYA,  HUMWIHH  LANWHIWIAH
ecenThiir 5%-aap TooucoH./

30 »MnuiAH xyrayaasg Kun TyTamg
0.2 - 4.2 caa am.gonnap

0.8-4.1 can am_gonnap

0.1-2 can am.gonnap

XycHarT 17. CTpaTery Te16B/16ree Xapankyynax XypasHa CaHXyyrmiH
Te/I6BIGNITE/] TYCrax OHOBYTON HOPM, XA3raapnantyys



“Taranroaron temep sam” XXK-uir 2020-2050 o

6oroMxHT YHA azkHAAaraanbl 60A0H caHXYY

BMHBX X3CTryyA3/ KOMNaHWIH

yin aXKunnaraaHbl
BPreXunT, CaHXYYrviH
XyPUMTRANbIT XaMrWiH

BONOMXKNT 9epar Teceenenj

Tynryypna TOOLICOH.
9x1193 cTpareru
TONeB6reer  X3aparkyynax
XYP93HL ~ 9QHAXYY  9epar
Teceenen AmMap 6aianaap
X3P3NKNXUIAT ypbAYuIaH
TOrTOOX ~ BONOMXIYIA  tOM.

NiAM3aC  KOMNaHWAH  MpPax
30 XUAUNH XerXnuitH ABLAA

X3PANKYYNax  GONOMXKTOM
YWN  axunnaraaHbl  60M0H
CaHXYYTUIAH  TENeBNONTUIH
XyBUN6Gapyyabir AXHUIA
99MKUHA anb 600X
A3Nr3p3aHryn raprax,
yAMaap  rapd 60n0x
eepUNBNTYYANAr  Tycraca
CLieHapuyabIr  TOAOPXONOX

Hb CTpaTerM TeNneBnenTUiH
YAMPAAMKUIAT NX39X3H
Caikpyy/Ha — T9X  y3N99.

KomnaHWiiH TeneBnenTuitH
XYP33HL Tycrarfax
fairaa  YHACOH  6ONMOH
TAr33pUIAr JarangcaH
A30 VAN aXwunnaraaHbl
YNrNBYYAIIC baiix
6onox 30 rapyi Huinar
BylOy  TOpPeMmKCeH  yun
axunnaraaHbl  cueHapw
baix  60noxoop  6aiHa.
arasp YN axunnaraabl
4nrnan 60N0H T3ArI3PUIAH
VHAC3H 6aruaj xapransax
CaHXYYTWIAH — HWAT  yp
AYHMAIAH TOOL0Or XYCHArT
18 60n0H 3ypar 8-n
Xapyynnaa.

'YAN AHUNNATAaHE! YMrman

SHSSMMIAH VAN ZKANNAraar ypramkmy s

Savmanarduift XRHANTEH VAN a#unnaraa
BPNIEH REYYNAX

ZEENSX YATMUIrE3HAR YArMENEE0 EAnNax

“TAEaHTONI0A — M ALYYHCYXAAT" YHITEENMIAH
TEMEP 3AMEH  TISEIDN3MTHAT 3pXN3H
ABYYNEX

B1

“TABaHTONMOW — MALYYHCYXEHT" YHFIEMHAH
TEMEP 2AMEH T3IEIPNAMTHIAN 3PXNIH REYYNaX

B2

XonGox TEMBSP 3aMsIH VAN ZA4MNNaraar spxnsH
AByYNAX

TlorucTre, TSSE3P SyYYWAH VAN axmnnaraar
PANEH REYYNAX

“TaEaHTONr0A — MaLYYHCYXAAT" YHITESNMAH
TEMEP FAMEH CYYPs GYTU 330K

B1

“TaBaHTONr0iA — MALYYHCYXAAT" YHITESMHIAH
TEMSP 3aMBH CYYPh TyT3L 333MLLMX

B2

Kegnex BypanmaxyyHUiA 3acEap YAMUMNrasr
BPHNIN

B3

SHABP 3aMEIH SairyyNanekiit AN Z=unnaraar
SPHISH REYYIAX

B4

AYANTsIH BYHKEPEH VAN BKUNNAraar 3pxnaH
AByynax

ES

LLlstricyyisH aus SARNYYIANCKMAH yian
AHMNNATARr FPHN3H REYYNAX

“YoiGancaH - XeeT — BudurT” YurmsniuiiH Temep
3aMEH ByT33H GaiinyynanTeir X3paneyyna

“UplGancaH - X8eT — BUUMIT YUrManuiiH cyyps

ST FSIMLLIAK

“YolGancaH - XeeT — BUdnT YWmanuiiH Temsp
3AMEIH TIIEIRMSNTHIAT PHIISH REYYIAX

XycHart 17. CTpaTeryn Tes6BereeHmi
XYP33HA Tycrax yin axwusnaraaHbl
YUrNanyya
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JHYyZaZ XOr2KYYAIX CTPATETHHH TOAOBAOIOOHJ TyCrax
rHHH XYBHAGapYyyZAbIH XapbLUYyACaH JYTHIAT

ABBIIE 25,524.9
A2EBIJIE 25,5214
A1BBIJIE 25,5214
BEME e 25 517.9
52BIE 17,3821
BBrA 17,259.6
AEBT 13,963.3
A2BBI 13,959.8
A1BBI 13,959.8
AEB 13,924.6
A2EB 13,921.0
A1EB 13,921.0
EB 13,917.5
ATOE 11,607.4
A2r[IE 11,603.9
AMT[E 11,603.9
rOE 11,600.4
[IE 11,561.6
rE 8,297.1
AB2B 5,788.7
A252B 5,785.2
B2B 5,781.7
B 5,773.6
ra 3,342.1
A2525382B3B4 2,217.2
A252B2B3B4 2,149.5
B2B3B4 21379
A25253B3B4 1,9475
53B3B4 1,935.9
B263 | 75.8
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

3ypar 8. Yiin axusnaraaHbl 6arymiH XyBunbapyyaas xapransax opaorbiH HUAT JyH



Koz Viin S — Opmoro, cax ITse3p ammmr, cag | ARFUITArcIEE TOO,
AN 0T aM. JOmTap XYH
A SHeSTHIN THT AFHUIATAAT YPTrDETy I T.02 35 150
Al | 3axAamaramiE XAHATTEE YHT SFRTIATE3 IPEIHH AEYYIaK 351 175 90
Al | 3eEnex YHTIRNTSSHIE SRTISI35D SSHETTAX 351 1.76 60
B 'Ta.sanmm?n — lamryyHCyXaiT " SHITSIHAHE TeMep SaMBIH §.143.80 4077.06 1534
[T3SEXPIIITHAT 3PXTSH ABYYIaX
Bl 'Ta.sanmm?n — lamryyHCyXaiT " SHITSIHAHE TeMep SaMBIH £.068.12 3.470.03 1497
[T3SE3PIIITHAT 3PXIT9H ABYYIaX
B2 |Xombox Tenep sanEH VAT SEHUIATAaT SPRISH AEYVIEX 806 57046 13
B3 |JlormcTaE, T99E3p SyyYHHH ViU aAGULTATAAT SpRI5H ABYYIaX 67.72 36.57 24
B 'Tasaﬂmp mrof — Danmy yeeyXafiT” HrTs I Tenep SaMEH 5.773.65 2.857.00 1214
Yy VB OYToN S3sMIEK
Bl 'Tasmj'mmo}[—]"amy_mc)rxam THIIHTHIH TEMSp S3MBIH 3977 25 1.630.82 60
Cyvph OYToN SssMIER
Bl |Xegnex OypsngsxyyHHE sacEap YETUHITIST 3PXITIK 269.77 40.46 162
B3 Bn,qap SAMBIH OafTyyIaMEmie VAN aHLIaraar SpEIss <87.93 204,89 268
[AEY VA%
B4 | Ampnrem OyHFepEE YT S8EULTATAAT SPKIH AEYIIEX 1.280.34 809.13 111
B3 I.Lb!rtmﬂfnjn U DRHIYYIAMEHAR VHT S8HTTAT 33T 3PXRII9H 408,46 8160 13
[AEY VA%
r F“‘:Ioaﬁam:jm - XaoT — BHYHIT” WATTSTHEHE TeMSp 3aMEH 38.77 19.38 100
6y T35 GafryyIarTsr mspsrayyIsx
il “UoHbancas - XeeT — DHUHIT” SHITISIHEH CyypE OYT30 330332 120022 88
cEEpiniiiny
E ""tloflﬁancanv- XpeT — BHUEIT 9HITSIHAE TeMep SEMEH £358.30 3.000.54 1572
ITSESPIIITHAT 3PXITSH ABYYIaX

XycHarT 18. XyBunbapyyablH CaHXyyrvitH HArACaH yp AyH (30 XunmiiH HarTrasn)

Yp AyHr Anarpammaap xapyynotan aapaax 6aiianaap ToopXoinoraox 6aiHa.

LisBap awwr,

can am.gonnap

(30 XuAuiAH HarTran)

I 3,000.54

Y-X-b 133sapnant

IS 1,200.22

Y- X-b cyypb 6yTal

| 19.38

Y- X - b 6yTasH Ganryynant

I 2,857.00

TT-TC cyypb ByTaL 333MLUNX

I—— 4,077.06

TT-TC 13383pnant

PR | 3.51
BHesrMMH YUN axunnaraa

0

1000 2000

3000

4000 5000
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Yin axunnaraaHbl YUrASAYYAMAT OpAoro, yp
AVHTMAH Gananaap aBY Y33X3[ OP/IOro, LaBap
allWr XOOPOHJ, depar Xxamaapan 6aiicaH 6ereef
‘TaBaHTONrON — TallyyHCYXanT"  YNrN3NNIAH
TEMOP 3aMblH CYypb BYTLMIAT 933MLLNX, TYYHWN
T39BIPNANTUNAT SPXISH ABYYNAX YN axunnaraa
XaMrUiAH eHAep alurtan Yurman 600X Hb
TO[OPXONOrCOH.
Oprnoro

O

) g

= ©OHOOIHIH YT aKIIIIaraar
YPTODKITYYI3K

= TaBaHTOIIOI - [amyyHCyXaiT
THITISIHAH TOMOp 3aMbIH
T33BIPIITHIIT SPXIISH SBYYIax

= TaBanTonroii - [antyyacyxaiit
UHITISIHITH TOMEp 3aMbIH CYypPb
OYTOI 333MIIHX

Yoiibancas - XeeT - Braurt
YTV TOMep 3aMBIH OYTI3H
GaliryymanThIr X3p3rKYYIR

= YojiGarcaH - XeeT - Buaurt
HITIAIHITH CYYPh OYTAII 333MIIHX

= Yoitbancan - XeeT - Braurt
THITISIHHH TOeM6p 3aMbIH
T33BIPI3ITHIIT SPXIISH SBYYIaxX

NitHxyy 199p TOAOPXOMNOrAOX 6aliraa YHACIH
6, 10 43n yiAn axunnaraaHbl YArN3NYYA33C
GamK 60nox 35  HWIANTYYA33C XaMrWiH
HWATNAr  CTpaTernitH fapaax cueHapuyabir
COHIOH TOA0PXOMX banHa. /3ypar 9/

Opnioro, yp AYHIMiAH XapbyyyncaH WHHXnAraa /30
JKWIMIAH HArTran/

LlaBap awmr

® OHeerHiiH Yilll aKHylaraar
YPIIDKIYYIsX

= TaBanTonroii - [amyyHcyxaiit
YHITIITHIAH TOMOp 3aMBIH
TIIBIPIITHIAT IPXIIH ABYYIaxX

= TaBaHTONTOI - [amyyHcyxaiiT
9HITIIHIAHE TOMOp 3aMBIH Cyyph
OyTaI1 335MIHX

Yotiibamcan - Xeer - buanrt
YHIVIIHIHE TOMOp 3aMBIH 6YT9H
Gaiiryynaiarsir XaparKyyInx

= Yojibancan - Xeet - brraurt
YHIIIHIH Cyyph GYTIIl 939MIIHX

= Yoiibancan - Xeer - brranrt
YHITIIHIAHE TOMOp 3aMBIH
TIIBIPINITHIT 3PXIIFH ABYYIaX

Nin | XysuaSapyya | Oproro Ussop | Tatsap |Ammaaarciun ﬁiii‘:ﬁﬁﬁﬁﬂsfﬂ?ﬂ
| | AB B, OE |2552494| 11,157.71 | 1,427.92| 5,158.00 1
N | AB2BIAE |17,38910| 765111 | 99499 | 3.637.00 2
T AB2B 578872 | 343097 | 33573 | 1.377.00 5
v ABIN 912275 | 408011 | 50644 | 2052.00 4
v AlOE 1160740 | 422365 | 65965 | 2.410.00 3
VI |AB3B2B3B4B5 262113 | 126625 | 13978 828.00 6

3ypar 9. XyBunbapyyabiH 3pam6anan



“TaBaHTonroi Tomep 3am” XXK

Komnanmitn yin axxnnnaraatbl
XyBHN6apyyAbIr 6arynaH
9pamb6anBan fapaaxp
baignaap TogopXoHnorgcoH
6asHa. YyHp:

KomnaHmitn CTpaTerniH
TeneBnereeHnin xyeunbap |.
(A,B,B,I.1LE)

“TT3" XXK-nitH 2050 oH xypTanx
VAN axwunnaraaHbl  XaMruiiH
BPreH Lap XypasTait barL, 9H3
XyBUn6apaap TOLOPXONIOrAOXK
baliHa. OHaxyy 6ary  Hb
cTpaTteru TOIBBBrOBHNNA
XaMIMAH  HWATNAT,  KOMMaHWA
XODKIINIAH Xaparuaar
OypaH  xaHrax  XyBunobap
60JTHO. YYHTON ysAnaaH
cTpaTteru TO/IBBBr66HMN
CaHXYYrUiH  Cyypb  TOOL0OT
9H3  XyBMnGapaap XWX
FYAUATICOH.  IHO XyBunbapT
[lapaax YN - axunnaraaHyya
barTaHa. YyHA:

1.Temep 3aMblH 3axnanarduiH
XSHanT, 36BMOX  YWNUMAras,

TOCNWIAH yampanara (A)

2 TaBaHTonroin-lawyyHcyxant"
YUrN3NNIAH TOMBP 3aMblH CYYpb
BYTaL 339MLUMX YN @Xuanaraa
(b)

3. TaBaHTonroin-lawyyHcyxant"
YAMNAAMAH  Temep  3aMblH
T39B3PAANT, NOTUCTUKMIAH ByX
yiin axunnaraa (B)
4"YonbancaH - Xeet - buumnrt”
YAMNAMAH  Temep  3aMblH
OyTa3H banryynantbir
X3P3NKYYNaX YN axwunnaraa
(y

5"YoinbancaH - Xeert - buunrt”
YUrN3NNIAH TOMBP 3aMblH CYypb
BYTaL 339MLUMX YN aXunanaraa
(A)
6."HoinbancaH-XeeT-buuurt”
YAMNAMAH  TemMep  3aMblH
T33BIPNANT, NIOTUCTUKUIH YN
axunnaraa (E)

Yr  xyBun6apblH
KOMMaHK
850.83
opnoro,
am.gonnapbiH

XYP33HA
XUNO  OyH@Kaap
cas  aMm.[jonnapbiH
371.92 cas
awmr - 6yxui

VAN axwunnaraa  sByynax
bereeq HWAT 5158  opoH
TOOTOW  axwnnaHa.  Awwrt
axunnaraabl xapbliaa 0.43
banHa.

KomnaHmitn CTpaTeruiH
TeneBnereeHui xyeunéap |I.
(A,b2,B,,4,E)

KoMnaHumH CTpaTernitH

TeneBnereeHuin | xysunbapaac
TaBaHTONrOW - TallyyHCyXxanT

YUrNaMIAH  TeMep  3aMbliH
T99BIPNANT, NOTUCTUKNIAH
oYX yin aXKunnaraar
fartaaxryinrasp Xacu

TENOBIOCEH XyBNI6aP M.
Yr xyBWnGapblH  XYp33HA

KOMMaHW  XWng — AyHmxaap
579.64 caa  am.gonnapbiH
opnoro, 255.04 cas
am.4onnapbiH - awmr  byxui
VAN axwnnaraa  sByynax
berees HWAT 3,637 OpoOH
TOOTOW  axwunnaHa.  Awwnrt
axunnaraaHbl xapbliaa 0.44
banHa.



CTpaTEI‘I/I TOAOGBAOI'66 2021—2050

KomnaHmith CTpaTeruiH
TenesnereeHui xysunoéap lil.
(A,b2,B)

Opxnax  yin  axwunnaraa

Japaax 3 uurnan 6amxaap
XA3raapnant XMUCaH. YYHA:
1.Temep 3aMblH 3axuanarduitH
XAHANT, 36BNIOX  YWIYUNTa3,
TECAUIAH yanpanara (A)
2.Xon6ox Temep 3aMblH Yiin
axunnaraa (b2)
3.TaBaHTONrOW- [aAWyyHCyxanT
YAMNANMAH  TeMep  3aMblH
Cyypb GyTUMIAT 333aMLLKX (B)

Y xyBunbapbiH  XYP33HA

KOMMaHW  Xung — AyHaxaap
19296 cas  am.gonnapbiH
opfioro, 114.37 casl
am.JoNNapbiH - almr — Gyxui
VAN axunnaraa  gByynax
berees HWAT 1,377  OpoOH
TOOTOA  axunnaHa. AlurT

axunnaraadbl xapblaa 0.59
banHa.

KomnaHuith CTpaTeruiH
TeneBnereeHnin xysunéap IV.
(AB,LA)

“TT3"  XXK-nilH  apxnax
yian axwunnaraa fapaax 4
YNrN3NTaI 6altx XyBMGap HOM.
YYHE,
1.Temep 3aMblIH 3axnanarymiH
XAHANT, 36BNOX  YWUNYMNras,
TOCAMIAH yaupanara (A)

2/ TaBaHTONrOM -
[alyyHCyxaT"  YNrNanuiH
TeMep 3aMblH Cyypb 6yTal
333MLKX (B)

3"HonbancaH - Xeer - buunrt”
YAMNAMMAH  TEMBP  3aMblH
OyTa3H banryynantbir

xapankyynax (I

4"YomnbancaH - XeeT - buunrt”
YNrNANNIAH TEMep 3aMblH CYYpb
6yTaL a3amwwmx (L)
Yr  xyBunbapbiH
KOMNaH®  Xung  AyHmKaap
304.09 cas  am.jonnapbiH
opnoro, 136.0 castaM.gonnapbIH
awmr 6yxui yin - axunnaraa
aByynax 6ereef HunT 2,052
OPOH TOOTOW aXunaHa. AWurt

XYPa9HA

axunnaraaHbl xapblaa 0.44
baiHa.
KomnaHuiiH CTpaTeruiH
TeNeBNereeHnn Xxysunéap V.
(ALAE)

IpXNax yin axunnaraa aapaax
4 uyurnanTait 6Ganx xyBunbap
toM. YYHA!

1.Temep 3aMblH 3axuanaryuiH
XSHaNT, 36BNOX  YANYNAras,
TOCANIAH yanpanara (A)
2.YonbancaH - XeeT - buuurt
YMMN3MAH  Temep  3aMblH
ByTa5H banryynantbir
xapanxyynax (I

3.YonbancaH - XeeT - buuurt
YUrNAAMIAH TEMEP 3aMblH CYYpb
6yTaLl 933MLKX (/)

4 YonbancaH - XeeT - buuunrt
YUMNMMAH  TeMep  3aMblH
T33B3PNANT, NOTUCTUKUIAH YiAN
axwunnaraa apxnax (k)

Yr XxyBunbapblH  XypasHA

KOMMaHW  Xung — AyHmKaap
38691 cas  am.pgonnapbiH
opJoro, 140.79 cas
am.oNNapbiH - awnr  byxun
YAn  axunnaraa - fByynax
bereeq HuAT 2,410  opoH
TOOTOW  axwunnaHa.  Awwrt

axunnaraaHbi
baliHa.
KomnaHuiiH CTpaTeruiH
TeneBnereeHnin xysunéap VI.
(A,b3,B2,B3,B4,B5)

IpXNaxX yin axunnaraa aapaax
6 uurnanTai 6aix XyBunbap
toM. YYHA!

1.Temep 3aMblH 3axuanaryuiH
XAHANT, 36BMOX  YWIYNAraa,
TOCANIAH yanpanara (A)
2.JI0rNCTUK, T33B3P  3YYUMMH

xapbuaa 0.36

YAn  axwnnaraar  9pxNisH
aByynax (b3)
3.Xeanex BYPaNAAXYYHNIA

3acBap yinumunrasr apxnax (B2)
4.6Hpep 3aMblIH
BanryynamxuiH ynn
aXunnaraar 9pxIsH ABYyax
(B3)

5 AYMNTBIH  GYHKEpbIH  Yyiin
aXunnaraar 3SpxasH  ABYynax
(B4)

b.LnmkyynaH auunx
BanryynamxuitH ynn
aXunnaraar 3pxasH  ABYyax
(B5)

Yr  xyBunbapbiH  XYP3sHA
KOMMaHW XXung ayHmxaap 87.37
cafg  am.JofnapbiH - Opnoro,
4221  caa  am.fonnapbiH
alwmr 6yxuin Yy axunnaraa
aByynax 6ereef HuMT 828
OPOH TOOTOW aXunnaHa. Awnrt

axunnaraadbl xapblaa 0.48
baliHa.

‘TaBaHTONrON  Temep  3am’
(TT3)  XXK-uirr ~ 2020-2050

OHYYAAL X8rKYYN3X CTpaTerniH
TeneBneresHui b xysunbapaac
| xyBUN6GAp Hb HWAMAM, 3AWIAH



“TaBanTonroi temep 3am” XXK

3aCrUiH Yp 6reeXuinH  XyBbA
WAYY YP alWwwurTan  XxyBunbap
60NHO. XapuH || 60M10H TyYH33C
Uaallux  [epBeH  XyBWnbap
Hb MPaX KWIYYAWAH 6oanNT
banpan, TyxalH Yyef rapcaH
Tep  3aCTWitH  LIMINABIPISC
XaMaapy rapy 600X TOA0pXoN
cueHapuyabir TOOLOX YYAH33C
xapransaH TycracaH 6aiiHa. Tyc
KOMMNaHWAH 6aiip  cyypuHaac
y3Ban 1-p xyBunbapaac ragHa
2-p  XyBWN6apbIr  3annwwryi
HeXUeNA XyN3sH 36BLI6BPeX
laapanara rapax 60N0OMXTO.
YyHaac 6Gycap xyBun6apyyabH
XYBbl KOMMAHWIAH  X8NKINIH
EPBHXMIA  CTpATErnminr  XaHrax
BONOMX ynam xsisraapnaraman
6onHo.



Crpateru Toresreree 2021-2050

LLIAAPJAATATAH
XOPOHI'O OPYYAAAT BA
CAHXYYZHYYAIX APTA

1. HOH TYpPYYHA CaHXYY)KYynax
WaapAnaratail  Teces, apra
XaMxa3 /2021-2022/

2. [lyHa XyrauaaHbl aapaarviH
ye lWaTaHA  CaHXYYXYynax
lWaapgnaratan Tecnyyn /2022-
2024 oH/

3. Ypt xyrauaang 6ytoy 2031-

2040, 2041-2050  oHyyman
X3PArKYYNax BONOMXKTOM
TOCIVYAUAH  CaHXYYXXUATUIAH

3AM

9X YYCBAp, apra 3aM X3M3aH
3 YHACSH X3CarT  XyBaax
XOPeHre OpyyNanTbir X3pXaH
WNAABIPNSX Tanaap cyaancaH.

XepeHre opyynanTtbiH

Tecen X3MKI3, can CaHxyyXUNTUIAH 3X YYCE3p, apra 3am
am.gonnap

Tasaromon_aumorai e Tl X o et

YATM3NWIAH TEMep 3aM, 1354.26 o

XonGonTLIH Temep 3aM rYpPBancaH r3p3sHnii XYP33H/ CaHXYYKYYN3H
XIPIKYYNIX

Ornep sam 810 “3pf[3u3c-TaBaHTonroW‘ XK-WiiH CaHXYYHUNT33D
WMAAB3PNIX

ASMITBIH ByHiEp 26.03 Spfpuac-TaBaHTonrom XK-MIAH CaHXYYRUNTIIP
WMAAB3PN3X
“YoibancaH — XeeT — BU4UIT” YMIannitH Temsp

o oor - o | ST O S

HUTN3NUAH TeMep . s
3ACTWIH raspblH 3X YYCBIPUIH XypP33HL,
CaHXY\GRYYNIX

“T23B3pNanTHiiH XeTenbep™Wir

X3P3nKYYN3X30 Waapanararaii KomnaHwiH 10TO0A 3X yycB3p GONOH T33BPWAH

rapaaHel Oyy 3pranTiiH ~7.3 r3p33HMA ypbouunraa TendepuiiH Xyp3axHn,

XEPEHTe OpyyNanTkIr
LUMAAB3PN3HI.

Huir

CAHXYVSKYYITH3.

3.34 Tapbym am.aonnap

XycHart 19. HaH TypyyHA (60ruHO 6010H AYHA XyraLiaaHbl 3XHui ye watanz)
CaHXYYXYynax Wwaapanaratai Tecef, apra xamxas 2021-2022
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Crpareru teresreree 2021-2050

“TABAHTOAI'OM TOMOP 3AM” XXK-UHH
BU3HEC33 0PTOKYYAIX BOAOMMKYY/]

Hoitbamcan — Xeat
— Brmmrr
THTIIHHHE T3ZESD,
JIOTHCTHIHAH
YHITRITSS

TecnHiH
yAHpATara

Onoo ABYYITK

Oy Y
AWALIATAAHE]
SHFIIYYA

ANrmiie TOR
Gomoxyin muE3

YHT

20252030

SYYH KOPHAOPBH
TeMep 3aMBIH
TIIB3PIIAT

TABAHTONIFOR 16MGP 3AM XK

AmMTHiE TOR
Gonoxyin mEEs
Yiin
TKRILIATAAHYY
2021-2024

3YYH KOPHACPBIH
‘TeMep 3aMbIH
CyypB 6YTan

TaraBETOITOH —
TamyyHCYXalT

I'amyyBcyxafiT
UHTTIHHE TOMep

“Tapantoaroit Temep 3am” XXK-uiiH X6r:KAMHH Y3YYASATYYAHHH yACBIH T39B3p,

AOTHCTHKHUHMH CaAGapbIH Y3YYASATYY/S 93A3X XyBUHH KHH

Ne Ysyynanrt Cyypb TYBWMH 2024 2030 2040 2050
TT3" XXK-widH yian

1. | aKunnaraab! HUWAT 15:‘, F r! 289.92 275.76 600.84 913.95
opnoro / cas am.gon/ TPe
MY-bIH T33B3p,

2. | NOMMCTHRWAH canbapbiH 5:"(32;1“)’“ 11000 | 2400.0 7 222000
OHB / caa am.gon/ (1] ) P
“TT3" XXK-itH HuiiT
YN axunnaraaHes!

3. | opnorsiH canbapeiH 1.1% 26.3% 11.5% - 4.1%
[OHB-A 33n3x xyBIiH
SKMH

[1] MoHron YncbiH ypr xyrauaaHbl xerkauitH 6ogoro: “AncbiH xapaa-2050”






Crparern toaereree 2021-2050

TAB. CTPATEI'H TOAOBAOIOO X39PIAITKYYACHIIP
FAPAX HHUHI'OM, 3ANHUH 3ACAI' BOAOH BAHWT'AAD
9KOAOI'MHH YP AYH

CTpaTEI'VI TeneBsieree Hb XaMT

ONHbBIF H3r  30pUAr0 YNrang
3aHraax ron xaparcan 60sHo.
XaMT ~ 0fOH  6airyynnarbiH
XBNKIUIAH TeN6s 36B XaHANara,
CITraNTal  60N0X Hb  BH3
fanryynnara ypT xyrauaaHa
TOrTBOPTOM ax/blH  Galipaap
HaMaur xaHrax vafax yy, yryi
oy, 9H3 6Ganryynnara [Aotop
B1 KapbepuiiH XyBbJ] XOMKUX
60nonLoo 6alHa Yy, MWHWNA
HAATMUIAH ~ 6aTanraa  Xxap
bairaa B3 rafgar acyyntyyaaa
AKUNTHYYA — XapuynT  aBy
YaAcaHaap xaHAnara TOFTOX,
66pUINree AalynaH Yapmaix
9X9MNH3. 3Arasp acyyntyypaa
Xapuynax, — TOASHA  WTran
YHOMLWWN 6ry Yagax Xaparcan

Hb CTpaTern TeneBneresHui
6apUMT GUYMT GANX HOM.

Yr cTpaTern TeneBnereeHwil
XYP33HA TOOPXONOrA0X
fanraa Har LMHANAM 3YWN Hb
KOMMaHWN BHeernitH GU3HeCuiH
VAN aXwunnaraaHbl 3arBapaa
BPreXyynsH  AnBepcuduKaLm
XWX, Temep 3aMblH

T33B3PNANTUIAH
YNATA3NYYANAT

awmrnant,
YUNYUITI9HNN
YHOC3H bnsHec bonrox
BPreXUNTUIAH cTpaTerniir
caHan 6onrox bairaa segan
tOM. Hyxamxyy MiAM CTpaTerniir
6apbCHaap  KOMMAHWAH  yin
axunnaraaHbl  Uap  Xypa3
TONOBNGNTUIH  VeyaAsA  apc
BCOX,  alur  XypuMTnan
Hb 3pC HAIMArasx 6onomx
OYPA3HI. XapuH XBNKIUIH 1itm
CTpaTerynr  Xapamkyymx, yun
axunnaraaHbl  6preXuTUIr
XWAK  vapjaxryin  6on  Harg,
BHIBPCOH XMNyyaaa OYpACaH
037 6yTaLl, XYHWA HeeLee 6YpaH
AYYPSH  alurnax —Yagaxryw,
XOEPT  Ofl00TWMAH  BU3HECHIH
9PANTUIH Xsi3raapnaramarn
faiianaac LWantraanad MaHan
XaMT OfIOH YXUXUT X3IMXKXISHUN
KOMMaHWAH CcTaTycaac Laall
axx Yapaxryi 6aix, acBan Lar
anaax cyn Tantain 6aitHa.

KoMnaHwiiH yitn axuwnnaraaHbl
OpreXXunT, 3AUHH 3acruiiH Yp
AVH
Crtpateru TONIOBNOrOBH]
TOLOPXOMIK bairaaraap
‘TaBaHTONrON-NaWyyHcyxant"
YUM3INIAH Temep 3amblr 2022
OHbl 7-p capg, “YoibancaH - XeeT
- buunrt"-nitH  Temep  3ambir
2025 oHfy TyC TyC awmrnantag
OpYymX,  ynmaap  3aMblH
XYYUH  YaAnbIr  333MLUKMXIIP
TONeBneX Oalraa Hb OMPbIH
10 >XunA  KOMMAHWAH — yin
axunnaraaHbl Xypas, Opnoro,
alur XypumTian apc HaMarfax
ye 6onoxoop 6alHa. 3Araap
byTasH banryynaracaH Temep
3aMblH 94 6YTU93 aluriaH
T93BIPNANT, Cyypb  GYTLMIAH
alwmrnanTtaa X3PAnKYYNA3r
60n0x Hb KoMnaHuitH 2050 oH
XYPTAMX XBMKIUAH TON CYypUiAr
TaBMX OM. 36BX6H 9[rasap
VAN axunnaraaHbl  XYpP3sHA
KOMNaHWAH OU3HECUAH  HWIT
Yp OYHT TOZopxonnbon fapaax
bananaap xaparaax 6aiHa.



“TaBaHTonros temep 3am” XXK

Crparern ToAr0BAOroOHHH XyralaaHj roA YATA3AMHH TOMOP 3aMbIH LIOTIY

6u3HecHHr 333MINCIHUN dAUHH 3aCTHHH HHHT YpP AYH:
I

IlaapararaTaii xepenre opyyaaar 3,537.71 cas am.zoarap

Hwiat opnoro 18,270 .36 cas am.fonnap HUAT axunnarcasii 100 2542 XyH

HWiAT 3appan &531.15 cas am.ponnap HWiAT aunnT, Gyynrant / 6asxyyncaH Hyypc,

l% Yncap Tenex HUMT Tateap 84047 cas 6ycafl TepNnitH avaa opooryit/ 1,134.60 cas
am.fonnap TOHH
Huirt HOSALW 1334.55 cast am.gonnap HuiT T99B3pnax avaa 1581.85 cas TOHH

Huiit upeap ammur 7,564.19 cas am.zoarap

“TaBaHTONrOM - MallyyHCyxaitT' | HOM3IA9X Heneenen rapaxbir | OpyynanT —TaTax —4ajBapbir

YAMGMWIAH  TOMep  3aMbir “TaBaHTONrOM - lallyyHCYXanT- | HIMarayynax HONOMXKUIAT
awMrnantag opyyfcHaap | biH TeMep  3aMblH ByTasH | 6ypayynaxasp HaiHa.
“OppeHac-TasaHTonroin” XK | banryynantbiH TO3Y-uH | WHracHaap yr bycuitH Xerkung

6010H TaBaHTONrOMH caB rasap | 2020 OHbl TOAOTIONO0OP | acap WX  [3BLIMN  aBypax
[iaxbyynyypxaitHKoMnaHuyablH | TOOUOH — rapracaH  6alHa. | HWUAraM, 8/uitH 3acCTwitH eHaep
3KCMOPTbIH XaMX33 2 faxuH | 3YYH 0ycad 6aiiryynax Temep | ay Xon6orfonToi.

HOMOAdX, BOPIYynanTbiH AyH | 3aMblH  TECAWIAH  XyBbA YT
7.47 Tapbym am.nonnapT xypy, | 6YCoA  TOTTOOMACOH  MX33X8H
TOCOBJ TaTBap Xypaaw>KuMiiH | X3MXKI3HWM alWrT ManTMmarbiH
6aiaap TeBAGPEX Opsioro | HEBUMAT  3AMAH  3acruidH
619 cas am.jonnapaap | 9Prontaf  opyynax, XepeHre
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Huiiram, 6aiirarnp - sxorormiin yp ayn

KoMnaHuiH  ypT  XyrauaaHbl
X6DKINIAH cTpateru
TOJNeBOresr Xapankyy/CHIaP
HUATMUIAH  XODKIIUAH - Japaax
3€epar yp AYHryya rapax 60JHO.
YYHE,

© 3aMm, TO9BPUIAH  CYXK33,
Xapuilaa xon6oo, Tenéep,
TOOLIOOHbI YANYUIT33 YaHapblH
LWNHA TYBLWWHA XYPHI.
LlaxunraaH, ycaH XxaHramx
39p3r  OPYMH  YeWiH  XWidL,
3arBap  TEXHWK,  TeXHOJOoru
Oyxuid aaa 6yTUYYA 6Un BONX

HUATMUIAH  30pUATOT  6YNSrT
YMN4n3X 60SHO.

© ABTO  TO3BPUAH  X3IMX33
byypcHaap ~ ocon  3BAPan,

caaTan 6aracax, Xe[1ereeHnin
aloynryn 6angan [asLwnnHa.

© AXWUATHYYAbIH M3Nar
M3PraXIMIAT Tycran xeTenoep,
TONeBNOreeHUn Aaryy 6GaliHra
[93LLYYN3H XOrKYYIHA.

+ TaBaHTONroM-MaLlyyHCyxanT

YMINSMMAH  Temep  3aMblH
CYYPbLAbIH bycuir
TaBaHTONrOM  6pTEE  HOMOH
lalyyHcyxaut BpTeBHUI

opuuMmp 6apyHa. TaBaHTONTOMH
CYYPbLLAbIH 6yC Hb 20 OpYMM ra
Tan6aig bapurgax aHa 6ereef
830 opuYMM ailNbIH OPOH CYYLHbI
XOTXOH, 640 XYYXAUIH Cypryyb,
150 XyyXamidH  UsauspnarMir
6apbx  banryynHa. MeH
CYYpbLUAbIH  6YC3  3MH3ar,
OJIOH HUIT3A 30pKysCcaH CropT
Loruonoop, YANYMNT3HNN

bapunryya,
COEN bl H

TOBYYATAI Banx
oM. XapwH
FalwyyHCcyxanT |
Jaxb 360 &

anbiH ~ OpoH M
CYYLHbl  XOTXOHbIr

XWUIUIAH
OOOMTbIH XOMK/MIAH  €PBHXMNN

TENeBN6reeTal ysnayynaH
4 ra Tan6ain 6ainryynaxaap
TENeBNeCOH 6ereeq YyHTa

yangyynad 100 xyyxzon
30pWysICaH Cypryyb, LaLapar,

TOMOp 3aMblH OyTa3H
banryynanTbir garax — Aapaax
Xe[6NMep 9pXNanT, HUATMUIAH
XODKNIAH  A3BLIMA  rapaxaap
6aiiHa. (3ypar 10)

Huiit axxuntan (6aitHrbIH aX/IblH 6aitp) 11,555 |

TGMGp 3aMblH alIUNanTbIH WaTaHg

LaapAnaraTait axJsbiH 6aiip

1355
Yyn yypxaitH can6apT 6uit 600X

~ | HOMANT aXJIblH Gaip 9150
[larannaH xerxux canéapyynpiH

.' HOMAIT aXJIblH 6alip 1050
Bapunra yrcpanTbiH WaTaHg ouit

60N0X aXnblH 6anp 1870

byca xon6oraox YNUMraaHui
TEBYYA baiiryynaraaHa.

+ KomnaHuitH AKUNTHYYA
6ONOH  TOAHWMA  rap  6yn
TOrTBOPTOM  OPNOrOTON  6alix
HeXLen 6YpasHa.

* AXUNTHYyA, T3AHWA rap byn
3PYYN YNAPar Baix, apy Xy4Tan
axunnax opyuH 6010x ampant,

CYBWMMbIH rasapTail  BONCOH
HaiHa.
« 3eBxeH ‘TaBaHTONroOM -

[allyyHCYXalT" YUrNaauitH

3ypar 10. LLInH33p 6mii 60s10X
AXKJIbIH 6aipHbI TOO

KomnaHwitH cTpater
TONOBNOrEBI X3PANKYYACHIIP
rapax 6airanb - 9KONOrMMIAH ay
XON6oranbIr Aapaax 6aianaap
TOMOPXOWNX 6aitHa. YYHA:

+ Temep 3am faryy XxyH, marn,
aMbTHbI Tapl, YepWiiH ycHaac
Xamraanax — flanaH  cyear
TOAHWI X646NTeeHNn 3aM/ anb
bonoxyny caag 6G0NOXTYIrasp
TaBUraaHa.
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* bairanb opuuH, xemenmep
Xamraanasn, awyaryin 6aianbir
XaHrax ynn axunnaraa
M3PraXInitH, 6aiiranb/ 391TaN
TYBWWHA  XWiArAsx  Tyn  6yc
HYTIUIAH Gairanbj ceper Henee
Y3YY/13X akoys, OCMbH 9pCAaN
ByypHa.

* [a3pblH ragaprbiH 3BAPAN,
XOPCHWA  9M3rA3N,  araapblH
TOOCXKMAT, ypraMiiblH AOPOUTON
Byypy, ra3pblH HEBLMIAH BOMOH
63NY93pUIH aluurnanTag ceper
HeNese y3yynaxryi 60HO.

+ [nsenb X6AeNryypTai
ranT T9par Hb TP OPYMbIH
3amaap ABaXx XM XaMXK33HNN
ayaa  Oyxwih  aBTOMALLUHbI
XOAeNryypasc snrapax XopTt
bogucTon  xapbuyynaxag 15
[axuH 6ara 6anx Tyn araapblH
boxupaon 6aracHa.

« lUnH3  caHaa, MHHOBALW
HOBTSPY,  XYP3aNsH baliraa
fairanb OpYHbIr  Xamraanax
YN axunnaraa 6010BCPOHTYI
60MHO.

* baitranb XaMraanasbiH
yavpanara, 30XMoH banryynant
OJIOH YNCbIH HUATAST XULLTAIAH
[aryy Xapankumx Temep 3amblH
3acBap yWnuunras, bairanb
OpPYHbIr  Xxamraafax Tanaap
VAMSP  KMLWIA3Y  MaHnaiinax
YYParTanrasp axunnax
anranb - 3KONOrMiAH JOPONTAbIT
byypyynaxag TOM XyBb HOM3p

opyy/Ha.
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EPOHXHM JYTHIAT

=

1. YncbiH Ux XypnbiH 2010
OHbl 32 iyraap TOrtToo/00p
6atnaracaH “Tepeec TeMep
3aMblH TA3BPUIH Tanaap
6apumTnax 60an0ro”, MeH
2018 oHbl 73-p TOrToonoop
6atnaracaH “TaBaHTONrOMH
HYYPCHWIA OPAbIT aLunriax yun
aXunnaraar apUMMKYYIax
Tanaap aBax 3apum

apra xaMXaaHuit Tyxan"
LINAABIPUIT X3PANKYYN3X
XYP33HA 3aCruiH raspbiH
2078 oHbl 242-p TOrTOONI00P
“9paaHac-TaBaHToNron" XK-nitH
OXMH, “MOHrofbIH TOMBp 3aM"
TBXK-nitH xapaat KomnaHu
6ananaap Tyc KOMnaHWir
banryyncHaac xoul 3 faxb
XINA33 YN axunnaraaraa
aMXWNTTal aByymK banHa.
KoMMaHUIH XaMT OJIHbI YIn
axunnaraa, Xy4nH YapMainTbir
X6DKWIAH YPT XyralaaHbl
60AN10rbIH 0P HArTrax,

yAC OpHbl 63 TOMBP 3aMblH
canbapblH XenKnna opyynax

XYBb H3MPUIT BCTeX YY4HA3C
koMmnaHuiH 2050 OH XypTanx
X6MKNNIAH 6041010, CTPaTerk
Tenesnereer 6010BCPYY/aB.

2_Yr cTparerv Tenesnereer
6onocpyynaxag MoHron
YNCbIH ypPT XyrataaHb!
XOMKIUIAH 6041010 “ANCbIH
xapaa - 2050", 3am T33BpUIH
XBMKIUIAH SaMHbl IyHA
XyrauaaHbl 604/10rbIH 6apuMT

buumr, “3pasHac-TaBaHToNrON"

XK-nitH 2025 OH XypTanx ayHA
XyrauaaHbl cTpaTerny rapcaH
Hb YyXxan TyNnxaL 6ONCOH.

3. Yr 60a10rbIH 6apuMT
Buuruir 6on0BCpyynaxaaa
HOH TOPryYHA KOMMAHWIH
XOMKWIAH ragaaf, [OToos,
OPYHbI OHOLLMATOO,
WWHXUATI3T XWX, BHOOTUIH
6anaan, npax XunyyaniH
XONKITUINH BONOMXKUIAT
YHS/ICHUI YH/C3H 193D
cTpaTeru TeneBneres,

TYYHUUIT X3P3MKYYN3X YN
aXunnaraaHbl Xypaaras
TOTTOOX, X3P3rKYYNaxX apra
3aM, XHaNT MOHUTOPUHIIAH
TOTTONL00 6OMOH Y3YYNaNTYYA,
TyArapy 6010X apCA3NYYA,
T3Ar33P3ac 3alncxuinx 6oNoH
Heneenuir byypyynax apra
3aMyy/ibIr TOOPXOMNIOX
ePOHXWIA apra 3yir 6apumMTiaH
axunnanaa. TyyHunsH YNX-aac
2015 oHbl 11-p cappg 6aTan,
2020 oHbl 4-p capa HaMaNT
e6epUNBNT OpYYACaH “XenkKnitH
60AN0ro, TONOBNONT,

TYYHWIA yanpanaroiH Tyxan
XYYAb', TYYHUI XYP33HA
3acrwiiH raspbiH 2076 OHbI

4-p capblH 15-Hbl 6APUIAH

88-p Tortoonoop 6atancaH
“XerxnuiH 6010rbIH

6apuMT 61UYMr 60NOBCPYyNax
HWATANAM XypaMm'-blH faryy
9HAXYY BAPUMT GUUTHIAr
6onoBcpyyncaH 60/HO.

4. Tafaaf OpYHbl HeXLe
6ainanbiH OHOLIMATOOT HOYHbI
BMH®O A271XWit AaxHbl 6OSOH
MOHron YACbIH XOrKIUNH
BHEBIMIAH Bangan, TyyHWiA
L0TOP OJ10H Y/ICbIH TOMBP
3aMblH can6apblH X8NKANAT
BHBBMMINH BOANT X3aParaaTaK
yAnAyynaH cygancHol

XaMT X6MKJIUIH XxaHanara,
X3TWUIAH BONOMXMIAT 1aBXap
OHOLLNOXbIT YapMainaa. MeH
MoHron YncblH 60110H Temep
3aMblH canbapblH X8NKANIAH
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XaHanarbir MOHron yacbIH ypT
XyrauaaHbl 60451010 “AncbiH
xapaa - 2050"-bIH XYpa3HA
CcyAamK, AyrHaH, KOMNaHUIH
XODKIIAH Y3YYNANTYYaNAr
XapbLllyynax cyypb 60/roH,
cyaanraaHyyabir opyyncaH
60NHO.

5. JloToon opyHbl
OHOLLIMArOOr00p KOMMaHWIMH
BHOBMMIH YN axunnaraar
BW3HECWIAH 3arBapynan rapraH
LMHXWIK, Laalng apxnax
BONOMXKNT 6U3HECYYATIN
XapbLyynaH [yrHaAT rapracat.
MeH yanpanarbiH 6yTau, XyHui
HEBLMIH BHeerniH baiiaan,
LaaluAblH xaHAnara 6010H
CaHXYYrMIAH yanpanarbiH
HeXLe 6alkAnbir OHOLL/IOH
AYTHANT raprax axunnacaH
60HO. 3HAXYY OHOLUMArOO
AYTHINTA3C Y359X3 KOMNAHWIH
BU3HECHIAH BHBBIUIIH X3N63p
Hb TEC/IMIH YAMPANArbIH YN
axunnaraaH Tynaryypnaca,
Laalun Xaparkux 60N10MXKTON
VIR @XuanaraaHbl YAraan
60M10BY Liap Xyp3a baraTall,
9PAAT X3ParL39, TYYHIIC3I
XamaapaH CaHXyYruitH yp

AIYH Hb Xsi3raapnargman
Galiraa 6eree KOMMnaHUiH
OJIOH XWINIAH TOFTBOPTOM
XEMKJMIAT XaHrax Ynrnan
[laHraapaa 6aix 60NOMXIyi
Hb Xaparaax banHa.

NiAimaac 6yTaaH baliryynant
fBaraax oyn “TaBaHTONrOM-
[aLyyHCyXxalT" YNrNaauiH
TOMep 3aMblH alMrnanTbIr
XapuyLax, T99B3apNaNTUiH
VAN axunnaraar YHAC3H
B13Hec 60AroX, OA00TNIAH YiAN
axunnaraaHyyabir A3MXUX
Ynrnan 60rox Hb OHOBYTON
3C3H AYTHANTAA XypY baiHa.

6. KomnaHWiH ypT xyrauaaHbl
BOANOrbIr  CTPATErniltH - Xypas,
TYYHUIAT  X3PAnKyynax — yun
axwunnaraaHbl 4mrnan,
XSHanT MOHUTOPWHIUAH
Y3YYNANTYYA33p  [aMXKyynaH
NN3PXUIICHUIA XamT
X3PArKYYNaX YW axunnaraa,
TOMOOXOH apra X3MX3a3Hyyanir
TeNeBNeNTUIH ye LwaTtyyaaap
3aarnaH TOLOPXOWICOH
Hb yr TeNeBferesHuUin yin
axwunnaraaHyynbiH L0TOOf,
NOrKK, ysingaa, Xon600TOMroop
X3P3NKUX 6ONOMXKUIT XaHracaH

X Y39 baliHa.

7.Ctpateru TeneBneresHumn
X3PADKUATUIAT XaHrax
LanryypbIr yr TeNeBnenTuiH
XAHANT MOHUTOPUHIMIAT
X3PANKYYNaX YN axunnaraa,
TOAI3PUNT X3PANKYYN3X
fBLaj rapy 60/10X apcaanyya,
apcaanuir 6yypyynax apra
X3n63p 33pruiir TeNeBenTUiH
6apuMT BUYMIT TOLOPXONIOH
opyyncHaap 6ypayymK
6aitraa 60n1Ho. MeH cTpaTteru
TENBBBresr Xapankyynax
rO/ apra Xaparcasn Hb
KOMMaHWitH yanpanara
30XMOH BanryynanTbiH 6yTall,
3acarnablH TOrTOALOOr e
LaTTalraap LWMHIYN3X ABAAN
O Y33H TONOBNBNTUIAH

ByX ye Wwatyynag Xapankmx
YAMPANarbiH 30XMOH
banryynantbiH 3areapyyapir
rapranaa.

8. CTpateru TeneBnenTuitH
X3PADKUATUIAT XaHrax yyaH33C
Ljaaluz aBY XapankKyynax
5-aac 0oLyt xeTenoep,
TECNYYAUIAT 6ON0BCPYYynaxaap
Tenesnex bavraaraac
“TaBaHTONrOM-MaLyyHCyXanT"
YNrN3NNIAH TEMBP 3aMblH
T93BIPNANTUIAH XOTENOOPUIAT
60N0BCPYYX, CTpaTern
TON6BNBrO6HUIA HAT YHAC3H
XaBCpanT MaTtepuan 60/roH
opyy/X baiHa.
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9. CTpateru TenesnereeH
TyCCaHYMaH TyC KOMMaHu
OWU3HECWIH YIAN @XunnaraaHbl
YUrNaNYYad3 ONOH TYAryypTai
6oNrox YasBan TeneBneNTUIH
X0Ep, rypaBfyraap Ve WwaTHaac
IXJI9H TIBIPNSNTUNH YIS
axunnaraaHaac 0f1COH alnr
XypuUMTianaapaa Temep
3amblH 60AN0roA TycCaH 3apnm
TOCIYYANNAH CaHXYYXNATIAT
brea jaaH XWX 3CB3N 3apuM
ByT33H GanryynanTbiH XaCruiAr
06pe6 XMINCHIP bycan
CaHXYYTWIAH 9X YYCBIPYYANMT
TaTax 60JOMXKMIT HIMIT LYY 13X
Yp [yHTaM balixaap 6aliHa.

10. “TaBaHTONrON TOMBP
3am" XXK Hb 2050 oH xypTanx
YPT XyrauaaHbl XenKnitH
BOANOTbIr X3PINKYYICHIIP
TECAWIH yANPANarbiH

YN @Xnnnaraa apxanx

By 6HEerUIH CTaTycaac

ye LaTTairaap XemkuH
TEMOp 3aMblH aLnrnanT,
T33B3PN3NTUIAH LOTL
YANYANTS3 Y3YYN4T YHASCHUA
6a 0/10H YNCbIH TYBLUNHL,
6alp cyypua 333/1C3H TOM
X3MX33HUIA Fpynn KOMMaHu
600X 60/10MX Hairaa Hom.

11. “TaBaHTONrOM TEMBP 3aM”
XXK-nitH 2050 OH xypTanx

YPT XyrauaaHbl XenHKuiH
BOAIOrbIr X3ParKYYNax

Hb YIC OPHbI XBNKIUIH
TOMOOXOH TECNYYANIH
X3PADKUNTUIAT XaHrax, yyn

yypXamnH 6yTaaraaxyyHuii
9KCMOPT, 8PCONI6X YaABAPbIT
A33LUNYYN3X, BMHe[ 60M0H
3YYH 6YCUIH XBNKNIH
OONOMXKWIAT epreTrex 3apar
HUIATAM, SANIAH 3aCrWiAH OOH
TalblH a4 X0n60rgoNnToNn HaiHa.

12. Tyc KOMNaHUH
X3PANKYYIAX33P TONBBNBX
Byl TeMep 3aMblH TOCYYANIAH
OYT33H baliryynantbir
XWUIACH33P T3A3PUIH
X3P3NKMXK 6YN BYC HYTIUIH XYH
aMm, HUATMWIAH 13 Y TUMIAH
XEDKNNIAH TYATYYp HOXUBenuir
CalmxKpyymk, 6aiiranb aKonory,
XYP33/13H By OPYHbBIT
LOPOUTYYNaxrynrasp afuitH
3aCTUAr 3PYUMTSI SpranTaf
opyynax 60N0MXKMIAT BypAYYNaX
tOM.

13. MeH 0/10H YNCbIH

TeMep 3aMblH TI3BPUIH
KOPUAOPYYLbIT YYCTaH, XepLu
yncyyaTan XonboracoH saniH
3aCruitH Kopuaopyyabir 6yTasH
banryynaxag gananutam xyBb
HaM3ap opyynax 60/HO.




CTPATEIH
TOAOBAOTOO
BOAOBCPYYACAH
BAT
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MeHe)XXMeHTHIiH 36BneX bar

1. MeHeXMeHTUIH 36BN6eX
2. MeHeXMeHTHIiH 36BN6X
3. MeHeXMeHTUiiH 36BNex
4., MeHeXMeHTUIH 36BNI6X

TaaBpuitH 30BNeX bar

1. 3yTryypuiiH 3esnex
2. BaroHbl 3eBnex

T.[opx (dokTop, Akagemuy.)
b.[laBaacypaH (LokTop, npod.)
T.Cocop6apam ([okTop, npog.)
l-batxypan (JokTtop, npog.)

N.FaH6aatap (MaprawcaH 36B/6X)
.FaH30pur (MaprawcaH uHxeHep)

3. T23B3p 30XMOH GalryynantbiH 3eBnex  E.batcalixaH (3eBN16X NHXEHePYYANIH

ONOH yNcbliH xon600 /OULNK/-Hbi
TULLYYH)

4. TeMmep 3aMblH 3[uitH 3acruiiH 3eBnex  C.[anrapcaiixaH (Tapryynax uHxeHep)

Myiuatrax 3axupnblH 2020 onbl 09 ayrasp capblH 24-Huil eapuiiH A/58-p
TywaanbiH garyy “TaBaHtonron Temep 3am XXK-uith CtpaTeru TeneBnentTuitH Tecen
6onoBcpyynax” ax/blH X3Cruiir 6anryynas.

AXJIbIH X3CTHiH papra:

AXNbIH X3CrUiH HapUiAH
6uuruitH papra:

AXIbIH X3CTHIiH TULLIYYA:

9.9paaHabat  /Tecen xeTenoep, Xxenkun
XapuyucaH g, 3axupan/

C.Cymbsiagopx /T23B3p 30XMOH
6aiiryynantbiH UHXeHep/
[.bunryyH /TecnuitH axuntaH/

lLlonmonbasp /Tecen xeten6ep, XenknuiH
raspbiH gapra/
Ll.Ynanbatbanpan /TecnuiiH Hargyrasp
H3DKUIAH MeHexep/
O.Tynparyapan  /TecnuitH xoépayraap
H3MKUIAH MeHexep/
M.batmsarmap  /Cyganraa, XenxJiuiiH
XANTCWiAH papra/

B.AHYYXWH /TecnuitH axuntan/
lbaitranmaa /TecnuitH axuntan/
M.[aruiimaa /TecnuitH axuntan/
b.llargapcypaH /TecnnitH MapraxuntaH/
9.3on3ana / TecnuitH axuntan/
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